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1. Uppdraget, angreppssatt
1.1 Bakgrund, uppdrag

Av instruktionen for SCB framgér bl.a. att i centralbyrans uppgifter ingar att svarafor
samordning av den statliga statistikproduktionen. For det andamalet finns ocksa ett rad for
den officiella statistiken inréttat med representanter for Ovriga statistikansvariga myndigheter.
Inom ramen for radets verksamhet har samarbete pa en rad omréden initierats, bl.a. rérande
metoder och kvalitet, publiceringsfragor m.m. | de kontakter som forekommit har emellertid
ocksa fragor rests rérande samverkan pa det produktionstekniska omradet. For flera
myndigheter, kanske sérskilt de mindre, har man sett svarigheter att knytatill sig rétt
kompetens for att kunna utnyttja I T pa ett effektivt satt i sin roll som statistikproducent. Man
har fragat sig om det skulle kunna vara méjligt med en narmare samverkan mellan de

stati stikansvariga myndigheterna dven pa detta omrade. For att ndrmare utrona detta
initierades foreliggande studie, som genomforts av Lars Olsson, Simberg & Partners AB pa
uppdrag av SCB. Uppdraget har varit att kontakta de statistikansvariga myndigheterna,
diskutera deras roll som producenter av statistik, vilka deras forutséttningar for det &r, vilka
resurser de forfogar 6ver, vilka eventuella problem de har resurs, kompetens- och
metodmassigt pa | T-omradet, samt att diskutera méjliga samarbetsomraden och —former for
att sedan redovisa dettai en rapport.

1.2 Angreppssatt

Flera av de statistikansvariga myndigheterna producerar inte sdva den statistik de ansvarar
for utan upphandlar produktionen av andra myndigheter eller av privataforetag. | en stor del
av fallen & SCB producent pa uppdrag av ndgon av de andra statistikansvariga
myndigheterna. For dem som inte gélva utfoér produktionen ar oftast inte de
produktionstekniska fragorna av samma intresse, &ven om flera betonar att de vill hainsikt i
dem, och speciéllt till de delar som de ror presentationen och publiceringen av statistiken. Det
har anda funnits en klar skillnad i intresse for de produktionstekniska fragorna, vilket
inneburit att kontakterna med de myndigheter som gévainte har haft produktionsansvar i
regel inskranktstill telefonkontakt medan sa gott som alla myndigheter som sjédva utfor
produktionen har besokts. Férutom de statistikansvariga myndigheterna har kontakt &ven
tagits med Domstolsverket eftersom det finns planer pa att de skall ta 6ver viss del av den
officiella statistik som BRA nu producerar. SLU avbdjde att deltai utredningen.

De myndigheter som kontaktats ar:

Genom besok: Viatelefon:

Brottsforebyggande rédet (BRA) Arbetsmiljoverket

Centrala studiestédsnamnden (CSN) Finansinspektionen

Domstol sverket Fiskeriverket
Ekonomistyrningsverket Hogskoleverket

Jordbruksverket Institutet for tillvaxtpolitiska studier
Kemikalieinspektionen Konjunkturinstitutet (K1)

Riksforsakringsverket Medlingsinstitutet



Skogsstyrelsen Naturvardsverket
Socialstyrelsen Riksgéldskontoret
Statens institut for kommunikationsanalys (SIKA)  Statens energimyndighet
Statens kulturrad Skolverket

Turistdel egationen

Fokusi diskussionerna har varit pa produktionen av den officiella statistiken, men i
diskussionerna har aven andra omraden berorts. Skalen till det ar flera:

»  Man producerar i manga fall mer detaljerad och mer frekvent statistik inom samma
omraden.

* Produktionen av den officiella statistiken & sammanfldtad med produktionen av olika
typ av driftstatistik. Samma underlagsdata kan i mangafall liggatill grund bade for
den officiella statistiken och driftstatistik av olika karaktéar. Det &r da ett och samma
produktionssystem som ofta utnyttjas for bagge typerna av statistik.

» Den officiella statistiken kan inga &ven som del i andra publikationer, dar det dels kan
forekomma annan statistik, men déar det aen kan férekomma annan typ av
information an statistik.

2. Sammanfattning

De statistikansvariga myndigheterna skiljer sig ganska starkt at pa flera sétt. Uppgifterna for
myndigheterna &r olika liksom deras karaktér. Storleken varierar fran négratiotal medarbetare
till myndigheter med tusen anstallda. Villkoren for deras statistikproduktion kommer dérmed
ocksa att variera. Anda kan man finna flera gemensamma drag hos denna som till en del
skiljer ut fran SCB:s stati stikproduktion:

» Urvalsundersokningar &r séllsynta medan totalunderstkningar baserat pa
administrativa register & mycket vanliga

» De organisatoriska enheter som arbetar med statistiken &r oftast smd, och det kan vara
svart att hdlla en bred kompetens

» Perspektivet pa statistiken blir ofta att den tillsammans med annan information skall
bidratill att belysanagon viss sektor i samhéllet

Hos nastan samtliga myndigheter arbetar man med att utveckla statistiken pa olika satt. Till
stor del riktas dessa anstrangningar mot séttet att kommunicera med omvarlden och
mojligheter att tekniskt utveckla det, inte minst med Internet:

« Mdjligheterna att na uppgiftslamnare (bade for administrativa uppgifter och for
statistik) via webbenkaéter, datorstédda tel efonintervjuer, genom direkt kommunikation
med deras informationssystem etc.

«  Kommunikationen mellan myndigheterna. Denna kan gélla bade underlag for statistik
och leverans av statistik. Aven den internationella rapporteringen av statistik har
namnts, inte minst rapporteringen till EU

» Presentationen av statistik, dels att tekniskt utveckla stegen mellan rétabell och
publikation, dels att utveckla presentationen av statistiken dver Internet.
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Dérutbver har nastan alla besdkta myndigheter planer eller projekt nér det géller att via
databaser med statistik kunna 6ka beredskapen att ta fram nya tabellsammanstalIningar,
tidsserier etc. Planerna varierar starkt i ambitionsgrad fran ambitiosa Data Warehouse
|6sningar till planer pa enkla Excel databaser.

InstalIningen till ett vidgat samarbete har genomgéaende varit positiv. Det stérks naturligtvis
av att de utvecklingsfrégor man arbetar med &r sa likartade. Man ser det som naturligt att SCB
haller samman ett ténkbart samarbete, men ser géarna att samarbetet sker i regi av radet for den
officiella statistiken. De omraden som man ser som naturligafoljer i stort sett av
utvecklingsplanerna:

e Kommunikation med uppgiftd@mnarna

e Kommunikation mellan myndigheter

» Franradatatill publikation

*  Webb presentation av statistiken

o Databaser for statistik, Data Warehouse projekt

Man kan tilldgga att bakom flera av dessa omraden ligger ocksa metadatafragor. Manga ar dar
medvetna om att mycket arbete gjorts, men man ser att det fortfarande kan behdvas stérre
omfattning pa gemensammainsatser for att na de praktiska resultat som skulle kunna
underbygga 6vrigt samarbete. Formerna for samarbete som man sett majliga ar

» Vidgat erfarenhetsutbyte, t.ex. genom att i radets regi initiera metodseminarier med
produktionsteknik inriktning

* Mgjligheter att utbytatjanster, t.ex. mgjligheter for SCB att ge konsultstod

»  Gemensamma upphandlingar inriktade pa konsulter med specifik kompetens pa
statistiska tilldmpningar

»  Gemensammastudier av vissaomréden, t.ex. erfarenheterna av projektarbetet liksom
av olikatekniker vid Data Warehouse proj ekt

3. Karaktaren pa statistikproduktionen hos de
statistikansvariga myndigheterna

3.1 Olika myndigheter — stor variation i storlek, uppgifter
och statistikansvar

Den forsta iakttagel sen man kan gora ér att forutsdttningarna for arbetet med statistiken skiljer
sig & ganska mycket mellan de olika myndigheterna. Storleken pa myndigheterna &r olika
fran RFV med ca 1000 anstalldatill SIKA med ca 30 anstallda. Uppgifterna varierar ocksa
starkt. Har finns myndigheter med ansvar for analys av information inom ett visst omrade
(SIKA, BRA, K1), myndigheter med ett visst sektoransvar inklusive medelsférdelning inom
sektorn sasom Kulturradet, Jordbruksverket, myndigheter som har ansvar for olikadelar av
transfereringssystemen som RFV och CSN och myndigheter som har et tillsynsansvar och
ansvar for regelverken inom nagon sektor som Kemikaliei nspektionen och Socialstyrel sen.
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3.2 NAagra gemensamma drag som i viss man skiljer fran
SCB

Aven om det finns stora skillnader mellan de olika statistikansvariga myndigheterna sa finns
det nagra vanligt férekommande drag som gor att villkoren for statistikproduktionen skiljer
sig fran det som &r vanligt vid SCB:

Urvalsundersokningar ar relativt sallsynta

Underlagsdata till statistikproduktionen kommer ofta ur administrativa system.
Specialinsamlingar for statistik genom urvals- eller totalundersokningar foérekommer hos
nagra myndigheter, men & undantaget snarare an regeln. Karaktaren pa statistikproduktionen
skiljer sig darmed liksom de typiska metodproblemen. De administrativa k&llorna kan vara av
olikatyp:

»  For verksamheter som &r reglerade med anmaningsplikt, t.ex. Kemikalieinspektionen

Ur dendehanteringssystem som BRA, Domstol sverket

» Fran bidragssystem, t.ex. Jordbruksverket, RFV, CSN, myndigheter dar registren

oftast har fleratyper av anvandningsomraden

Det &r i dessa sammanhang nastan uteslutande fraga om totalmaterial. Fragor om urvalsdesign
ar darmed néstan adrig aktuella, medan daremot de typiska problemen med administrativa
material (definitioner av begrepp som baseras pa den administrativa anvandningen,
forandringar i regelsystemen som ger andrade begrepp och brott i tidsserier etc.) férekommer
I stor utstrackning.

Organisatoriskt och resursmassigt annorlunda an SCB

Som ndmndes i tidigare avsnitt kan det ofta vara en kombination av officiell statistik och
verksamhetsstatistik som man arbetar med. S har t.ex. RFV:sstatistikenhet ansvaret och
anvander samma produktionsteknik — en s.k. Data Warehouse™-16sning och gemensamma
databaser inom denna - bade for den officiella statistiken, for att tafram uppgifter som
belyser av regeringen fastlagda ma och for att tafram egen statistik for att belysa verksamhet
och effektivitet inom social forsakringsadministrationen. Produktionen av officiell statistik kan
aven vara kombinerad med andra anal ytiskt inriktade arbetsuppgifter.

Aven om sdledes fler arbetsuppgifter som har ssmmaeller likartad karaktar kan vara
kombinerade blir de organisatoriska enheterna som arbetar med stati stikproduktionen ofta
sma, aven om myndigheterna kan vara stora. Deras villkor kommer darmed att skiljasig
ganska radikalt fran dem som géller vid SCB. Det gor det t.ex. svarare att hallaen bred
kompetens. Det géller bade statistisk kompetens och I T-kompetens. For den senare forlitar
man sig ofta pa I T-enheter (eller motsvarande) pa myndigheterna (i den man sadana finns,
vilket inte altid ar fallet). | mangafal har dock inte I T-enheternarétt eller tillracklig
kompetens for de statistiskatillampningarna, i andrafall &r det enheter vars ansvar endast
gdller drift och support, varfor de statistiska enheterna gjalva ofta far ta ansvar for

! En programvara som & specialinriktad p& att ta fram statistisk information (tabeller) antingen ur databaser som
innehaller finfordelad statistik eller genom att ta fram statistiska tabeller dynamiskt ur mikrodata som
organiserats pa ett speciellt séitt for att enkelt mojliggora detta
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kompetensforsorjningen pa detta omrade. | den man I T-enheterna har rétt kompetens kan det
andaibland vara svart att fatillgang till den eftersom samma I T-enhet ocksa skall sorjafor de
behov som finns inom den évriga verksamhet som finns pa myndigheterna. N&r da operativa
uppgifter kommer i konkurrens med behoven for statistikproduktionen kommer de senare
behoven oftai andra hand, eftersom konsekvenserna fér myndigheterna ofta blir vérre om
man inte kan garantera driften for den operativa verksamheten.

Andra perspektiv pa statistiken och dess roll

SCB har i sin roll som statistikproducent — och speciellt i sin samordnande roll for den
officiella statistiken — ett naturligt Gvergripande samhéllsperspektiv pa statistiken. Dértill har
verket for de olika programmen ett produktionsperspektiv. | detta soker man efter basta
formagatillgodose olika anvandare, varvid bade dessa anvandare och SCB for denna
specifika statistikanvandning kan ha ett snévare perspektiv. Det ligger andai rollen som den
nationella statistikproducenten att se pa statistiken samlat. Detta forstarks av det ansvar SCB
har for Gvergripande statistiska system, framst av dem nationalrékenskaperna. Rollen ar
annorlunda hos flera av de 6vriga statistikansvariga myndigheterna. Ofta finns hér ett tydligt
sektoransvar, som kan stélla krav pa att inte bara belysa sektorn med statistik utan &ven med
annan typ av information. Sa soker t.ex. Skogsstyrelsen belysa skogen bade som produktiv
faktor i samhéllet, ur miljoaspekter och som socia tillgang. | den stréavan kan man behtva
stélla samman béde statistisk information, enskilda uppgifter, t.ex. om miljostorningar, och
utnyttja allt dettai samlade analyser. Den statistiska informationen kan bade vara sddan man
producerar v och sddan som man far fran andra kéllor.

Sektoransvaret som i detta fall Skogsstyrelsen har kan stélla speciella krav bade pa statistiken
och pa annan information. Dartill kommer da de krav som féranleds av att man vill kunna se
statistiken om skogen i ett bredare perspektiv statistiskt, dar det & en av delarnai en
belysning av samhdllet. Detta vergripande perspektiv som géller statistiken &r inte det enda
av den karaktaren. PA motsvarande sétt finns en stravan att kunna se den miljoinformation
som géller skogen i ett perspektiv av annan miljdinformation, dar miljéinformationen da sa
langt majligt skall varajamforbar. Man far saledes fler perspektiv:

» Det sektorspecifika behovet att kombinera statistik med annan information for att
belysa sektorn

» Statistiken om skogen bor ocksa passaini ett sektorGvergripande perspektiv for att
statistiskt belysa hela samhéllet och dess sektorer , daribland skogen

* Informationen om skogen (daribland statistik) kan behdva passaini andra
sektordvergripande perspektiv, t.ex. for att belysa miljon allmant liksom specifikt
skogens ur olika miljoaspekter

Det behGver inte nodvandigtvis ligga nagon konflikt i att dessa olika perspektiv skall
kombineras, men man maste vara medveten om deras existens for att forsta vilka

samor dningsbehov som finns och vilka krav pa innehallsméssig och teknisk samordning av
informationen som de kan leda till.
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4. Gemensamma utvecklingsdrag

4.1 Liknande fragor — olika ambitionsniva

Inom alla myndigheterna pagar anstrangningar att utveckla statistiken pa olika sétt for att
mota nya behov och for att pa ett béttre sétt moéta existerande. Ett gemensamt drag &r att
informationsutbytet med omvérlden stédllsi fokus. Det innebér inte att man inte syssel sétter
sig med den interna bearbetningen, men det finns ett antal omraden dar nésta alla har
funderingar, planer eller konkreta projekt om ock med hogst varierande ambitionsgrad och
komplexitet i planerna:

4.2 Insamling av grunddata till statistiken

Mojligheterna att tekniskt utvecklainrapporteringen av grunddata— vare sig det ar exklusivt
for statistik eller ocksa for nagot administrativt andama — diskuteras pa nastan ala
myndigheter. Det ar dafrédga om varierande typer av |6sningar, till en del beroende pa hur
avancerade uppgiftsdamnarna &r, till en del beroende pa sddana faktorer som sekretesskraven
och sékerhets Gsningarna, samt hur utveckl ade informationssystem uppgiftsl@amnarna har. Det
som diskuteras & dat.ex.:
» Webb enkéter, fran de enklaste formernatill sddana som kréaver sakerhets Gsningar
med elektronisk signatur
» Datorstddda telefonintervjuer
» Samverkan med uppgiftslamnarnas informationssystem, mojligheterna att hamta
uppgifter direkt ur uppgiftsl@mnarnas system, och dérmed sammanhéngande
mojligheterna att definiera grénssnitt for statistiskt uppgiftslamnande som t.ex.
leverantorer av afférssystem m.fl. till foretagen skulle kunna anpassa sig till.

4.3 Utbyte av data med andra myndigheter

Som redovisadesi foregaende avsnitt finns ett ganskarikt utbyte av data mellan de
statistikansvariga myndigheterna — och naturligtvis &ven mellan myndigheter utanfor denna
krets. Det hanger samman med att flera myndigheter har ett sektoransvar och darvid for att
tillgodose anal ysbehoven inom sektorn aven ar stora konsumenter av statistik. Det finns &ven
en rapporteringsskyldighet mellan myndigheterna och inte minst till EU. Effektivare former
for informationsutbytet ses darfor som en viktig fraga for flera, &ven om vissadelar av detta
informationsutbyte inte strikt ror rollen som producent av officiell statistik. De fragor déar man
sett behov av vidare arbete ror d&
* Rapporteringen till EU
» Utbytet av statistisk information i dvrigt mellan de statistikansvariga myndigheterna.
"GOmt” i dettaligger kraven pa mer utvecklade gemensamma metadatasystem, d.v.s.
system for att beskriva statistikens innehall och kvalitet eftersom det utgor nyckeln till
ett mer utvecklat och automatiserat system for utbytet
» Utbytet av geodata mellan myndigheterna, méjligheten att kunna standardisera detta
ytterligare (det finns grupper for detta, men det har varit svart att fa genomslag for
praktiskt anvandbara standarder annu)
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4.4 Presentationen av statistiken

| presentationen av den férdiga statistiken & mycket intresse riktat mot webbpublicering. Det
& dock inte den enda fraga som ar aktuell. Manga ser ledet mellan fardiga ratabeller i ena
eller andraformen och en fardig publikation som ett mycket arbetskrévande och krangligt
moment nu. Man frégar sig om det inte borde finnas enkla standardiserade former for detta sa
att man slapp sd mycket "hantverk” kring dettaled. Vad géller metoderna att fora ut
statistiken pa webben sa finns det tva” huvudspar” som flera myndigheter har andlutit till. Det
ena & den av SCB utvecklade "webb-SM” metoden, som ger forenklingar bade i
publiceringen som s&dan och i att gora statistiken tillganglig 6ver webben. Forutom av SCB
anvands den t.ex. av Jordbruksverket. Den andra huvudlinjen var forst utvecklad av
Socialstyrelsen och innebér att man delstillhandahdller publikationernai pdf format som
saledes exakt speglar publikationerna men inte & vidare bearbetningsbara, och dels
tillhandahdller tabellerna ur publikationernai Excel format for dem som vill kopiera och/eller
vidarebearbeta siffrorna. Denna metod anvands (férutom av SoS) av t.ex. av SIKA. Néastan
samtliga har emellertid sett att detta & ett omrade dar man skulle behéva mer av
gemensamma anstrangningar:

» Leden"ratabell” — publikation (webb eller traditionell)

» Flexiblatabelluttag fran webben

4.5 Storre flexibilitet att utnyttja data och producera
tabeller

Vad gdler den interna bearbetningen & det beredskapen att utnyttja informationen mer
flexibelt, beredskapen for ad hoc uttag som betonas. Man vill t.ex. kunnata fram tidsserier,
gbranya sammanstalningar ur existerande tabeller etc. En rad myndigheter har byggt eller &
pavég att bygga Data Warehouse |6sningar for att |6sa detta. Sammatyp av krav finns dock
aven inom de mindre myndigheterna och man kan konstatera att hér finns en gemensam
utvecklingslinje, dar kravet &r likartat, men forutsattningarna varierar mycket starkt och
darmed &ven ambitionsnivan och kravet pa komplexitet i 16sningen. Det finns nu samlat inom
de berérda myndigheterna en ganska ansenlig erfarenhet nér et géller byggandet av databaser
for statistikuttag. Erfarenheterna géller bade teknikval och projekten for att bygga ut
databaserna sa att de téacker behoven. Manga ser att den erfarenheten skulle kunna utnyttjas
mer effektivt i det fortsatta utvecklingsarbetet.

5. Samarbete kring produktionsfragor?

Under samtalen har det genomgaende funnits en positiv instéllning till att samarbeta mer
kring produktionstekniska fragor mellan de statistikansvariga myndigheterna. Man ser det
ocksa som naturligt med radet som det sasmmanhallande och styrande organet, men SCB som
den sammanhallande myndigheten i ett sddant samarbete. De invandningar som har funnits
har narmast rort att forhallandena vid SCB inte ar representativa, som redovisatsi avsnitt 2.
Det gor att man i deltagandet fran SCB:s sida m6jligen maste inse dessa skillnader, vilket t.ex.
kan innebéra att |6sningar som & lampliga fér SCB inte alltid & det pa andra myndigheter. A
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andra sidan kan man havda att det inte & nagon ovanlig situation fér SCB, eftersom man t.ex.
har motsvarande situation i den internationella konsultexporten.

6. Tankbara amnen for samverkan

6.1 Tankbara amnen foljer av utvecklingsplanerna

De utvecklingslinjer som redovisadesi avsnitt 3 & den naturliga utgangspunkten for en vidare
samverkan. Eftersom bilden &r patagligt likartad mellan de olika myndigheterna forefaller det
finnas goda forutséttningar att kunna enas kring dessa.

6.2 Kommunikation med uppgiftslamnarna

Som redovisades finns det en varierande ambitionsgrad i hur ndra man skall interagera med
uppgiftsamnare liksom varierande sakerhetskrav palosningarna. SCB:s indataprojekt har
behandlat ett flertal av de olika fragestallningar som finns inom detta omrade. Ett vidgat
erfarenhetsutbyte kombinerat med en bredare spridning av de resultat som finns fran
indataprojektet skulle hér kunna utgtra de inledande stegen i ett samarbete.

6.3 Utbyte av information mellan myndigheterna

Man kan saga att det finns dels ett antal olika slag av informationsutbyte som diskuterats:

» Utbytet av statistik mellan myndigheterna, till en del betingat av att flera myndigheter
bade &r storaanvandare av statistik och har ett producentansvar. | detta ligger som
namnts att via gemensamma metadatasystem kunna na en gemensam
beskrivningsstruktur for statistiken

* Rapporteringen till EU. En ansenlig del av statistikproduktionen i Sverige styrs av
EU:skrav, och statistiken skall ocksa regelmassigt rapporteras till Eurostat. Den
normering av teknik och innehdllsbeskrivning som gors dér blir déarmed styrande, och
man kan dvervaga om den standardisering som det ger ocksa kan utnyttjas for utbytet
mellan de svenska myndigheterna.

» Utbytet av annan information. Som beskrivits finns ett utbyte &ven av grunddata for
statistiken, varav en del kan ha speciell karaktéar sasom lagesanknutna data.

Det finns nagra olika utvecklingsomraden som man kan behdvata hansyn till och dra nytta
av:
e SHS (Spridnings och Hamtnings Systemet), en anstrangning att finna en gemensam
teknik for datautbytet mellan myndigheternai Sverige
* Eurostats normering av format, som tidigare kommenterats

Ett underliggande problem i allt datautbyte av nadgon dignitet & metadata, d.v.s
beskrivningarna av data. Detta & nyckeln bade till att kunna na en hogre grad av automation i
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datautbytet och att kunna na en gemensam systematisering bade av underlaget till statistiken
(mikrodata) och den fardiga statistiken. Med XML har man nétt en de facto standardisering i
beskrivningarna av metadata, men fortfarande krévs att man nar enighet dven i det som skall
beskrivas. Alla moderna verktyg for informationsutbyte sasom SHS utnyttjar XML for att
beskrivainnehallet i informationsutbytet.

6.4 Fran radata till publikation

Det &r patagligt att sA manga myndigheter ser detta som ett problem. Samarbete for att utbyta
erfarenheter och finna ett fétal val fungerande metoder som man skulle kunna véljamellan
forefaller har lampligt.

6.5 Tabeller pa webben

De " huvudspar” inom detta som utvecklats (SCB:s webb SM metod respektive SoS:s pdf
samt Excel) liksom andra metoder skulle systematiskt behdva beskrivas liksom eventuel It
tillkommande metoder. Dessa & da de huvudsakliga metoderna som anvands for att
presentera stati ska tabeller pa webben. Man borde ocksa kunna identifiera steg mot en mer
flexibel tabellpresentation.

6.6 Databaser for flexibla tabelluttag

Det finns flera behov har med varierande krav pa ambitionsnivan. Mindre myndigheter vill ha
nagot enkelt sétt att lagra tabeller sa att de ar ater sbkbara och sa att man helst kan gora
enklare nya sammanstallningar, ta fram tidsserier etc. For storre myndigheter leder liknande
krav till att man startar Data Warehouse projekt som ocksa kan vara av varierande
ambitionsgrad. Det finns olika omraden inom detta dér man kunde se behov av gemensamma
insatser. Ett sadant & teknikvalen, att kunna se de olika tekniska |sningarna och de olika
ambitionsnivaer som ligger bakom dem. Déri ligger ocksa att se vilka erfarenheterna ar av
olikatekniska ldsningar, och i vilka sammanhang de olika ledande produkterna ar lampliga.

Ett annat omrade &r hér projektstyrningen och prioriteringen. For stérre sddana projekt och
inom stora organisationer &r ofta det ett val saviktigt problem i sig. Hur styr man dessa
projekt sa att det man bygger verkligen blir det som méter efterfragan.

En annan fraga som kan resas i sasmmanhanget & mojligheterna att ge de externa anvandarna
viawebben tillgang till den dynamiska tabellproduktion som dessa verktyg erbjuder. Hur
klaras kvalitetskraven och hur klaras sékerhetskraven.

Palangre sikt & metadata for statistiska databaser en nyckelfraga. Man skulle har kunna se ett
samarbete som syftade till att finna en gemensam referensram fér metadata system, speciellt
knutnatill Data Warehouse |6sningarna. Det skulle i forlangningen ocksa kunna ledatill att
man fick metadata system hos de olika myndigheterna som kunde kommunicera med
varandra. Palangre sikt skulle det ocksa kunna mojliggora att det som publicerades pa
webben skulle kunna goras mer jamforbart, si att man i svenska statistiknatet skulle kunna ha
bade en mer enhetlig utformning av statistiken och majligheter att, dar det logiskt gar, stéla
tabeller med liknande indelningar, men olika material fran olika myndigheter bredvid
varandra
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7. Former for samverkan

7.1 Vidgat erfarenhetsutbyte

| nastan alla diskussioner har det betonats att atminstone ett vidgat erfarenhetsutbyte skulle
varaen miniminiva av narmare samarbete. Bakom detta ligger ocksa det faktum att sd manga
av statistikenheterna pa de bestkta myndigheterna ar relativt sma. Det kanns da annu
viktigare att utbyta erfarenheter med andra som sitter i sasmma situation. Ett naturligt steg vore
att anordna metodseminarier med en produktionsteknisk inriktning. SCB har redan
seminarieserier, det skulle formodligen endast krava mindre justeringar i inriktningen av dem
for att man med stort utbyte skulle kunna 6ppna dem aven for kretsen av statistikansvariga
myndigheter. Det borde da innebéra att man i 6kad utstrackning presenterar resultat fran aven
andra myndigheter an SCB.

7.2 Konsultstod at varandra

Et vidgat erfarenhetsutbyte kan naturligt ledatill att man &ven vill hastéd i att infora metoder
och tekniker som varit framgangsrika pa en annan myndighet. Forutséttningarna & da olika
nar det galler att finnaformer for ett sddant externt utnyttjande av resursernavid
myndigheterna. Vid SCB finns de administrativa rutinerna etablerade for att kunna ge externt
konsultstdd. Man kan ocksa hévda att I T-enhetens roll vid SCB — att soka halla samman
metodiken och vaska fram de bésta |6sningarna for att sedan stédja I T-arbetet vid
avdelningarna— & en roll som skulle kunna finna en forlangning &en mot SAM
myndigheterna. Aven har méste man laggain invandningen att det i viss utstrackning & en
annan tyngdpunkt i de metodproblem som & vanligavid SAM myndigheterna, och att SCB
maste vara medveten om det.

7.3 Gemensamma konsultupphandlingar

Svérigheter att finna rétt kompetens har forts fram fran vissa myndigheter. De upphandlingar
som gjorts gemensamt inom statsfoérvaltningen har oftast haft en allman inriktning. Det vore
naturligtvis mojligt for en grupp av statistikansvariga myndigheter att gemensamt och
naturligen i Statskontorets regi soka gora en upphandling for att knyta ramavtal med sadana
konsultféretag som kan visa speciell kompetens pa négra av de nyckelomraden som &r viktiga
i statistikproduktionen. Det skulle vara kompetens pa metadataomradet, Data Warehouse
teknologi och projekt, XML m.m.

7.4 Gemensamma insatser pa specifika omraden

Inom vissa omréaden vore det mdjligen médan véard att soka finna en gemensam finansiering
och t.ex. i rapportform stélla samman erfarenheter fran olika myndigheter. Tankbara sadana
omraden finnst.ex. nér det géller teknik kring statistiska databaser och kring metadata. Man
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skulle dér t.ex. kunna se f6ljande omraden déar gemensamma fordjupade studier kunde vara
vardefulla

Data Warehouse projekt bland de statistikansvariga myndigheterna, jdmforelse av den
tekniska uppbyggnaden av Data Warehouse |6sningarna och jamfoérel se &ven med
SCB:s statistiska databaser, eventuellt ocksa erfarenheterna av styrning och
prioritering inom Data Warehouse projekt.

En gemensam referensram for metadata system. Det skulle knyta an till Data
Warehouse |Gsningarna men ocksa syftatill att forenkla det pagaende utbytet av
statistik och annan information mellan myndigheterna.,

M 6jligheterna att fa en annu mer enhetlig utformning av presentationerna av
statistiken pa webben. Det skulle bygga pa en hogre omfattning av gemensamma
metadata och syftatill en hdgre grad av jamférbarhet mellan den statistik som via
svenska statistiknatet finns pa webben.
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