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Sammanfattning

Tillgang till ratt kompetens ar en forutsittning for svensk konkurrenskraft. Bristen pa
kompetens dr idag ett av de storsta tillvaxthindren for féretag. For att mota behoven
har Tillvaxtverket, Statistiska Centralbyran (SCB), Arbetsformedlingen, Statens ser-
vicecenter, Migrationsverket, Skatteverket, Forsakringskassan, Business Sweden,
Svenska institutet, Verket for innovationssystem (Vinnova) och Universitets- och hog-
skoleradet fatt ett gemensamt uppdrag av regeringen. Myndigheterna ska identifiera
och 16sa problem samt stirka samordningen kopplat till Sveriges mojligheter att attra-
hera, etablera och behalla internationell hogkvalificerad kompetens och annan kompe-
tens som ar viktig fér Sveriges konkurrenskraft.

Delredovisningen visar att arbetet gar i linje med den gemensamma mission som tagits
fram for uppdraget. Pilotprojekt har genomforts inom samtliga prioriterade omraden.

Arbetet har resulterat i samlad och malgruppsanpassad information (bland annat ut-
veckling av workinsweden.com), forbattrade myndighetsprocesser, ny och omfattande
statistik samt prognoser om arbetskraftsbehov, fordjupade studier om malgrupperna
och ett brett kapacitetsbyggande och erfarenhetsutbyte med regioner, kommuner och
larosaten. Resultaten visar tydliga framsteg i samordning, 6kad kunskap och utveck-
lade stodstrukturer for bade arbetsgivare och internationell efterfragad kompetens.

Piloterna har vidare gett viktiga insikter infor det framtida arbetet med internationell
kompetens. Lairdomar ror allt fran hur samordningen kan forbéattras, forutsattningar
och behov avseende digitalisering och ytterligare utveckling av malgruppsanpassad in-
formation.

Vi vet nu att det i dag folkbokfors i genomsnitt drygt 4 500 arbetskraftsinvandrare
inom hogkvalificerade yrken varje ar. Redan under sitt forsta ar i Sverige bidrar denna
grupp sammantaget med omkring 8,3 miljarder kronor till BNP.. Om fler véljer Sve-
rige, och om fler véljer att stanna, dr den samhéllsekonomiska potentialen betydande.

Fortsatt utveckling kravs dock for att nd uppdragets 6vergripande malsattningar och
en langsiktigt hallbar samverkanstruktur efter uppdragets slut. I delredovisningen
presenteras darfor ett antal rekommendationer for att mota behov av ytterligare at-
garder och styrning fran uppdragsgivaren:

1. Ge forutsattningar for en langsiktig samverkansstruktur mellan berérda myn-
digheter for att mota framtida kompetensbehov och starka Sveriges internatio-
nella konkurrenskraft. I syfte att mojliggéra myndigheternas fortsatta och ge-
mensamma arbete med internationell kompetens bor tydliga uppdrag till myn-
digheterna ges i regleringsbrev eller instruktion, med tillhdrande finansiering.

IStrategiradet, Ekonomisk potential av 6kad arbetskraftsinvandring (2026), A 2026-599



Stark formagan att behalla internationella studenter, doktorander och forskare
i Sverige. Larosaten bor ges forutsattningar att vidareutveckla insatser som
starker malgruppens anknytning till den svenska arbetsmarknaden. Ett natio-
nellt, permanent och samordnat erfarenhetsutbyte mellan larositen bor ocksa
etableras.

Ge myndigheter forutsittningar att erbjuda sammanhallna och smidiga digitala
losningar genom 6kade mojligheter att dela data samt utékade resurser for in-
tegrerad IT-infrastruktur mellan myndigheter. I kommande uppdrag och ut-
redningar som berér datadelning hos berérda myndigheter bor mojligheten att
underlatta en sammanhallen process for uppdragets malgrupp inkluderas.

Skapa dkad tydlighet och forutsdgbarhet fér arbetsgivare samt gor konse-
kvensutredningar ur arbetsgivares perspektiv vid forandringar i lagstiftning
som paverkar forutsiattningarna for arbetskraftsinvandring. De myndigheter
som ska tillimpa ny lagstiftning behover fa sarskilda uppdrag att ta fram och
sprida riktad information till arbetsgivare.

Ge Svenska institutet langsiktiga forutsattningar och resurser till arbetet med

att marknadsféra Sverige som karridrdestination. Uppdraget bor knytas till en
framtida samverkansstruktur och darigenom relevanta myndigheter som

kan stotta i arbetet med en sammanhallen och malgruppsanpassad kommuni-
kation.
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1 Slutsatser och rekommendationer

I dagslaget har vi 34 pilotprojekt som ar pagaende eller avslutade. Sammanfattningsvis
visar denna delredovisning att vi ligger i linje med missionen. Det finns en gemensam
riktning, strukturer fér samverkan och konkreta insatser som starker Sveriges attrak-
tivitet och internationella konkurrenskraft, samt stédjer internationell kompetens i
etableringen pa arbetsmarknaden och i samhallet.

I detta kapitel redovisar vi de slutsatser som hittills framkommit som bygger pa resul-
tat, insikter och lardomar fran alla de piloter som genomfoérts och som vi beddmer vara
sarskilt viktiga for att uppna uppdragets dévergripande mal. Vi presenterar dven vara
rekommendationer kring behov av ytterligare styrning fran uppdragsgivaren.

1.1 Skapa en styrning for en langsiktig samverkansstruktur for att attrahera,
etablera och behalla hogkvalificerad och efterfragad internationell kom-
petens

For att attrahera och behalla internationell kompetens som ar viktig fér Sveriges kon-
kurrenskraft krdvs tydlig styrning, samordning och langsiktig samverkan. Malgrup-
pens behov samt fragans komplexitet, dir manga olika aktorer och flera olika politik-
omraden berdrs, stéller krav pa en gemensam strategisk riktning och langsiktighet for
att astadkomma en varaktig forandring.

Forskare fran Kungliga Tekniska Hogskolan har pa Tillvaxtverkets uppdrag utfort en
mindre forstudie av hur samverkan har fungerat hittills i uppdraget. I férstudien lam-
nas ocksa forslag till en framtida samverkansstruktur.?

Saval myndigheterna i uppdraget som andra aktorer lyfter behovet av en handlings-
plan for att attrahera, etablera och behélla internationell kompetens. En sidan hand-
lingsplan bor innehdlla gemensamma mal och styrsignaler bade féor myndigheter och
olika departement inom Regeringskansliet. Sarskilt bor en sddan handlingsplan adres-
sera inneboende konflikter pa omradet sisom den mellan rattssiakerhet/kontroll och
framjande. En strategisk handlingsplan ar en god utgangspunkt for dialog med Rege-
ringskansliet och 16pande uppf6ljningar.

For att mojliggora myndigheternas fortsatta och langsiktiga arbete med internationell
kompetens bor tydliga uppdrag till myndigheterna ges i regleringsbrev eller instruk-
tion.

Arbetet inom Work in Sweden-samverkan hittills visar pa steg i ratt riktning, och pa
vissa omraden kan arbetet fortsatta som lopande verksamhet, ofta inom en myndig-
hets karnverksamhet. Men pa andra omraden, ofta 6ver myndigheters och departe-

ments verksamhets- och ansvarsomraden, kravs fortsatt stora samordningsinsatser.

2 KTH, Samverkan i Work in Sweden - Ldrdomar och framtida samverkansbehov frdn myndighe-
ter och aktérer i uppdraget Work in Sweden (2025)



Samverkan mellan myndigheter ar av avgérande vikt for att kunna erbjuda en sam-
manhéngande helhet for uppdragets malgrupper och andra aktorer. For att astad-
komma systemforandring behdver samverkan ocksa ske med regioner, kommuner, 13-
rosdten och andra berérda aktorer. Det dr ocksa viktigt att ett fortsatt arbete sker uti-
fran arbetsgivares behov av kompetens och i samverkan med arbetsgivare.

Arbetsformedlingen vill dock att denna framtida samverkan sker inom befintliga sam-
verkanstrukturer.

1.1.1 Utveckla arbetet med att etablera och behalla

Saval pilotprojekten inom Work in Sweden som internationella studier och erfarenhe-
ter visar att framgangsrik integration och matchning pa arbetsmarknaden férutsatter
samverkan mellan flera nivaer och aktdrer, daribland nationella myndigheter, kommu-
ner, arbetsgivare och civilsamhallet. Forskningsoversikten3 som bestallts inom ramen
for regeringsuppdraget visar att faktorer utanfor sjalva arbetet, sdsom familjeforut-
sattningar, platsens attraktivitet och inkludering pa arbetsplatsen, har stor betydelse
for om hogkvalificerade migranter stannar.

En slutsats fran pagaende arbete ar att Sveriges attraktionskraft och formaga att be-
halla hogkvalificerade arbetskraftsinvandrare paverkas av medfdljandes majlighet till
etablering i samhallet och i arbetslivet. Stodet till medfdljande ar idag fragmenterat
och otillrackligt. Medféljande moter en oférutsagbar process dar de sjidlva maste navi-
gera mellan olika myndigheter och aktorer. Arbetsférmedlingen har inget sarskilt stod
just for medfoljande, och ingen annan aktor har heller ndgot 6vergripande ansvar for
stodinsatser till denna grupp. Idag saknar de flesta myndigheter och andra aktorer
mojlighet att identifiera vem som hor till malgruppen, samt hur stor den ar i den egna
verksamheten, vilket riskerar att begransa mojligheterna till anpassat stod.

Inom ramen for Arbetsférmedlingens verksamhet finns ett stérre utbud av insatser
och st6d for EU-medborgare an for tredjelandsmedborgare. Arbetsformedlingen efter-
fragar inte nagot utokad uppdrag mot tredjelandsmedborgare.

Work in Sweden kommer under 2026 att fordjupa kunskapen och utveckla forslag pa
hur utformning och ansvarsférdelning mellan lokal, regional och nationell niva avse-
ende familjens etablering bor fungera.

Rekommendation

Myndigheterna i uppdraget foreslar att alla ingdende myndigheter i Work in Sweden,
efter uppdragets slut far i uppdrag att etablera och delta i myndighetssamverkan for
att attrahera, etablera och behalla hogkvalificerad och efterfragad internationell kom-
petens, med tillhérande finansiering.

3 van Riemsdijk, Micheline, Arbetskraftsinvandring och strategier for att attrahera och behdlla
hégkvalificerade migranter - en forskningséversikt (2025), https://tillvaxtverket.se/tillvaxtver-
ket/publikationer/publikationer2026/arbetskraftsinvandringochstrategierforattattraheraoch-
behallahogkvalificerademigranterenforskningsoversikt.11593.html



https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2026/arbetskraftsinvandringochstrategierforattattraheraochbehallahogkvalificerademigranterenforskningsoversikt.11593.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2026/arbetskraftsinvandringochstrategierforattattraheraochbehallahogkvalificerademigranterenforskningsoversikt.11593.html
https://tillvaxtverket.se/tillvaxtverket/publikationer/publikationer2026/arbetskraftsinvandringochstrategierforattattraheraochbehallahogkvalificerademigranterenforskningsoversikt.11593.html

1.2 Stark formagan att behalla internationella studenter, doktorander och
forskare

Utldndska studenter pa hogre nivd, doktorander och forskare dr en malgrupp dar det
finns potential att 6ka andelen som valjer att stanna och etablera sig i Sverige.

Statistik visar att fyra av tio internationella masterexaminerade ar kvar i Sverige tre ar
efter examen, bland utldndska doktorander ar sex av tio kvar. Lagst ar andelen bland
inresande studenter som tagit en magisterexamen har - endast 15 procent ar kvar tre
ar efter examen.* Svenska larosaten arbetar idag pa olika sétt och i olika omfattning for
att malgruppen ska stanna i Sverige. Relevant ar att en genomsnittlig doktorandutbild-
ning kostar cirka fem miljoner kronor.®

Det saknas idag en langsiktig nationell struktur for erfarenhetsutbyte for de som arbe-
tar med fragan operativt. Initiativ som EURAXESS Sverige och Switch to Sweden har
etablerat starka natverk som framjar integration och karridrmojligheter for internatio-
nell kompetens. Natverket EURAXESS Sverige har visat att langsiktig finansiering och
nationell samordning mojliggor systempaverkan och proaktivt arbete, dven pa EU-niva
genom bland annat aktivt deltagande i ERA-arbetet (Mutual Learning Exercise).

Genom att involvera bade operativ personal och ledningen pa larosaten skapas enga-
gemang och en samlad rost gentemot myndigheter och organisationer. Vi bedémer att
larosdtena har mojlighet att paverka individernas mojligheter till 1angsiktig etablering
genom att bland annat stirka malgruppens arbetsmarknadsanknytning. Det finns déar-
for ett behov av att involvera larosatena mer direkt i utvecklingen av nya insatser och
strukturer for att stirka malgruppens arbetsmarknadsanknytning.

Rekommendation

Larosaten bor fa incitament att ta en an storre roll i utvecklingen av relevanta insatser
for att attrahera, etablera och behalla internationell kompetens. Detta kan exempelvis
goras genom att tilldela extra medel till en forskningsfinansiar fér att uppmuntra till
fler industridoktorander.

For att starka Sveriges formaga att behalla internationella studenter, doktorander och
forskare rekommenderas en nationell, permanent och koordinerad struktur for erfa-
renhetsutbyte mellan laroséten, pa savil ledningsniva som operativ niva. Strukturen

4 SCB, Inresande studenter - vad gor de efter examen (Temarapport 2026:2)
https://www.scb.se/publikation/62803

SCB, Utldndska forskarexaminerade - vad gor de efter examen (Temarapport 2026:3)
https://www.scb.se/publikation /62804

5 EURAXESS Sverige, Har Sverige rdd att forlora dem? Stdd till internationella juniora forskares
karridrmdjligheter utanfér akademin (2024), https://www.euraxess.se/sites/default/files/in-
line-files /St%C3%B6d%20till%20internationella%?20juniora%20forska-
res%20karri%C3%A4rm%C3%B6jligheter%?20utanf%C3%B6r%20akade-

min rev%20240508.pdf
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bor bygga vidare befintliga natverk och utvecklas i ndra samverkan med larosaten ge-
nom Sveriges universitets- och hogskoleforbund och Svenska institutet.

Vidare rekommenderas att Vinnova ges ansvar for att samordna och finansiera natver-
ket langsiktigt, med arlig tilldelning av medel via regleringsbrev. | samordningen ska
dven Universitets- och hogskoleradet och Svenska institutet delta. Natverken bor
kopplas nara till den eventuella framtida samverkansstrukturen for att attrahera, eta-
blera och behalla hogkvalificerad och efterfragad internationell kompetens.

1.3 Delad data och digitala I6sningar for att skapa en sammanhallen
och transparent process

Att som forskare, mastersstudent eller anstilld fran EU eller tredje land etablera sig i
Sverige kraver en rad myndighetskontakter och beslut.

Myndigheter optimerar sina egna delar av denna process, men for individen uppfattas
flodet som fragmenterat, till exempel ndr samma uppgifter efterfragas flera

ganger. Work in Sweden mojliggor vissa forbattringar, men for att astadkomma verklig
effektivisering dar ledtider kan kortas eller elimineras kravs riktade insatser och sam-
verkan. Myndigheter bor ges forutsittningar att erbjuda sammanhallna och smidiga di-
gitala I6sningar. Detta genom 6kade mojligheter att dela data samt utékade resurser
for integrerad IT-infrastruktur mellan myndigheter.

Kartlaggning och kunskapsdelning mellan Skatteverket och Migrationsverket har visat
att det kravs forflyttningar avseende infrastruktur och integrationsformaga for att
uppna en sammanhingande process som uppfattas som enkel och transparent for in-
dividen. Det finns redan strukturer och uppdrag i statsférvaltningen som adresserar
och stodjer en saddan forflyttning. Myndigheten for digital forvaltning (Digg) har i upp-
drag bade att leverera digitala I6sningar och tjanster samt att samla gemensamma 16s-
ningar under paraplyet Ena - Sveriges digitala infrastruktur. Férvantan pa att utveck-
lingen av myndighetsprocesser ocksa ska 6ka transparensen och férutsidgbarheten kan
tydliggoras.

Rekommendation

[ kommande uppdrag och utredningar som berér datadelning hos berérda myndighe-
ter bor mojligheten att genom datadelning underlitta for en sammanhallen process for
hogkvalificerade arbetskraftsinvandrare inkluderas. Juridiska hinder for att dela data
kopplade till just denna process bor adresseras och méjligheter till paverkan utredas.
Den framtida samverkansstrukturen bor bevaka Myndigheten for digital forvaltnings
(Digg) fardplan for Ena (Sveriges digitala infrastruktur) for att se om progress och ut-
veckling av byggblock och arbetet med ett nationellt ramverk fér grunddata kan gynna
malbilden fér Work in Sweden.
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1.4 Forutsdgbarhet - en grundforutsattning for att arbetsgivare ska vaga re-
krytera internationelit

En viktig insikt fran arbetet ar att forutsagbarhet i migrationspolitiken &r en grundfor-

utsattning for att arbetsgivare ska vaga rekrytera internationell kompetens. Osdkerhet
kring regler, handlaggningstider och tillstandsprocesser skapar tvekan och riskerar att
bromsa den kompetensforsorjning som Sverige behover for att forbli konkurrenskraf-

tigt.

Effekterna av vissa lagstiftningsforslag pa Sveriges attraktionsféormaga och mojlighet
att kompetensforsorja fran tredje land behover analyseras ytterligare. Bristen pa en
enhetlig definition for alla aktorer avseende "hogkvalificerad arbetskraft” och darmed
vilken malgrupp som avses nir effekter ska bedémas gor att konsekvensbeskrivning-
arna riskerar att halta. Ett tydligt exempel fran lagstiftningsforslag som varit pa remiss
under foregdende ar ar SOU 2025:53 "Kvalificering till socialférsiakring och ekono-
miskt bistand for vissa grupper” dir utredningen antar en inkomstgrans som inte ater-
finns i den lagstiftning som reglerar mdjligheterna att bevilja uppehalls- och arbetstill-
stand for arbetstagare, forskare och doktorander. Foljden blir ett alltmer fragmenterat
och krangligt system for arbetsgivare som vill rekrytera internationellt.

Rekommendation

Vid implementering av nya lagforslag som paverkar férutsiattningarna for arbetsgivare
som anstéller internationell kompetens bér den myndighet som ska tillimpa ny lag-
stiftning fa i uppdrag att ta fram och sprida riktad information till arbetsgivare.

Vidare rekommenderar vi att den framtida samverkanstrukturen (se avsnitt 1.1) ska
utvdrdera vilka effekter ny lagstiftning har pa arbetskraftsinvandring.

1.5 Langsiktighet i marknadsforingen av Sverige som karridrdestination

Sverige har ett starkt internationellt anseende och uppfattas som attraktivt av kvalifi-
cerad internationell kompetens. For att mdojliggora ett mer effektivt och langsiktigt ar-
bete med att starka Sveriges attraktivitet som karridardestination kravs en fordjupad
och kontinuerlig kunskapsutveckling om vilken kompetens som efterfragas av svenska
arbetsgivare. Detta bor f6ljas av en analys av var i varlden denna kompetens finns.
Svenska institutet har inom sitt uppdrag att marknadsféra Sverige som karridrdestina-
tion utvecklat ett arbetssétt for att identifiera malmarknader. Detta arbete kan forstar-
kas ytterligare genom att tillsammans med andra myndigheter i Work in Sweden ta
fram regelbunden och férdjupad statistik och analys. Pa sa sitt stirks Svenska institu-
tet och alla aktorer i Sverige som arbetar med talangattraktion, vilket 6kar sannolikhe-
ten for att behalla och stirka Sverige som karridrdestination. SCB:s Trender och pro-
gnoser och Arbetsformedlingens prognoser kan har utgora relevanta utgangspunkter.
Dessa underlag kan anvandas for att identifiera kompetensgap som skulle kunna fyllas
med arbetskraftsinvandring, vilket i sin tur ar ett viktigt underlag for en analys av mal-
marknader.
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Sarskilt viktigt ar att samarbetet med Sveriges utlandsmyndigheter starks for att sa-
kerstélla ett samlat och strategiskt angreppssatt. Attraktionsarbetet som ska baseras
pa kunskapen behdover fa en langsiktighet. Svenska institutet har ldnge arbetat med
fragan och arbetet kan forstarkas i och med ett nytt langsiktigt uppdrag till myndighe-
ten att marknadsfora Sverige som karridrdestination.

Rekommendation

Svenska institutet bor ges langsiktiga forutsattningar och resurser for att fortsatta sitt
uppdrag att marknadsfora Sverige som karridrsdestination. Det nuvarande uppdraget
loper ut 2027.

Uppdraget bor knytas till samverkansstrukturen Work in Sweden (se avsnitt 1.1) och

darigenom relevanta myndigheter som kan stotta i arbetet med en sammanhallen och
malgruppsanpassad kommunikation som gor det enklare och mer attraktivt fér inter-
nationell efterfragad kompetens att etablera sig i Sverige. Utlandsmyndigheterna bor

ocksa fa i uppdrag att delta aktivt i arbetet.
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2 Uppdraget — Tillvaxtverket

Detta kapitel beskriver varfor internationell kompetens ar viktig for svensk tillvaxt,
vilka malgrupper som berors, uppdragets syfte och mission, arbetsmetod och hur vi
foljer upp arbetet.

2.1 Bakgrund

Tillgang till ratt kompetens ar en forutsittning for svensk konkurrenskraft. Produktivi-
tetskommissionen lyfter i sitt slutbetdnkande att arbetskraftsinvandring av personer
med hog kompetens kommer att vara av stor vikt for att understédja produktivitetsut-
vecklingen framover.® Arbetskraftsinvandrare inom hégkvalificerade yrken star ocksa
for betydande bidrag till svensk ekonomi. Deras loner ar relativt hoga och de ar i stor
utstrackning verksamma i branscher med hog produktivitet. En genomsnittlig arsko-
hort av arbetskraftsinvandrare inom hogkvalificerade yrken berdknas under det forsta
vistelsearet i Sverige bidra med ca 7,6 miljarder kronor till svensk BNP. Om medf6l-
jande partners arbetar uppgar det samlade tillskottet till 8,3 miljarder kronor”.

Samtidigt anger svenska foretag brist pa kompetens som ett av de storsta tillvaxthind-
ren. Bdde naringsliv, kommuner och regioner uttrycker behov av en tydligare nationell
styrning och samordning for att underlatta att attrahera och behalla internationell
kompetens. Den accelererande grona och digitala strukturomvandlingen har bidragit
till en global brist pa strategiskt viktig kompetens. Manga andra lander arbetar offen-
sivt och avsatter omfattande resurser for att attrahera internationell arbetskraft med
efterfragad kompetens. Sverige riskerar darfor att hamna efter i den globala konkur-
rensen.

Arbetsformedlingen, Business Sweden, Férsakringskassan, Migrationsverket, Statis-
tiska Centralbyran, Skatteverket, Statens servicecenter, Svenska institutet, Tillvaxtver-
ket, Universitets- och hogskoleradet och Vinnova har tillsammans fatt i uppdrag av re-
geringen att gemensamt identifiera och l6sa problem samt stiarka samordning kopplat
till Sveriges mojligheter att attrahera och behalla internationell hogkvalificerad kom-
petens och annan kompetens som ar viktig for Sveriges konkurrenskraft. Uppdraget
kallas Work in Sweden och samordnas av Tillvaxtverket.

Malet med uppdraget ar att statliga myndigheters insatser gillande internationell
kompetens ska bli battre samordnade och forutsidgbara. Insatserna ska erbjuda en ef-
fektiv helhet bade for de individer som kommer till Sverige och svenska arbetsgivare
som rekryterar internationellt. Uppdraget ska stotta regioner, kommuner och larosa-
ten i deras arbete med att behalla inflyttad internationell kompetens. Genom detta ska
arbetsgivarnas behov av kompetens kunna motas i hogre utstrackning.

6 SOU 2025:96 Fler mdjligheter till 6kat vilstdnd
7 Strategirddet, Ekonomisk potential av 6kad arbetskraftsinvandring (2026), A 2026-599
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2.2 Mission
Den overgripande mission som gemensamt tagits fram for arbetet ar:

Ar 2027 ska svenska myndigheter, i samarbete med nringsliv, regioner, kom-
muner och akademi, ha skapat ett tydligt, forutsdgbart och sammanhdllet sys-
tem som gor valet av Sverige som karridrdestination attraktivt, och som stodjer
efterfrdgad internationell kompetens i en framgdngsrik etablering pd arbets-
marknaden och i samhdllet.

Vi har valt att fokusera och rikta vart arbete genom fem fokusomraden, vilka beskrivs
mer utforligt langre fram. For varje fokusomrade har en delmission tagits fram:

Ar 2027 tillhandahdller Sverige ett sammanhdllet, nationellt och mdlgruppsan-
passat ekosystem av kommunikationsinsatser som anvdnds och gér det enklare
och mer attraktivt for efterfrdgad internationell kompetens att vilja att flytta
till Sverige fér att bli en del av den svenska kompetensférsérjningen (fokusom-
rdde ett).

Ar 2027 har vi en sammanhallen, effektiv och transparent process frdn ansékan
om tillstdnd till etablering av hégkvalificerad internationell kompetens i Sve-
rige (fokusomrdde tvd).

Frdn 2025 finns samlad och uppdaterad statistik och kunskap éver arbets-
kraftsinvandring till Sverige och arbetsmarknadens behov av arbetskraftsin-
vandring som dr relevant fér Regeringskansliet, myndigheter, kommuner, regio-
ner, ndringsliv och arbetsmarknadens parter (fokusomrdde tre).

Frdn 2027 fdr arbetsgivare i Sverige ett sammanhdngande, relevant, och likvér-
digt stdd for att attrahera, rekrytera och integrera internationell kompetens,
oavsett var de dr lokaliserade i landet (fokusomrdde fyra).

Ar 2027 finns en etablerad struktur for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveckling
och samverkan mellan myndigheter, regioner, kommuner och ldrosdten kring
att attrahera och etablera internationell kompetens (fokusomrdde fem).

2.3 Malgrupp for aktiviteterna

Malgruppen for uppdraget ar framst utlindsk arbetskraft med hogkvalificerad kompe-
tens, inklusive forskare och studenter, samt annan utlindsk arbetskraft som ar viktig
for Sveriges konkurrenskraft. Den senare gruppen bendmns fortsattningsvis som efter-
fragad internationell kompetens. Medfoljande partner och familj ar ocksa en malgrupp,
liksom hemvandande svenska medborgare. Arbetsgivare i behov av internationell
kompetens dr bade behovsigare och malgrupp i arbetet med uppdraget.

Aven offentliga aktérer som myndigheter som ingar i uppdraget, regioner, kommuner,
larosédten samt Regeringskansliet ar viktiga intressenter.
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Sekundara malgrupper ar arbetsgivar- och arbetstagarorganisationer, andra myndig-
heter samt foretagsframjande organisationer med verksamhet inom attraktion och
etablering av efterfragad internationell kompetens.

2.4 Metod

Arbetet med att attrahera och behalla internationell kompetens dr omgett av en hog
komplexitet. Ett stort antal aktérer inom privat och offentlig sektor pa nationell, regio-
nal och lokal niva har beréringspunkter med en individs beslut att komma till och
stanna i Sverige for arbete, eller med en arbetsgivares beslut att rekrytera kompetens
fran utlandet. Vidare paverkas individers beslut att komma till och stanna i Sverige for
arbete av manga faktorer. Vissa av dessa kan nationell politik och myndigheter pa-
verka, andra inte.

Vi har darfor valt att driva uppdraget som ett missionsorienterat arbete. Detta arbets-
satt kombinerar en tydlig riktning och samordning med ett adaptivt och larande upp-
lagg for att driva systemforandring i komplexa miljéer. Till skillnad fran mer traditio-
nella, linjara projekt innebar en missionsinriktad portféljansats att flera typer av insat-
ser samordnas och utvecklas iterativt, med kontinuerlig aterkoppling och gemensamt
utforskande mellan aktorer i systemet. For en djupare genomgang av denna metodik,
se delredovisning ett® for regeringsuppdraget.

2.5 Uppfoljning och indikatorer

For Work in Sweden betyder det missionsorienterade arbetssittet att framgang inte
enbart mats i enskilda leveranser, utan i hur val arbetet bidrar till att forandra struktu-
rer, relationer och processer i hela systemet. Den missionsdrivna arbetsmetoden be-
gransas darfor inte av mal for enskilda uppdrag. Istillet fungerar den som en évergri-
pande styrningslogik for portfoljen av insatser som samlas kring det gemensamma ma-
let.

Utvardering av arbetet blir darfor bade formativ och summativ. Det innebér att arbetet
ska stodja kontinuerligt lirande och kapacitetsuppbyggnad under uppdragets gang,
samtidigt som resultat och effekter bedéms vid uppdragets slut. Kvalitativa och kvanti-
tativa indikatorer anvands som viktiga verktyg for styrning och uppfdljning for att folja
utvecklingen, styra portféljen av insatser och bedéma férandringar pa systemniva.

Vi arbetar tillsammans med extern strategikompetens som fran ett utifranperspektiv
hjalper oss att bedoma uppdragets riktning och framsteg. De ska bidra med analyser
av i vilken man insatserna driver mot satt mission och i vilken grad arbetet stimulerar
till nya losningar eller arbetssatt och hur dessa kan spridas och skalas. Formagan att

8 Tillvaxtverket, Work in Sweden, delredovisning ett (2025), A 2024-501:06
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justera strategier utifran erfarenheter och larande ar central for att skapa langsiktig ef-
fekt och framdrift, bland annat i policyarbetet. Resultatet av detta arbete kommer i hu-
vudsak paverka leveransen fran och med nu och som en del av slutrapporteringen.

Las mer under kapitel 3.7, Tillvaxtverket samordningsuppdrag, samt i bilaga A.
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3 Genomforande av insatser i Work in Sweden

Detta kapitel redogor for utvecklingen av arbetet och dvergripande indikatorer. Resul-
tat och lardomar av de genomforda insatserna beskrivs utifran de fem fokusomradena
som utgdér modell for arbetet med regeringsuppdraget. Avslutningsvis beskrivs Till-
vaxtverkets koordinerande roll och hur vi har arbetat med policylab som en arbetsme-
tod for utveckling.

3.1 Work in Sweden gar i linje med missionen

Arbetet med uppdraget har organiserats i fem fokusomraden, dér det stora bidraget ar
pilotprojekt som med sina resultat kan bidra till matbara forflyttningar (indikatorer)
men dven insikter och lardomar. I dagslaget har vi 34 pilotprojekt som ar pagaende el-
ler avslutade.

Sammanfattningsvis visar denna delredovisning att vi ligger i linje med missionen. Det
finns en gemensam riktning, strukturer for samverkan och konkreta insatser som star-
ker Sveriges attraktivitet och internationella konkurrenskraft, samt stddjer internatio-
nell kompetens i etableringen pa arbetsmarknaden och i samhillet. Aven om skillnader
i olika organisatoriska forutsattningar, grundlaggande uppgifter for myndigheterna
och olika mandatniva har varit utmaningar byggs nu gemensamma strukturer for lang-
siktig utveckling av arbetet med fragan. Samtidigt visar vi i delredovisningen pa moj-
liga utvecklingsomraden sdsom behov av ytterligare samordning och langsiktighet,
béattre forutsattningar for att dela data och behov av att arbeta vidare utifran de kun-
skaper som tas fram i uppdraget. Detta ligger i linje med missionens ambition om att
bidra till ett hallbart och forutsiagbart system.

For att oka Sveriges attraktivitet som karridrdestination har exempelvis sarskilda
kommunikationsinsatser genomforts. Bland annat har arbetet med en nationell och
malgruppsanpassad plattform, workinsweden.com, paborjats for att gora det enklare
och mer attraktivt fér internationell kompetens att véilja Sverige. Indikatorer visar pa
hog rackvidd och engagemang. Insatser for att utveckla informationen pa webbplatsen
verksamt.se bidrar ocksa till battre information till arbetsgivare.

Andra regeringsuppdrag som pagar under samma tidsperiod har ocksa paverkat Work
in Sweden positivt, som Svenska institutets uppdrag om att marknadsfora Sverige som
talangdestination.

Vi ser i denna delredovisning att det finns ett tydligt fokus pa att skapa effektiva och
transparenta processer for etablering - fran ansékan om tillstand till etablering pa ar-
betsmarknaden. Arbetet gar i linje med missionens skrivning om att arbetsgivare ska
fa ett relevant och likvardigt stod oavsett var i landet de finns, och flera pilotprojekt
har genomforts som utgar fran behoven hos efterfragad internationell kompetens och
skapar samlad, digital vagledning genom processen. Regionala och lokala insatser, sa-
som utbildningsinsatser och néatverk vid larosaten och i regioner och kommuner, star-
ker mottagandet och integrationen av internationell kompetens.
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Nedan 6vergripande indikatorer visar att vi pa kort sikt ser en minskning av inflodet
av efterfragad internationell kompetens fran saval EU som tredje land, ocksa bland
hogkvalificerade individer. Sedan 2020 har antalet lediga jobb som anmalts till Arbets-
formedlingen minskat, vilket speglar den utdragna lagkonjunkturen. Denna utveckling
har dven resulterat i en sjunkande efterfragan pa internationell kompetens. Dartill
marks en viss nedgang i anhoérigas aktivitet pa arbetsmarknaden eller i studier aret ef-
ter invandring. Pa langre sikt framtrader ddremot en positiv utveckling i andelen som
ar kvar i Sverige och en starkt arbetsmarknadsintegration for efterfragad internatio-
nell kompetens, vilket tyder pa en mer stabil etablering 6ver tid. Det finns potential att
arbeta vidare med anhorigas etablering for att vinda den negativa utvecklingen under
det senaste aret, vilket kan motivera riktade atgarder for att stirka deras deltagande i
arbete eller studier.

Fragans utveckling, dir regeringsuppdraget ar en pusselbit, f6ljs upp genom omfat-
tande indikatorer och statistik som redovisar utvecklingen for arbetskraftsinvandrare,
hemviandare, internationella studenter och forskare samt effekter av olika insatser.
Detta mo6jliggor kontinuerlig utvardering och justering av arbetet mot missionen samt
visar pa andra faktorers betydelse sa som lagkonjunktur eller andra politiska besluts
effekt pa mojligheten att uppna intentionen med regeringsuppdraget.

3.1.1 Uppféljning indikatorer pa 6vergripande niva

Indikatorerna for att folja utvecklingen pa omradet pa en 6vergripande niva spanner
over fem omraden: arbetskraftsinvandrare, hemvéndare, internationella studenter och
forskare vid svenska larositen, Eures samt nya foretag med internationell spetskom-
petens. For flera omraden redovisas ett flertal indikatorer.

For att ge en 6verblick visas den senast tillgdangliga siffran och en jamforelse med aret
innan respektive tio ar innan. Utvecklingen over tid indikeras med pilar. Férandringar
mindre dn fem procent respektive mindre dn fem procentenheter visas som ofordandrat
lage. For vissa indikatorer finns dnnu inga siffror tillgangliga.
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Tabell 3.1. Indikatorer om arbetskraftsinvandrare?®

Indikator Jamforelse med for Jamforelse med for tio
ett ar sedan ar sedan

(forandring) (forandring)

la Antal arbetskraftsin- 31090 l t
vandrare som kom- (2023) (-4 140) (+4 410)
mer till Sverige
1b - fréntredjeland 8320 l t
(2023) (-2110) (+2700)
1c - fréntredjeland 5050 l Tillgdnglig senare under
+ hog kvalifika-  (2023) (-1 560) 2026
tionsniva
1d -  fran EU/EES 22770 l t
(2023) (-2030) (+1710)
2 Andel arbetskraftsinvandrare fran tredje land som ar kvar i Sverige
2a - efter34ar 7.3 procent t ‘ (+4 procentenhe-
(invandrat (+5 ter)
2019) procentenheter)
Zb - efterSar (G ILESIE ‘(+4— rocenten- t
(invandrat heter) P (+38 procentenhe-
2017) ter)
2c - efter10ar 52 procent ‘(_3 rocenten- t
(invandrat heter) P (+17 procentenhe-
2012) ter)
3 Andel arbetskraftsinvandrare fran EU/EES som ar kvar i Sverige
3a - efter3ar 74 procent ~(+ 1 procenten- t
(invandrat het) P (+ 18 procentenhe-
2020) ter)
3b - efter5ar 66 procent ‘(+ 3 procenten- t
(invandrat heter) (+16 procentenhe-
2018) ter)
3c - efter10ar 54 procent ‘(+ 2 procenten- t
(invandrat heter) (+25 procentenhe-
2013) ter)
4 Andel arbetskraftsinvandrare som har ett arbete aret efter invandring
(av de som ar kvar i landet)

9 Killa for indikatorerna 1a-b, 2a-c, 4a: SCB, Arbetskraftsinvandrare frén tredje land Delrapport i rege-
ringsuppdraget Work in Sweden Temarapport 2024:5. Tabellbilaga, tabellerna 1, 4, 5.
www.scb.se/UF0521

Kalla for indikatorerna 1a, 1d, 3a-c, 4c: SCB, EU/EES-medborgare och deras anhodriga Delrapport i rege-
ringsuppdraget Work in Sweden Temarapport 2025:8. Tabellbilaga, tabellerna 1, 4, 5.
www.scb.se/UF0521

Killa for indikator 1b: SCB, Anhoriga till arbetskraftsinvandrare fran tredje land Delrapport i regerings-
uppdraget Work in Sweden Temarapport 2025:5. Tabellbilaga A, tabell 3 www.scbh.se/UF0521

Kalla for indikator 5: SCB, Anhériga till arbetskraftsinvandrare fran tredje land Delrapport i regeringsupp-
draget Work in Sweden Temarapport 2025:5. Tabellbilaga B, tabell 4 www.scb.se/UF0521
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4 B o :
a fran tredje land 8.9 procent ‘(_2 procenten- l
(invandrat heter) (+5 procentenheter)
2021)
4b - frintredjeland 92 procent ‘ e Tillgdngligt senare un-
+hog kvalifika-  (invandrat e s der 2026
tionsniva 2023)
4 - a 72
(v fran EU/EES . . procent ‘ (oférandrad) t
(arbetskraftsin- ~ (invandrat (+ 10 procentenhe-
vandrare och 2022) ter)

deras partner)

5 Andel medfoljande 45 procent l Inte tillgdnglig
partner till arbets- (invandrat (-8 procentenhe-

kraftsinvandrare 2022) ter)
fran tredje land som

arbetar eller stude-

rar aret efter invand-

ring

Tabell 3.2. Indikatorer om hemvindare!®

Indikator Virde Jamforelse med Jiamforelse med
(artal) for ett &r sedan  for tio ar sedan

(forandring) (forandring)

6  Andel hemvédndare som ar- 69 procent (in- # 2 Inte tillgdnglig
betar eller studerar dret ef-  vandrat 2022) ("2 o
. centenheter)
ter inresa

Tabell 3.3. Indikatorer om internationella studenter och forskare vid larositen!

Indikator Varde (artal) Jamforelse Jamforelse
med for ett  med for tio
ar sedan ar sedan
(forand- (forandring)
ring)

7a Antal nya internationella utbytes- 16 440 #
studenter och freemover-studenter ~ (2024/25) (+410)

som laser kurser per ar (+1230)

7b Antal nya internationella program- 12 340
studenter per ar (2024/25) (+1 880) (+5 250)
7c — inresande master-/magister- 10 060 t t
studenter (2024/25) (+1710) (+4 600)

10 K3lla: SCB, Hemvindande svenska medborgare Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden (Tema-
rapport 2024:6) Tabellbilaga, tabell 6. www.scb.se/UF0521

11 Killa for indikatorerna 7a-c: UKA och SCB www.scb.se/uf0209 2023/2024, 2022/23, 2014/15
Kalla fér indikatorerna 9a-b UKA och SCB www.scb.se/uf0205 2023/2024, 2022/23, 2014/15
Kalla for indikatorerna 11-12 UKA och SCB www.scb.se/uf0204 2024, 2023, 2015
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8 Antal internationella programstu- Tillgdnglig forst 2026
denter som har som mal att stanna i
Sverige efter studierna
9a Antal internationella programstu- 9500
denter som tar en examen per ar (2023/24) (+1 000) (+3500)
9b —  master-/magisterexamen 7 800 t t
(2023/24) (+900) (+3 100)
10a  Andel internationella magisterexa- 17 procent Inte tillgdng-  Inte tillgdng-
minerade som ar kvar i Sverige tre (examinerade  [lig lig
ar efter examen och arbetar 2019)
10b  Andel internationella masterexami- 33 procent Inte tillgdng-  Inte tillgdng-
nerade som ar kvar i Sverige tre ar (examinerade lig lig
efter examen och arbetar 2019)
11 Antal utlandska doktorandnybor- 1340 (2024) ‘ t
jare per ar (+30) (+200)
12 Antal utldndska doktorander som 1080 ‘ t
tar examen per ar (2024) (+20) (+70)
13 Andel internationella doktorsexami- 49 procent Inte tillgdng-  Inte tillgdng-
nerade som ar kvar i Sverige tre ar (examinerade lig lig
efter examen och arbetar 2017-2020
sammanlagt)
14 Antal internationellt rekryterade Tillgénglig forst 2026
forskare som anstélls pa svenska la-
rosdten per ar
15 Andel internationellt rekryterade forskare pa svenska larositen som ar kvar i Sverige
och arbetar
15a — efter3ar Tillgdinglig forst 2026
15b — efter5ar Tillgdnglig forst 2026
15¢ — efter 10 ar Tillgdnglig forst 2026

Tabell 3.4. Indikatorer om EURES (observera att jamforelse mot 5 ar tidigare)

Virde (ar-
tal)

16

Indikator

Antal personer fran EU/EES/Schweiz
som har rekryterats till anstéllning i Sve-
rige som ett resultat av EURES insatser

404
(2025)

Jamforelse
med for ett ar

sedan

(forandring)

.

-63

Jamforelse
med for fem
ar sedan
(forandring)

1

+ 164

o n

Kommentarer: Underlaget baseras pa "pinnstatistik” som samlas in manuellt av EURES-enheten (Arbets-
formedlingen). Det finns alltsa inget systemstod som automatiskt genererar uppgifterna. Uppgifterna byg-
ger pa den information som EURES-radgivare far tillgang till fran arbetssokande och eller arbetsgivare.
Det finns ett morkertal, eftersom EURES-enheten inte alltid far kinnedom om huruvida en kandidat fak-
tiskt har anstéllts. Det innebar att det faktiska antalet rekryteringar sannolikt ar hégre dn vad statistiken
visar.

Indikatorn omfattar endast EU/EES/Schweiz och speglar darfor inte hela malgruppen inom Work in
Sweden. Det finns dock inga andra relevanta indikatorer pd omradet som dr mojliga att plocka fram fran
arbetsformedlingens interna statistik, vilket gor att denna dnda ger ett visst matt pa faktisk internationell
(EU/EES/CH) rekrytering till Sverige.
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Tabell 3.5. Indikatorer om nya féretag med internationell spetskompetens

Indikator Virde (ar- Jamforelse Jamforelse
tal) med for ettar med for tio

sedan ar sedan
(forandring) (forandring)

17 Andel nyetablerade bolag som anstélltin-  54% av 105

ternationell spetskompetens fran utlan- (2018-2023)
det

18 Antal events i utlandet dar BS natt ut till 8 ‘
internationell kompetens/startups for att  (2024) (£0)

marknadsfora Sverige som destination

Kommentarer: Uppgifter hamtade fran Business Sweden. Indikator 17 baseras pa en enkiatundersokning
som genomforts av Business Sweden. Siffrorna avser perioden 2018 till 2023.

3.2 Samlad myndighetsinformation

Idag behover individer sjalva lagga tid pa att samla in information om viktiga faktorer,
som exempelvis vilka yrken det rader sarskilt stort behov av att rekrytera till, hur livet
i Sverige 4r, eller hur tillstdndsprocessen fungerar for olika sokande. Denna informa-
tion ar ofta spridd mellan olika myndigheter eller svar att hitta pa ett och samma stille.
Darfor ar malsattningen att Sverige ar 2027 ska erbjuda ett sammanhallet, nationellt
och malgruppsanpassat ekosystem som gor det enklare och mer attraktivt fér interna-
tionella talanger att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden och stanna kvar i
landet. For att na dit fokuserar vi pa 6kad digital och fysisk kommunikation, battre
samordning mellan svenska aktorer och djupare forstaelse for malgruppens behov.

3.2.1 Resultat och lardomar

Saval fysiska aktiviteter tillsammans med utlandsmyndigheterna, Business Sweden, re-
gionala aktorer och foretag, som digitala satsningar visar att det finns ett stort intresse
hos malgruppen for Sverige som talangdestination. Flera av piloterna i fokusomradet
har testat nya metoder for att nd ut till malgruppen.

Sedan regeringsuppdraget startade har Svenska institutet fatt ett eget uppdrag om att
stirka sitt arbete med att marknadsfora Sverige som talangdestination, inklusive for
tekniktalanger bosatta utomlands. Detta kommer rapporteras till Utrikesdepartemen-
teti mars 2026. Uppskalningen av Svenska institutets arbete har koordinerats och
samordnats i regeringsuppdraget for att bygga ett sa robust system som majligt.

Kunskapsbaserad, langsiktig och samordnad kommunikation om Sverige som karridrdestination

Fran den rekryteringsaktivitet som dgde rum i Indien har ett flera lardomar gjorts. For
framtida delegationsresor bor dnnu fler svenska foretag vara representerade pa plats
for att mota deltagarnas intresse. Vidare ar det viktigt att regioner och kommuner som
stodjer deltagarna och deras medféljandes etablering medverkar pa plats, samt att
personal som besitter specifik kunskap om dessa fragor ar pa plats.
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Svenska institutet och Eures har ocksa vidareutvecklat sina befintliga samarbeten, inte
minst kopplat till fysiska aktiviteter s som massor. Eures erbjudande bidrar till at-
traktiviteten for Sverige, dock enbart for personer fran EU/EES.

Utifran olika insatser som genomforts inom ramen for uppdraget har behovet av lang-
siktighet och samordning i insatser for att attrahera tydliggjorts. En rekommendation
framat ar att gora Svenska institutets uppdrag att marknadsfora Sverige som talang-
destination permanent. Uppdraget bor genomforas i nara samverkan med Work in
Sweden och koppla det tydligt till den kunskap, statistik och prognoser kring behov
som tas fram inom ramen for en framtida Work in Sweden. SI bér dven anvanda Work
in Sweden for att identifiera och genomféra utvecklingsinitiativ som stodjer attraktivi-
teten genom forbattrade processer i etableringsfasen.

Workinsweden.com - en vdg in och kommunikation till internationell kompetens

For att sdkerstilla en effektiv och tydlig kommunikation till malgruppen ar det avgo-
rande att utgd fran malgruppens behov och drivkrafter. Genom att férmedla tydlig och
relevant information om Sveriges styrkor och vad som kravs for att komma hit kan
kommunikation bidra till att Sverige upplevs som en attraktiv plats att flytta till for ar-
bete.

Malgruppen behéver dven framover besoka flera webbplatser och tjanster for att
kunna ta sig till Sverige for arbete och bosattning. Det fortsatta arbetet fokuserar pa att
genom samverkan forbattra forutsattningarna for att respektive myndighet (Migra-
tionsverket, Skatteverket, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Statens service-
center) utformar sin information och sina tjanster pa ett malgruppsanpassat satt, samt
att vid behov hdnvisa till ndsta steg eller myndighet for att underlatta processen for
malgruppen.

Kommunikation om hur myndighetsprocessen ser ut och fungerar underlattar for indi-
viden i sin informationshdmtning och kan till viss man bidra till att processen upplevs
som enklare. Detta blev sarskilt tydligt i det arbete som genomférts med att kartlagga
kundresan till Sverige under det gangna aret.

For narvarande pagar ett arbete med att utveckla workinsweden.com dér brister och
forbattringsforslag i myndigheternas information identifieras. Genom bland annat re-
kryteringseventet i Indien har behovet av en engelsksprakig jobbportal, med jobban-
nonser pa engelska, tydliggjorts. Detta for att kunna visa for malgrupperna vilka tjans-
ter som finns fér dem att s6ka, och darigenom skapa effektiva och framgangsrika kom-
munikationsinsatser. Svenska institutet har darfér paborjat ett arbete med att utveckla
en jobbportal som en tjdnst pd workinsweden.com. For att portalen ska bli framgangs-
rik kravs att dven Arbetsformedlingen deltar i samverkan kring utvecklingen.

Samordnad information fran alla myndigheter

Samordning och kontinuerlig kontakt mellan de involverade myndigheterna ar av stor
betydelse for att kunna tillhandahalla korrekt och effektiv information till malgruppen.
Det ar ocksa viktigt i individens ansokningsprocesser. Erfarenheter fran piloten
"Kundresan” har visat att bristande samordning kan skapa hinder for internationell
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kompetens, exempelvis avseende personnummer. Samordnad, tydlig och korrekt in-
formation bidrar till att malgruppen forstar komplexa fragor, vet vad de ska gora och
hur de ska gora det och sparar tid bade fér malgruppen och organisationen. Dock be-
hover bra information kompletteras med mer effektiva och smidiga processer.

Varje myndighet ansvarar for att korrekt informera malgruppen. Underlag for hur
varje myndighet kan forbattra sin information ska tas fram och till viss del implemen-
teras under 2026. Att individer mdter en mer samstdmmig och an tydligare informa-
tion via alla myndigheters webbplats ar av betydelse for Sveriges attraktivitet som kar-
ridrdestination vilket vi bland annat ser i Kundresan. En férbattrad samverkan mellan
myndigheter kopplat till information till malgrupper skapar mojligheter att identifiera
nya samarbetsomraden och arbeta mer proaktivt.

Genom arbetet med information och kommunikation ser Work in Sweden att det finns
ett fortsatt stort behov av samordning kring kommunikation som rér myndigheternas
respektive ansvarsomraden gentemot malgruppen. Detta dr ndgot som paborjats inom
ramen for uppdraget men som behover mer tid for att fa fullt genomslag. Det ar darfor
vasentligt att samarbetet inom ramen féor Work in Sweden bevaras och utvecklas lang-
siktigt, se avsnittet om forslag till framtida samverkansstruktur.

3.3 Enkla, andamalsenliga och forutsdgbara processer

Myndighetskontakterna och ansékningsprocesserna brister fortfarande i delar avse-
ende transparens och forutsdgbarhet. Effektiviteten matt i handlaggningstid skiljer sig
at vilket ibland forklaras av yttre faktorer sdsom var sokanden kommer ifran och
ibland av sdsongsbetonade variationer i &rendemangder. Dessutom saknas ocksa fort-
farande kunskap och konsensus om vad i myndighetsprocessen som utgor hinder for
attraktion och etablering. Myndigheterna behdver darmed fortsatt arbeta for att pro-
cessen ska framsta som sammanhallen, effektiv och transparent fran ansékan om till-
stand till etablering av hogkvalificerad internationell kompetens i Sverige. Arbetet
handlar om ett 6kat utbyte av information mellan myndigheter, en 6kad transparens
for individen och en 6kad effektivitet for myndigheterna.

3.3.1 Resultat och lardomar

En genomgang av pilotprojekten och indikatorerna for detta omrade visar att nagra
matbara resultat dnnu inte har uppnatts. Vissa effekter avseende handlaggningstid for-
vantas inom myndigheterna Skatteverket och Migrationsverket. Den kunskapsdelning
och gemensamma analys och behovsbild som arbetet i samverkansuppdraget hittills
lett till kan betraktas som ett resultat och en grund for fortsatt arbete inom uppdraget.

Fran bland annat kundresan som genomforts kopplat till samlad myndighetsinforma-
tion ser vi att Sveriges attraktivitet hos malgrupperna paverkas av hur de administra-
tiva processerna i samband med flytt till Sverige uppfattas. Utifran kundresan bor vi
strdva efter att de gors sa smidiga och tydliga som mojligt, vilket forutsatter bade an-
damalsenlig lagstiftning och effektiva rutiner inom respektive myndighet. Detta kan
omfatta atgirder sdsom utdkade digitala tjanster. Det kan ocksa handla om att na ut
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med information om férandringar och forbattringar for att motverka gamla sanningar
om brister i processen. SCB:s kommande enkatundersokning kring arbetskraftsin-
vandrares erfarenheter av att flytta till och etablera sig i Sverige, som publiceras under
varen 2026 kommer att utgora en viktig kunskapskalla for att vidareutveckla informa-
tion och processer.

For tredjelandsmedborgare utgor processen for att erhalla tillstdnd, sdsom arbetstill-
stand eller tillstand for studier, en grundlaggande forutsattning for att kunna komma
till och etablera sig i Sverige. Nasta steg i processen, bade for individer fran tredjeland
och for personer fran EU/EES, innebar antingen folkbokforing for vistelser som over-
stiger ett ar eller ans6kan om samordningsnummer vid Kortare vistelser. Migrations-
rattslig grund for och vistelsens langd definierar till del hur processens olika steg ser
ut. Myndigheterna har initialt valt att fokusera pa anstéllning som grund fér uppehalls-
tillstand och vistelser over ett ar (grund for folkbokforing).

I syfte att nd enkla, Andamalsenliga och férutsigbara processer har Migrationsverket
fortsatt att uppfylla sitt servicel6fte om 30 dagars handlaggningstid fér kompletta an-
sokningar avseende anstdllning inom hogkvalificerade yrken, inklusive forskartjanster.
Att identifiera och implementera forbattringsatgéarder i olika delar av processen, sa-
som att inkludera fler sokandegrupper i servicel6ftet om 30 dagars handlaggningstid
for uppehallstillstand har ett varde i sig. Men for att skapa en verklig forandring av den
totala processtiden samt ge ett sammanhallet intryck av processen kravs ytterligare
systemforbattrande insatser, till exempel 6kade mdjligheter till datadelning och data-
anvandning for att utveckla mer andamalsenliga tjanster for individen. Detta behand-
las dven i kapitel 1, Slutsatser och rekommendationer.

Nar det galler atgéarder for att 6ka transparensen i processen har det framkommit att
de deltagande myndigheterna tillimpar olika metoder bade for styrning av verksam-
heten och kommunikation med sina malgrupper. Migrationsverket har sedan 2024 an-
vant serviceldfte som ett verktyg for att skapa forutsagbarhet samt etablera en ram for
kommunikationen med specifika malgrupper, sdsom anstéllda inom hogkvalificerade
yrken och forskare.

Skatteverket avskaffade daremot sina officiella servicel6ften omkring 2010-2011 i
samband med en &vergang till mer flexibla interna mal och kvalitetsstyrningssystem.
Serviceldften var en del av Skatteverkets arbete med kundorientering och transparens
under 2000-talet. Fran och med 2010-2011 ansags dock interna kvalitetsmal och upp-
foljning erbjuda storre flexibilitet dn fasta 16ften, inte minst med hansyn till varierande
drendekomplexitet samt 6kad automatisering och utbyggnad av e-tjanster, vilket i sin
tur reducerade handlaggningstider och dirmed behovet av sddana loften. I dag kom-
municerar Skatteverket forvantade handlaggningstider och serviceambitioner via sin
webbplats och i direktkontakt med medborgare. Myndigheten redovisar ocksa verk-
samhetsmal och resultat i arsredovisningar, dock utan att bendmna dessa som ser-
viceloften.

Genomsnittliga tider for beviljande av arbetstillstand och folkbokféring vid flytt till
Sverige varierar under dret. Det dr dnnu inte faststillt vad som rdknas som en 6nsk-
vard eller konkurrenskraftig handldggningstid, men att minska variationen mellan
olika tidsperioder skulle kunna bidra till 6kad transparens och férutsagbarhet for indi-
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viden. Handldggningstiden for folkbokforing paverkas starkt av antalet drenden, sar-
skilt under perioden juli-september da flertalet internationella studenter anlander.
Trots variationer har vantetiden varit som mest 3-4 veckor sedan juni 2024 da bio-
metrisk kontroll inférdes vid anmélan om flytt till Sverige.

Folkbokféringen utgor en central funktion for flera viktiga samhallstjanster, exempel-
vis 0ppnande av bankkonto. Det finns en viktig potential i att 6ka medvetenheten om
att flyttanmaélan till Sverige kan genomféras redan tva veckor fore inresa, givet att
uppehallstillstand har beviljats. Denna atgard skulle kunna minska den tidsperiod efter
ankomst da individer vantar pa beslut om folkbokforing och tilldelning av personnum-
mer. Detta kommer att provas under 2026.

Ett eventuellt projekt avseende Al-baserade guidningstjanster skulle kunna fungera
som en brygga mellan olika myndigheters verksamhetsomraden, till gagn fér en mer
transparant process for malgrupperna. Nagot som ocksa ska vidareutvecklas i det fort-
satta arbetet inom omradet.

Utifran de 6vergripande indikatorerna i kapitel tre rorande Eures ser vi att Arbetsfor-
medlingen som helhet moéter 14 procent av den internationella kompetens som kom-
mer till Sverige. Ett fordjupat arbete for att ytterligare kartldgga behov och forutsatt-
ningar avseende stdd till individen vid etablering kommer att utvecklas vidare under
2026. Eures arbetsprocess samt Arbetsformedlingens arbete med Globaliseringsfon-
den utgor centrala utgangspunkter for detta fortsatta utvecklingsarbete.

Vidare ser vi att stod till medféljande partner till arbetskraftsinvandrare ar en viktig
faktor for att attrahera och behalla internationell kompetens. Nagot dven Arbetsfor-
medlingen lyfter som en slutsats i arbetet med Northvolts konkurs ar att medfdljandes
etablering pa orten och i arbetslivet dr en nyckelfaktor for att behalla inflyttad interna-
tionell kompetens. Move to Gothenburgs pilotprojekt som rort medféljande grundar
sig pa samma insikter och att battre moéta hela familjens utmaningar under flyttproces-
sen till Sverige skulle troligtvis 6ka Sveriges forméaga att behalla internationell kompe-
tens. Utmaningarna fér medfdljande familj ar inte unika inom malgruppen, utan dven
har identifieras brist pd samordnad information, oférutsiagbara handlaggningstider
och regelverk som inte uppfattas som anpassade till malgrupperna som viktiga forbatt-
ringsomraden. Vidare lyfts behovet av sarskilda program for medfoljande. Det ar kun-
skaper som myndigheterna kommer arbeta vidare med under 2026.

3.4 Samlad statistik och kunskap om behov av arbetskraftsinvandring

Inom ramen fér Work in Sweden har statistik och kunskap om arbetskraftsinvandring,
bade vad géller nulaget och framtida behov tagits fram. Utan grundlaggande statistik,
fordjupande studier, analyser och prognoser ar det svart att beddma nyttan av investe-
ringar i olika frimjandeinsatser eller att fatta valgrundade beslut om férandringar i det
nuvarande systemet. Arbetet ror statistik om arbetskraftsinvandring, arbetsgivare
samt studenter och forskare, prognoser om behovet av arbetskraftsinvandring (fram-
tagna av SCB och Arbetsformedlingen), fordjupade studier som belyser utvecklingen
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och effekterna samt utvecklingen av data som mojliggér battre analyser och beslutsun-
derlag.

3.4.1 Resultat och lardomar

Regeringsuppdraget har redan nu genererat mycket ny kunskap. De viktigaste resulta-
ten har presenterats pa webbinarier och konferenser. Utifran antalet nedladdningar
och deltagande pa webbseminarier kopplat till kunskapsunderlagen som tagits fram
inom ramen for uppdraget ser vi ett stort intresse kring statistik, prognoser och kun-
skapsunderlag fran aktorer s som kommuner och regioner, ldroséten, branschorgani-
sationer med flera. For att underlatta anvandningen framoéver behdver underlagen for-
packas pa ett mer lattillgangligt satt, vilket kopplar vl till pilotprojekten i fokusom-
rade fem som arbetar med nétverk och erfarenhetsdelning.

Forskningsoversikten samt ovriga underlag rorande statistik och prognoser ger en bra
grund for att analysera Sveriges nuldge och utvecklingsmojligheter. Eftersom det finns
sa mycket ny kunskap och data ar det nagot svart att fa en 6verblick. Darfor behover
myndigheterna arbeta mer aktivt med att paketera och tillgangliggéra den kunskap
som tas fram av SCB och andra aktorer, liksom de insikter som kommer ur pilotprojek-
ten, sa att bade beslutsfattare och berdrda aktorer pa nationell, regional och lokal niva
far ett battre underlag i sitt arbete med fragorna.

Insikter fran arbetet med lonekrav och undantag

Arbetsformedlingen har skrivit ett PM till Migrationsverket dar yrken som arbetsgi-
vare har svart att rekrytera inom Sverige identifierats'2. Det visar att behovet av ar-
betskraftsinvandring inte enbart géller hogavlonade yrken, utan dven i betydande ut-
strackning i yrken med lagre l6ner. Vissa regionala skillnader har identifierats. Under-
laget behover beaktas i det framtida arbetet med kunskapsutveckling inom Work in
Sweden.

Utveckla analysen av vilka yrken och linder Sverige bor satsa pa

For att alla aktdrer i Sverige som arbetar med talangattraktion kan jobbar mer kun-
skapsbaserat och malinriktat beh6vs mer samlad kunskap om behoven avseende spe-
cifika malyrken och méjliga 1ander dar kompetensen som efterfragas finns.

Vi kommer ddrmed genomféra en férdjupad analys som sammanfor statistik och pro-
gnoser och som kan ge vagledning om vilka kompetensgap vi har framéat och dér det
finns potential att fylla pa med utlandsk kompetens. Dessa utpekade behov behover

12 Migrationsverket, Redovisning av lista med forslag pd yrken som kan undantas frdn ett l6ne-
krav som villkor for arbetstillstdnd, (2025), Diarienummer 1.1.1.1-2025-2095, https://www.mi-
grationsverket.se/nyhetsarkiv/nyhetsarkiv/2025-07-24-forslag-pa-yrken-som-kan-undantas-
nytt-lonekrav-for-arbetstillstand.html
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sedan kopplas till specifika ldnder eller regioner dar analyser visar att efterfragade
kompetensen finns tillganglig.

Underlag for analysen ar dels statistik om arbetskraftsinvandraring fran EU/EES och
fran tredje land och inom vilka yrken och branscher de arbetar, dels information om
kompetensbehovet och kompetensgap pa kort och pa lang sikt (prognoser).

SCB, Arbetsférmedlingen och Tillviaxtverket planerar en pilot under 2026 dar ett forsta
underlag tas fram for ett begransat antal yrken. Syftet ar att prova konceptet och un-
dersoka potentialen i hur analyserna kan anviandas som beslutsstod i arbetet for att at-
trahera hogkvalificerad internationell kompetens. Underlag ska utvecklas tillsammans
med Svenska institutets arbete med landsstrategier.

Under 2026 kommer ocksa en férdjupad studie tas fram med syfte att kartlagga var i
varlden den efterfragade kompetensen finns. Resultatet ska kunna anvdandas som un-
derlag for framtida strategier och prioriteringar inom det framtida arbetet med Work
in Sweden.

3.5 Arbetsgivares forutsattningar att rekrytera internationell kompetens

Arbetsgivare har fortsatt begransad kunskap om moéjligheterna att rekrytera interna-
tionell kompetens. Myndighetssamordningen for att stoédja denna process behoéver
ocksa fortsatta forbattras for att sma och medelstora foretag liattare ska kunna navi-
gera rekryteringsprocessen. Malet ar att arbetsgivare ska erbjudas ett sammanhéang-
ande, relevant och likvardigt stod for att attrahera, rekrytera och integrera internatio-
nell talang, oavsett geografisk placering. Myndigheterna arbetar darfér med att 6ka ar-
betsgivarnas insikt och kunskap om hur rekrytering av internationell arbetskraft gar
till samt vilket varde den tillfor verksamheten, utarbeta och sprida tydlig, andamalsen-
lig information om myndighetsprocesser, vagleda arbetsgivare i hur och var de kan
hitta internationell kompetens samt utveckla insatser for att attrahera startups och
entreprendorer till Sverige.

3.5.1 Resultat och lardomar

Arbetet med arbetsgivares forutsattningar har pa flera sitt belyst de strukturella och
praktiska utmaningar som finns nar det géller att stiarka svenska arbetsgivares for-
maga att attrahera, rekrytera och behdlla internationell kompetens. Pilotprojekten har
varit viktiga testbaddar for nya arbetssatt, ocksa visat pa behovet av tydligare ansvars-
fordelning och battre samordning mellan berérda aktorer.

En central slutsats dr att samverkan éver myndighetsgranser tar tid men ar helt avgo-
rande for att skapa varaktiga effekter. For att kunna erbjuda arbetsgivare ett verkligt

stod kravs att flera aktorer verkar tillsammans och ser sina roller som delar av en ge-

mensam kedja snarare dn separata insatser. Arbetet har visat att manga av utmaning-
arna handlar om just granssnittet mellan olika myndigheter och organisationer - dar

ansvar, information och digitala processer fortfarande upplevs splittrade.

For att framja fordndrade beteenden och 6ka kunskapen om internationell rekrytering
har 1 000 arbetsgivare fatt ta del av handboken The Insider’s Guide to Recruiting Inter-
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nationals’?. Denna atgard, i kombination med en uppdatering av informationen for ar-
betsgivare som vill rekrytera internationell kompetens pa Tillvixtverkets webbplats
verksamt.se, utgor viktiga forbattringar som myndigheterna nu vidareutvecklar och
fortsatter att sprida.

Workshopen som Eures genomférde med arbetsgivare tillsammans med Region Kal-
mar skapade en bred métesplats for aktérer och visade hur befintliga strukturer kan
anvandas for samordning. Det upplevs som fragmentiserat och svart for foretagen att
veta var man vander sig. En tydlig vag in for arbetsgivarna ar nagot vi behover jobba
mer fokuserat med framat. Samtidigt vittnar flera aktorer sa som Eures och Statens
servicecenter om svarigheten att nd ut till arbetsgivare - trots ett tydligt behov.

Arbetsgivare efterfragar konkreta, tillgingliga stod genom hela processen: fran behov-
sanalys och rekrytering till etablering och langsiktig integration av internationell kom-
petens. En dterkommande synpunkt ar att stodsystemet i dag ar fragmenterat, vilket
skapar osdkerhet och gor det svart for foretag att veta vart de ska vanda sig.

Arbetet med Migrationsverkets servicemodell dar arbetsgivare fatt forbattrad infor-
mation, digitala tjanster och en guide for arbetsgivare (6ver 2 500 visningar forsta ma-
naden) visar ocksa pa en efterfragan av mer och battre malgruppsanpassad informa-
tion. Dessa resultat och servicel6ftet som helhet maste ocksa spridas till fler arbetsgi-
vare, nagot vi kommer fortsatt arbeta med under nasta ar.

De kvantitativa underlagen framtagna i uppdraget (utférligare beskrivna i bilaga B -
Statistik, prognoser och fordjupade studier) starker denna bild. Enligt en av rappor-
terna'# som tagits fram inom ramen for uppdraget framgar att naringslivet sysselsatter
den stora majoriteten av arbetskraftsinvandrare fran tredje land - nio av tio - och att
dessa i hog grad arbetar inom teknikintensiva branscher med hoga kvalifikationskrav.
Vidare visar rapporten att stora arbetsstéllen med hogkvalificerad personal ar mer be-
nagna att rekrytera internationellt, medan dven arbetsplatser med lagre kvalifikations-
krav ofta anlitar internationell arbetskraft. Arbetskraftsinvandrare aterfinns dessutom
oftare i yngre, snabbviaxande féretag med stark exportinriktning, vilket visar pa sam-
bandet mellan internationell rekrytering, tillvixt och innovationsférmaga.

En annan viktig insikt ar att forutsagbarhet i migrationspolitiken ar en grundférutsatt-
ning for att arbetsgivare ska vaga rekrytera internationell kompetens. Osdkerhet kring
regler, handlaggningstider och tillstandsprocesser skapar tvekan och riskerar att
bromsa den kompetensférsorjning som Sverige behover for att forbli konkurrenskraf-
tigt.

13 Switch to Sweden, https://switchtosweden.se /wp-content/uploads/si-
tes/12/2025/09/SWE Recruiting-International-Talent Pages 250929.pdf (2025)

14 SCB, Arbetskraftsinvandrare frdn tredje land Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden
(Temarapport 2024:5) www.scb.se/publikation/58232
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3.6 Regioner, kommuner och larosdtens insatser for att attrahera, etablera
och integrera internationell kompetens

Arbetet med detta fokusomrade handlar om att etablera strukturer for erfarenhetsut-
byte, kunskapsutveckling och samverkan mellan myndigheter, regioner, kommuner
och larosaten, med syfte att tillsammans attrahera och etablera internationell kompe-
tens. Under arbetets gang har vi identifierat behov av att fokusera erfarenhetsutbytet
och kunskapsutvecklingen mot etablering och att behalla kompetens inklusive hela fa-
miljens etablering. Att bygga samverkan mellan stat, regioner, kommuner och larosa-
ten ar da viktigt. Detta ar nagot som ocksa lyfts i Produktivitetskommissionens slutbe-
tankande dar de slar fast att battre forutsattningar for "kompetensinvandring ar en av
de mekanismer som har starkast evidensbas for att driva produktivitet”!®. Vidare lyfter
man behovet av "ett attraktivt helhetserbjudande till dessa personer som omfattar
hela livet for dem och deras familjer”.

3.6.1 Resultat och lardomar

Flera insikter fran pilotprojekten har framkommit som ar relevanta for det fortsatta
arbetet framat. Generellt ser vi genom arbetet med regioner, kommuner och larosaten
att samverkan ar avgérande - dar samverkan fungerar val nar projekten langre. Samti-
digt finns behov av att bygga langsiktiga strukturer for mottagande och etablering, inte
bara tillfalliga insatser. Darutdver har projekt som lyckats val haft ett tydligt fokus pa
malgruppernas behov.

Det finns behov av att arbeta 4dn mer med etablering och att behdlla kompetens, hér ar
regioner, kommuner och larosaten viktiga aktorer som har storre radighet dn myndig-
heterna i detta uppdrag. Vi behdver fortsatta att testa och utveckla arenor for erfaren-
hetsutbyte och kunskapsutveckling samt utveckla och testa angreppssatt tillsammans
med kommuner, regioner och ldrosaten.

Statens servicecenters pilotprojekt visar att myndigheten i hog grad ar en drop-in-
verksamhet och ar darfor beroende av att andra aktorer aktivt informerar och bjuder
in deltagare till den utékad vagledningen som genomforts som test inom Work in
Sweden. Erfarenheterna hittills visar att lirositen pa orterna Malmé och Orebro dar
pilotprojekten genomfors har varit (sarskilt) tillgdngliga och visat stort intresse for
samarbete. Ddremot har det varit mer utmanande att na ut till féretag, vilket har lett
till att farre arbetstagare utanfor universitetsvarlden har deltagit. Det har ocksa fram-
kommit att malgrupperna, inklusive medféljande, har ett tydligt behov av fysiska mo-
ten. Det handlar om instéillelsedrenden och behov av tidig samlad information om pro-
cessen for etablering och myndighetskontakter. Vidare framkommer behov av generell
information i form av checklistor och informationstraffar. Utover det fysiska motet be-
kraftas ocksd behovet av digital information, bade i form av generell vigledning och
moijligheten till digitala personliga moten. Statens servicecenter arbetar framat med
att utveckla strukturer for lokal och regional samverkan for att battre fanga upp behov

550U 2025:96 Fler mdjligheter till 6kat vdlstdnd
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och undersdka hur myndigheten kan arbeta med mobila och flexibla l16sningar for att
mota dessa.

Det har funnits ett stort engagemang fran kommuner, regioner, larosédten och andra
aktorer att folja, delta i och bidra till regeringsuppdraget. Det ser vi inte minst i intres-
set for den utlysning som genomfordes inom uppdraget med syfte att starka regioner,
kommuner och larosétens kapacitet dir 41 ansokningar kom in. Behoven av interna-
tionell kompetens varierar mellan olika platser, liksom forutsattningarna for att arbeta
med att attrahera, etablera och behadlla denna kompetens. Detta kraver i manga fall
skriaddarsydda I6sningar och ett ndra samarbete mellan aktérer pa lokal, regional och
nationell niva. Regioner, kommuner och larosaten har en central roll i att skapa forut-
sattningar for mottagande och etablering av internationell kompetens och medf6l-
jande, vilket Luleds koncept med Welcome House och Region Vasterbottens arbete
med Welcome Week visar pa. Samtidigt finns omraden dar myndigheternas ansvar
och mandat ar begransat, vilket gér samverkan med dessa samt arbetsgivare och
branschorganisationer avgoérande for att lyckas med intentionen med uppdraget. Indi-
videns perspektiv maste stirkas genom insatser som sociala mdtesplatser och sa kal-
lade “soft landing”-16sningar, som underlattar integration och etablering dar vikten av
det personliga motet framkommer. Erfarenheter visar att goda exempel har stor bety-
delse for kunskapsdelning och inspiration mellan regioner. Arbetsférmedlingen och
Eures har en viktig roll i att underlatta for EU-medborgare och deras medféljande att
etablera sig i Sverige. Dock inga sarskilda l6pande insatser riktade just till medf6ljande
utan det dr individens behov som styr. Detta stdd ar inte lika tydligt for tredjelands-
medborgare och deras medfoljande. Utifran piloten med program for medféljande som
International house genomforde ser vi vidare att fér att minska férvantansgapet och
stirka integrationen tyder resultaten pa behov av realistisk information, praktiskt
stdd, yrkesinriktad sprakutbildning samt niatverksmojligheter (se mer beskrivning av
piloten under fokusomrade tva i bilagan).

Slutligen efterfragar kommuner och regioner en langsiktig samverkansstruktur for in-
ternationell kompetensférsorjning dven efter att Work in Sweden-uppdraget avslutats.
En sadan struktur bor bygga pa tydliga roller, gemensamma mal och en integrerad mo-
dell for samarbete mellan myndigheter, regioner, kommuner, larosaten och arbetsgi-
vare framgent ska ga till.

Sverige har en hog andel utlindska doktorander och forskare och en stor andel av de
utliandska doktoranderna lamnar Sverige efter fardig forskarutbildning. ¢ Detta leder
till att Sverige gar miste om vardefull kompetens och potentiell arbetskraft och det
finns en risk for att kvaliteten pa den forskning som bedrivs minskar 6ver tid (ibid). I
enlighet med slutrapporten fran pilotprojektet vid Linkdpings universitet och dialoger
med EURAXESS Sverige och ldrosaten ser vi inom Work in Sweden att Sverige beh6ver
gora dn mer arbete for att etablera och behalla efterfragade studenter, doktorander
och forskare sa att fler som vill stanna ocksa stannar efter avslutade studier eller

16 Ds 2024:31 Bdttre migrationsrdttsliga regler for forskare och studenter
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forskningsbesok i Sverige. Insatser for att skapa fler ytor mellan studenter, doktoran-
der och forskare och arbetsgivare ar ett behov som adresseras bland annat i ett pilot-
projekt som Bron Innovation genomfor som fokuserar pa traineeprogram med mas-
tersstudenter och foretag. Att erbjuda fler mojligheter for industridoktorander kan
vara en vag framat. Har kan ndmnas vikten av ndra samverkan mellan akademi och na-
ringsliv vilket betonas i resultaten fran pilotprojektet i Linkoping. En mer aktiv och rik-
tad karridrplanering redan under studie- eller doktorandtiden kan vara en viktig fram-
gangsfaktor. Det tar tid att férstd en ny kultur, och den forstaelsen ar sarskilt viktig om
man framgangsrikt ska kunna etablera sig pa en ny, i det hir fallet, svensk arbetsmark-
nad. Det behdvs sdledes 6kade insatser for att stotta dessa individers integrering och
etablering sa som genom exempelvis tidiga och utokade mdjligheter till studier i
svenska. Arbetet beh6ver utover studentens eller doktorandens individuella behov av
stod givetvis utga fran det enskilda larosatets forskning och utbildning. Ett steg i denna
riktning var konferensen som SUHF genomférde 28 januari med temat "Larosétenas
arbete for att attrahera, integrera och behalla internationell kompetens”. Dar diskute-
rade larosatesledningar vilken roll och uppgift som larosatena har kopplat till dessa
fragor samt fick information om arbetet och méjligheterna med regeringsuppdraget
Work in Sweden. Eftersom arbetet med att attrahera, etablera och behalla internatio-
nella studenter, doktorander och forskare varierar mellan olika ldrositen, samt att
Work in Sweden finansierar olika pilotprojekt vid respektive institution, har behovet
av att underlatta ett okat erfarenhetsutbyte och larande identifierats i dialog med
Switch to Sweden och EURAXESS Sverige.

3.7 Tillvaxtverkets samordningsuppdrag

[ Tillvaxtverkets koordinerade roll har myndigheten arbetat med de nio andra myndig-
heterna, Business Sweden samt flera regionala och lokala aktérer med syftet att starka
Sveriges formaga att attrahera, etablera och behalla internationell kompetens.

3.7.1 Koordinering av nuvarande samverkansuppdrag

Tillvaxtverket har i sitt samordnande arbete haft stor hjilp av den gemensamma mis-
sion som alla myndigheter har stallt sig bakom. Myndigheterna har samordnat sitt ar-
bete genom fem fokusomraden dar varje myndighet valt sitt engagemang utifran roll
och ansvar. Arbetet sker l16pande med regelbundna méten nagra ganger i manaden.
Varje vecka deltar representanter fran myndigheterna i moten for att samordna och
utveckla gruppen gemensamt. I detta ingar dven kontinuerlig kompetensutveckling
och omvarldsbevakning. En styrgrupp traffas manatligen for beslut och strategi, och
referensgruppen mots tva ganger om aret for synpunkter och forankring.

Arbetet bedrivs genom en strukturerad samverkansmodell som omfattar:

e Fokusomraden: Olika myndigheter leder varje omrade och de bemannas uti-
fran myndigheternas respektive roll och ansvar. Fokusomradesansvariga an-
svarar for och kallar till méten som genomfors med viss regelbundenhet nagra
ganger i manaden. Det dr i dessa arbetsgrupper som initiering och prioritering
samt tillvaratagandet av lardomar for framtida insatser ska tas fram.
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¢ Myndighetsgrupp: Representanter for alla myndigheter traffas fér 16pande
koordinering och férankring men ocksa for att mojliggéra kontinuerlig kompe-
tensutveckling genom olika myndigheters dragningar vid l6pande arbetsmo-
ten, webbseminarier samt den nationella konferensen 8 oktober 2025. Gemen-
sam omvarldsbevakning for att starka kunskapsbasen och anpassa arbetet till
aktuella utmaningar och méjligheter sker bland annat genom den gemen-
samma Teamskanalen.

e Styrgrupp: En styrgrupp med representanter pa chefsniva fran de deltagande
myndigheterna sammantriader manatligen for att fatta strategiska beslut och
hantera 6vergripande fragor.

¢ Gemensamma workshops med styrgrupp och arbetsgrupp: Fysiska fordju-
pade workshops och tematiska arbetsgrupper har genomforts vid tva tillfallen
under 2025 for att utveckla konkreta 16sningar, dela kunskap och driva utveck-
lingsarbete inom exempelvis processforbattring, digitalisering och mottagande
av internationell kompetens. Vid senaste workshopen arbetade gruppen med
en framtida samverkansstruktur.

¢ Referensgruppsmoten: En bredare extern referensgrupp med representanter
fran myndigheter, regioner, kommuner och larosiaten samlas tva ganger per ar
for att ge synpunkter, bidra med erfarenheter och forankra arbetet.

Tillvaxtverket ansvarar for att samordna dessa aktiviteter, sdkerstélla en 6ppen dialog
och skapa forutsattningar for ett effektivt och larande samarbete mellan aktorerna.
Detta for att bidra till ett arbetssatt som framjas gemensam forstdelse, erfarenhetsut-
byte och utveckling av samordnade insatser.

Portfolj med pilotprojekt — samlande kraft

Pilotportféljen anvénds for att ge en samlad bild av pagdende piloter och deras kopp-
ling till malgrupper, fokusomrdaden och missioner. Portfdljen gor det mojligt att exem-
pelvis identifiera omraden vi saknar piloter p4, se hur beroenden mellan piloter ser ut
och sedan prioritera insatser utifran hur de tillsammans bidrar till uppdragets mission.

Vi har utifran var analys med fokus pa samarbetsstruktur kunnat se hur visa omraden
involverar fler aktorer och i hogre grad bygger pa en lyckad samverkansstruktur. Ut-
bildnings- och natverksinsatser och utbyte av information (data) dr exempel pa sadana
typer insatser. Vi har dven kunnat folja hur portfdljen har skiftat fokus utifran olika
malgrupper och identifierat till exempel hemvandare som en malgrupp med farre di-
rekta insatser i nulaget.

Utlysning av medel

[ februari genomforde Tillvaxtverket en utlysning riktad till regioner, kommuner, laro-
sdten eller andra offentliga eller privata initiativ som ville genomfora insatser i form av
piloter. Syftet med dessa piloter dr bidra till missionen genom att utveckla metoder
och verktyg som kan skalas upp och spridas genom uppdraget. Det kom in 41 ansé6k-
ningar och av dessa beviljade Tillvaxtverket stdd till sju projekt
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3.7.2 Lardomar fér samordning av Work in Sweden

Flera myndigheter beskriver att skillnader i organisatorisk mognad, intern férankring
och mandatniva har varit centrala utmaningar i samverkan inom Work in Sweden. Det
har tagit tid att skapa en gemensam forstaelse for uppdraget och etablera en effektiv
samverkan. Myndigheterna ar eniga om att framgangsrik myndighetssamverkan forut-
satter engagerade individer med bade ratt kompetens och tillriackliga mandat.

Myndigheterna konstaterar att det finns olikheter i kultur och uppdrag som i viss mén
har paverkat samverkan. Fraimjandemyndigheter som Vinnova, Svenska institutet och
Tillvaxtverket arbetar generellt i en logik som fokuserar pa att frimja 6ppenhet, inno-
vation och flexibilitet, medan Migrationsverket och Skatteverket mer tydligt arbetar
med myndighetsutévning inom en kontroll- och rattssidkerhetslogik. Skillnaderna har
bidragit till viktiga insikter om varandras arbetssatt men ocksa skapat vissa utma-
ningar da myndighetsutévningen inte alltid medger snabba beslut eller forandringar i
forhallningssatt till inarbetade strukturer och satt att arbeta.

Tillvaxtverket framhaller att dessa olikheter bade har bromsat och berikat processen.
Tillvaxtverket ser sin roll som brobyggare mellan olika myndighetskulturer, och menar
att framgangar ofta berott pa formagan att skapa forstaelse mellan frimjande och mer
kontrollerande logiker. Tillvixtverket anser att det har varit avgérande att 1ata myn-
digheterna arbeta sig fram till en gemensam forstaelse, snarare dn att snabbt skapa
formella styrmekanismer. Samverkan mellan myndigheter kraver ocksa intern forank-
ring hos varje aktor vilket ibland kan vara tidsutdragna processer beroende pa olika
interna myndighetsstrukturer. Tillvaxtverket har l6pande och aktivt férsokt att stotta
myndigheterna i syfte att skapa en fokuserad och relevant samverkan kring fragorna i
vart uppdrag.

3.7.3 Fortydligande avseende framtida samverkansstruktur

Arbetet inom Work in Sweden har tydliggjort behovet av en langsiktig och strukture-
rad samverkan mellan myndigheter, regioner och andra relevanta aktorer for att attra-
hera, etablera och behalla internationell kompetens. Baserat pa internationella erfa-
renheter och det arbete som genomforts inom ramen for regeringsuppdraget bedémer
vi att ett sammanhallet och koordinerat system, snarare an enskilda punktinsatser, ar
nodvandigt for att Sverige ska kunna utvecklas som en konkurrenskraftig destination
for internationell kompetens.

Erfarenheterna fran andra samverkansstrukturer visar att tydliga mandat, gemen-
samma mal, formaliserade samverkansformer samt en nira dialog med regeringen av-
seende styrning och uppfoljning ar avgérande for att kunna hantera komplexa fragor
som kraver insatser fran flera aktorer. Det ar dven centralt att samverkan integreras i
ordinarie verksamhet och vilar pa tydlig politisk forankring med langsiktiga mandat.
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Forskare fran KTH har gjort en forstudie!” infor inrdttandet av en langsiktig samver-
kansstruktur med utgangspunkt i det arbete som hittills bedrivits inom Work in
Sweden-uppdraget. Studien visar att arbetet med internationell kompetensférsérjning
behover fortsatta langsiktigt, med en nationell strategi, tydligare myndighetsuppdrag
och en starkare samordnande funktion. Rapporten lyfter bade utmaningar sdsom
osynkade departement, olika myndighetslogiker och bristande datainfrastruktur och
framgangsfaktorer som det missionsdrivna arbetssattet. For att lyckas kravs struktu-
rerad samverkan mellan nivaer och aktorer samt ett tydligt fokus pa malgruppens be-
hov.

Myndigheterna i uppdraget foreslar att:

e Allaingdende myndigheter i Work in Sweden-uppdraget far i uppdrag att eta-
blera och delta i myndighetssamverkan for att attrahera, etablera och behalla
hogkvalificerad och efterfragad internationell kompetens.

e Samverkan samordnas av Tillvaxtverket och en nationell samordningsfunktion
inrattas pa verket.

e En gemensam handlingsplan upprattas av de ingdende myndigheterna i dialog
med Regeringskansliet.

Arbetsformedlingen vill i stéllet att framtida samverkan sker inom befintliga struktu-
rer.

Samverkansstruktur

En langsiktig myndighetssamverkan for att attrahera, etablera och behalla hogkvalifi-
cerad och efterfragad internationell kompetens ska:

e Driva utveckling och skapa synergier:
Identifiera, foresla och initiera utvecklingsinsatser som gar éver flera myndig-
heter som skapar tydliga synergier hos myndigheterna och for individ och ar-
betsgivare.

e Samverka med regionala och lokala aktorer:
Verka for att regioner, kommuner, larosaten och andra relevanta aktorer deltar
i ett gemensamt koordinerat arbete. Detta sker genom aterkommande forum
pa nationell och regional niva, samt via larplattformar och natverk som stodjer
gemensamt larande och erfarenhetsutbyte. Minst en konferens ska genomforas
arligen for att dela larande och erfarenheter, sprida kunskap och erbjuda en fy-
sisk plattform for samverkan.

e Ta fram kunskapsunderlag:
Producera statistik, prognoser och analyser som ligger till grund for framtida

17 KTH, Samverkan i Work in Sweden - Ldrdomar och framtida samverkansbehov frdn myndighe-
ter och aktérer i uppdraget Work in Sweden (2025)
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arbete, prioriteringar och beslut. Limna férslag och rekommendationer till re-
geringen som ar kunskapsbaserade och utgar fran arbetsmarknadens behov.

e (e stod till arbetsgivare:
Skapa samlade kontaktpunkter och praktiska stodverktyg som gér myndig-
hetsstodet mer samordnat, lattillgangligt och anvandarvanligt for arbetsgivare.

Arbetet inom samverkansstrukturen bor koordineras med det arbete som gors inom
ramen for Myndighetssamverkan for kompetensférsoérjning, Plattformen for interna-
tionalisering (PLINT), Svenska institutets Team Sweden Talent Attraction Advisory
Board, Business Swedens natverk for investeringsframjande aktorer samt Kompetens-
forsorjningsnatverket for regioner (ett natverk for regioner dar Tillvaxtverket dr sam-
mankallande myndighet). Arbetet som sker inom dessa samverkansstrukturer har pa
olika satt baring pa mojligheterna att attrahera, etablera och behalla internationell
kompetens. Ingen av dem samlar dock alla de myndigheter som har del i kedjan fran
att attrahera internationell kompetens till att individer med medfé6ljande ar etablerade
i Sverige. Tillvaxtverkets uppfattning ar att en framtida samverkansstruktur bor inklu-
dera alla myndigheter som ingar i Work in Sweden-uppdraget samt arbeta 6vergri-
pande, strategiskt och fokuserat med fragor som ror internationell kompetens.

Samordningsfunktion

En nationell samordningsfunktion pa Tillvaxtverket ska samordna arbetet organisato-
riskt och vad géller uppfdljning och dialog med Regeringskansliet.

Strategisk handlingsplan

En gemensam strategisk plan upprittas av de ingdende myndigheterna i dialog med
Regeringskansliet. Av planen ska framga mal, resurser och ansvarsférdelning mellan
berdrda myndigheter, vilka i sin tur lyder under olika departement. Planen bor utga
ifran att effekter uppnas bast om varje aktor agerar inom sitt verksamhetsomrade men
stravar mot overgripande mal. Planen skulle ocksa vara utgangspunkt for dialog med
och uppfoljning av Regeringskansliet.

Resurser och finansiering

Arbete inom samverkansstrukturen och i samordningsfunktionen behoéver finansieras.
Foljande finansieringsbehov finns:

¢ Samordningsfunktionen pa Tillvixtverket samt resurser for kommunikation,
ekonomi och juridik.

e Basfinansiering for dvriga myndigheters deltagande och insatser.

¢ Finansiering for att uppdatera befintliga och producera nya kunskapsunderlag.

e Tillkommande resurser och finansiering for att stotta utvecklingsinitiativ och
moijliggéra samverkan och erfarenhetsutbyte primart pa lokal och regional
niva.
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Foérslag till text i regleringsbrev eller instruktion
Fér Tillvéiixtverket:

Tillvixtverket ska samordna myndighetssamverkan fér att attrahera, etablera och be-
halla hégkvalificerad och efterfrdgad internationell kompetens. Tillvixtverket ska sdker-
stdlla att samverkan sker pd ett strukturerat och effektivt sdtt, samt drligen dterrappor-
tera till regeringen om arbetets resultat och utvecklingsbehov.

Fér évriga myndigheter:

Myndigheten ska, inom ramen for den av regeringen beslutade myndighetssamverkan
avseende att attrahera, etablera och behdlla hégkvalificerad och efterfrdgad internatio-
nell kompetens, bidra till utvecklingen av ett sammanhdllet, dndamdlsenligt och effektivt
system fér detta dndamdl. Uppdraget ska genomforas i ndra samverkan med berérda
statliga myndigheter, regioner och ldrosdten fér att stdrka Sveriges konkurrenskraft och
sdkerstdlla en Ildngsiktigt hdllbar kompetensforsorjning.

Myndigheten ska delta i samverkan i enlighet med den organisation och an-
svarsfordelning som faststdlls samt bidra till att identifiera och foresla dt-
gdrder som kan stdrka samordning, utvecklingsmdjligheter och synergier
mellan aktérerna.

Myndigheten ska drligen redovisa till regeringen vilka insatser som genom-
forts, vilka resultat som uppndtts samt vilka iakttagelser och erfarenheter
som gjorts inom ramen for samverkansuppdraget.

3.8 Policylab

Parallellt med fokusomradesstrukturen arbetar en grupp av myndigheter, med pro-
cesstod fran Vinnova och konsultféretaget Ramboll Management genom en arbetspro-
cess kallad policylab. En arbetsmetod som innehaller processtegen férdjupning, forsta-
else och identifiering av olika viagval. Omfanget av mojliga problemomraden att analy-
sera och foresla forbattringar kring kommer bland annat fran uppdragets referens-
grupp. I det aktuella arbetet har arbetsgruppen analyserat och utforskat ett avgransat
lagstiftningsomrade.

Problemomradet som arbetsgruppen undersoker berdr en bestimmelse i utlannings-
lagen som utgor en huvudprincip i svensk migrationslagstiftning om att uppehallstill-
stand ska vara beviljade innan inresan till Sverige (5 kap. 18 § utldnningslagen). Analy-
sen tar sikte pd familjemedlemmars sjalvstandiga ratt till uppehallstillstand och moj-
lighet till statusbyte efter inresan till Sverige utan att behdva ldamna Sverige. Historiskt
har ett flertal undantag inforts till bestimmelsen genom lagidndringar utifran identifie-
rade behov. Aven gillande praxis vid tillimpningen av bestimmelsen har normerat
forhallandet till om uppehallstillstind behover vara beviljat fore inresan till Sverige i
alla situationer. Utifran vittnesmal och inte minst fran referensgruppen skapar denna
huvudprincip i vissa situationer nar uppehallstillstand ska forlangas och personliga
omstindigheter samtidigt dndras en inflexibilitet eller i varsta fall hinder for retention.
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Effekterna av nuvarande lagstiftning och tillimpning beddms vara sddana som rege-
ringsuppdraget har for avsikt att minimera, det vill sdga att hogkvalificerad arbetskraft
valjer bort Sverige som en arbetsdestination. Detta ska stéllas mot uppdragets mal att
fler hogkvalificerade ska vilja etablera sig langsiktigt i Sverige.

I skrivande stund pagar analys och sammanstéllning av resultatet fran policylabbet i
den har fragan. Initialt kommer underlaget bidra till regeringsuppdragets arbete och
fokus kring medfdljande familjemedlemmars centrala roll for att behdlla hogkvalifice-
rad arbetskraft. Efter utvardering kan arbetsmetoden policylab komma att foéreslas bli
en integrerad del i forslaget om en framtida samverkansstruktur.
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Bilaga A — Indikatorer, resultat och leveranser

I denna bilaga redovisas indikatorer, resultat och leveranser for fokusomrade 1,2,4 och
5. For indikatorer, resultat och leveranser for fokusomrade 3 finns dessa redovisade i

bilaga B.
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1 Samlad myndighetsinformation

Delmission: Ar 2027 tillhandahdller Sverige ett sammanhadllet, nationellt och mdl-
gruppsanpassat ekosystem av kommunikationsinsatser som anvdnds och gér det enklare
och mer attraktivt for efterfrdgad internationell kompetens att vilja att flytta till Sverige
for att bli en del av den svenska kompetensférsérjningen.

Indikatorer med kommentarer

Indikatorerna visar att kommunikationsinsatserna nar malgrupperna effektivt och
skapar engagemang. Nasta steg ar att sdkerstalla att detta engagemang leder till fak-
tiska handlingar, sdsom ansokningar och etablering i Sverige. Sarskilt viktigt blir att
félja upp hur manga som klickar sig vidare fran workinsweden.com ut till aktuell myn-
dighet. Att koppla dessa till konverteringsmal (matetal som talar om hur méanga pro-
cent av alla webbplatsbesdkare som uppfyller en 6nskad atgard pa en webbplats) ar
nagot myndigheterna ska undersoka forutsiattningarna for under det fortsatta arbetet.

Overgripande indikatorer (indikator pa delmissionen):
e Workinsweden.com
o Antal besok och engagemang
o Antal besék och engagemang hos respektive myndighet
e Antal Work in Sweden event i utlandet och antal deltagare

Tabell Al. Indikatorer fokusomrade 1

Indikatorer Beskrivning Kommentar eller mal

Okad kommunikation mot malgrupperna

Antal kontakter i SI:s CRM (Antal personer som 4009
har deltagit pa SI:s
event och /eller prenu-
mererar pa SI:s nyhets-
brev Work in Sweden
(till talanger))

Antal besok wor- Jan-okt 155 000
kinsweden.com

Engagemangrad wor- Andel som stannar kvar  81%
kinsweden.com och laser innehall

Antal som Klickar sig vidare Kommer f6ljas upp un-

till myndigheterna der 2026.

Forteckning pilotprojekt

Svenska institutet hanterar fragor om internationell kompetens genom flera insatser
samtidigt. I regleringsbrevet for 2025 ingar att stirka marknadsféringen av Sverige
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som talangdestination, sarskilt gentemot tekniktalanger utomlands, i samarbete med
naringslivet. Arbetet rapporteras till Utrikesdepartementet senast 31 mars 2026 och

rapporten blir ett komplement till denna delredovisning. Svenska institutet har paga-
ende arbete och ansvar dven for mal inom fokusomrade ett, och viktiga insatser med

baring pa missionen redovisas i denna delredovisning for att ge en helhetsbild.

Pilot: Okad digital och fysisk kommunikation till malgrupperna

Syftet med detta arbete ar att starka Sveriges attraktionskraft som karridrdestination
genom att kommunicera Sveriges styrkor som land att arbeta, leva och bo i och de kar-
ridrmojligheter som finns i Sverige. Malet ar att skapa ett samlat digitalt och fysiskt
ekosystem av kommunikationsinsatser baserat pa malgruppernas behov och drivkraf-
ter for att i slutdndan fa efterfragad internationell kompetens att flytta till Sverige for
att arbeta. For att nd malet med ett sammanhallet digitalt och fysiskt ekosystem ge-
nomfors flera insatser inom uppdraget.

Eures har ett etablerat arbetssatt med att arbeta med bade arbetskraft och att stotta
foretag i Europa, och Svenska institutet har ett mangarigt samarbete med utlandsmyn-
digheterna. I november deltog Eures pa ett Work in Sweden-event som ambassaden i
Madrid anordnade tillsammans med Region Skane och Svenska institutet. Svenska in-
stitutet har dven pabdrjat en stor utbildningssatsning féor ambassadspersonal, sa att de
snabbt ska komma igang att arbeta med attraktion i sina respektive lander. Det finns
stora synergier och lardomar i ett titare samarbete mellan Svenska institutet och Eu-
res. Dock kan Eures i dagsldget inte arbeta med satsningar i tredje land, utifran Arbets-
formedlingens nuvarande stillningstagande.

Syftet med webbplatsen workinsweden.com ar att ge samlad information om hur det
ar att arbeta i Sverige, vilka karridrmojligheter som finns och hur processen att flytta
till Sverige for att arbeta ser ut. Webbplatsen kan ses som en forsta ingang for interna-
tionell kompetens som ar intresserade av att arbeta i Sverige. Webbplatsen ligger un-
der sweden.se och finns sedan 2025 dven under workinsweden.com. Under aret har
Svenska institutet utvecklat informationen och startat ett samarbete med myndighe-
terna i regeringsuppdraget for att skapa en béattre och tydligare guide kring vad mal-
grupperna behover veta och gora i de olika stegen mot att flytta till Sverige for att ar-
beta.

Aven om det finns samlad information p& webbplatsen workinsweden.com kommer
malgrupperna behova besoka ett flertal myndigheters webbplatser for att i slutdndan
kunna komma till Sverige for att arbeta. Det ar viktigt att varje myndighet (Migrations-
verket, Skatteverket, Forsakringskassan, Arbetsformedlingen och Statens servicecen-
ter) tar ansvar for sin egen information och utformar den pa ett malgruppsanpassat
satt, och ser till att de hanvisar till ndsta steg, s malgrupperna vet vad de beh6ver
gora. Ndr detta arbete ar klart kommer beslut tas om hur varje myndighet ska ga vi-
dare med att férbéattra sin egen information.

Svenska institutet har pabdrjat ett arbete med att ta fram en engelsksprakig jobbportal
baserad pa Platsbanken (Arbetsféormedlingens jobbportal), och gor just nu en teknisk
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forstudie'®. Att visa for malgrupperna vilka jobb som finns for dem ar viktigt for att
kunna skapa effektiva och framgangsrika kommunikationsinsatser. Platsbanken finns
idag endast pa svenska och det finns inte heller mojlighet att filtrera pa jobb som en-
dast kraver engelska som sprak.

Pilot: Harmoniserad och forbattrad information pa myndigheternas webbplatser fér ar-
betskraftsinvandrare

Samtliga myndigheter i fokusomradet har genomfort en gemensam kundresa. Syftet
har varit att alla myndigheter tillsammans ska utga fran kundens perspektiv och behov
snarare dn handlaggarperspektivet. Fokus har varit pa vilka informationsbehov och
hinder som finns i processen att navigera och etablera sig pa den svenska arbetsmark-
naden och i samhallet i stort.

Utifran pilotprojektet ser vi att det finns ett stort behov av att skapa en samlad, begrip-
lig och samverkande vag in i det svenska samhallet for personer som flyttar till Sverige.
Etableringsprocessen uppfattas idag splittrad, oférutsdgbar och beroende av indivi-
dens egen formaga att hitta ratt. Det har ocksa blivit tydligt att ingen enskild aktor dger
helheten, utan flera aktoérer delar ansvaret. Manga hinder ar kinda men aterkommer
pa grund av bristande samordning. Moment 22 mellan t.ex. bostad, bank, personnum-
mer och forsorjning ndmndes som sarskilt frustrerande.

For att flodet ska bli tydligare for individen kravs en malgruppsanpassad vag in som
utgar fran individens situation och inte fran berérda myndigheters roll. En samlad, sce-
nariobaserad tjanst skulle kunna forebygga felsteg, avlasta myndigheter och skapa
tryggare etablering. Det behovs vagvalsstdd, scenariologik och anpassade checklistor
for olika typer av flytt. Digital vagledning identifierades som en mojlig 16sning. An-
vandning av Al skulle kunna stétta med personliga svar och smarta hdnvisningar till
ndsta steg i processen.

Pilot: Rekryteringsevent i utlandet — Work Fair Indien

Under april mdnad arrangerade utlandsmyndigheten i Indien tillsammans med
Svenska institutet och Tillvaxtverket ett rekryteringsevent med tva svenska regioner,
deras innovationsaktorer samt foretagsframjare. Syftet var att rekrytera kompetens
inom stal och energisektorn. Pa plats i Indien deltog representanter fran Migrations-
verkets personal fran ambassaden. Deltagande foretag var SSAB, Stegra och Hitachi
Energy.

Totalt registrerade sig 760 personer. Evenemangen vackte dven medialt intresse i In-
dien, vilket visar ett brett intresse for att arbeta i Sverige. Som ett resultat av evene-

18 Det r ett krav att annonsen ska ligga pa Platsbanken for att en person fran tredje land ska
kunna fa ett arbetstillstand.
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manget inkom 237 ansdkningar till lediga tjanster, och 160 talanger registrerades i ak-
tiviteten. En extern webbplats, som inneh6ll platsannonser, bedéms ha varit avgo-
rande for evenemangens framgang. Sajten gav deltagarna detaljerad information om
lediga tjdnster och konkreta viagar framat for den som ville soka arbete i Sverige.

I samband med rekryteringseventen testades kommunikationsmaterial som Svenska
institutet tagit fram om Sverige som karridrdestination. Materialet har hittills anvants
av nio utlandsmyndigheter och det pagar l6pande utveckling av innehall.

Pilot: Koncept for ett internationellt residensprogram

Malmo kommun och Media Evolution har utvecklat och genomfort ett koncept for ett
internationellt residensprogram. Atta deltagare med internationell spetskompetens
inom for staden viktiga naringar tillbringade en mdnad i Malmo under varen 2025.
Drygt 70 foretag och organisationer har statt bakom satsningen genom att delta i pro-
jektets bakomliggande behovsanalys, bidra med spridning eller genom annan insats.
Satsningen har bland annat haft som syfte att stadrka Malmo som karridrdestination,
starka naringslivets formaga att locka och behalla internationell spetskompetens samt
att skapa goda ambassadorer for staden och dess arbetsgivare. Svenska institutet har
ingatt i projektets styrgrupp och dven bidragit till den globala spridningen av residen-
set genom att engagera vissa utlandsmyndigheter. Projektet har hallit ett spridningsse-
minarium och konceptet finns beskrivet i en "Playbook”, en handbok som kan anvan-
das av andra stader som vill gora liknande satsningar®. Enligt projektagaren har pro-
jektet bland annat bidragit till en 6kad vilja bland foretag i Malmo att samarbeta i fra-
gor som giller internationella rekryteringar. Man uppger ocksa att projektet lett till
okad kunskap hos foretagen om vilket stdd staden erbjuder, och 6kad kunskap hos sta-
den om vilka kompetensbehov som finns i ndringslivet. Projektet dr avslutat och
slutrapporterades i september 2025.

19 Malmo Residency
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2 Enkla, andamalsenliga och forutsagbara processer

Delmission: Ar 2027 har vi en sammanhdllen, effektiv och transparent process frdn anso-
kan om tillstdnd till etablering av hégkvalificerad internationell kompetens i Sverige.

Indikatorer med kommentarer

Overgripande for fokusomradet har vi angett att ett sitt att mita huruvida vi nirmar
oss delmissionen kan vara att titta pa genomsnittlig tid i processen. Med det menar vi
tid fran ansékan om uppehallstillstand till dess att personen ar folkbokford i en svensk
kommun eller har fatt samordningsnummer och vid behov tar del av formaner fran so-
cialférsakringen och arbetsmarknadsinsatser som personen har ratt till.

Att mita denna tid ar forenat med svarigheter idag eftersom de malgrupper som upp-
draget Work in Sweden fokuserar pa gar att urskilja och folja i vissa delar av proces-
sen, men inte i andra. Samverkande myndigheter har istillet valt att anvdnda relevanta
matetal for malgrupperna nar sa ar mojligt och att titta pa helheten i processen i de de-
lar det saknas mojlighet att skilja ut vissa malgrupper. Redovisningen innehaller alltsa
i vissa fall genomsnittstid for samtliga som nyttjar processen. Vi beddmer ocksa att vi
kan bedéma forvantad effekt eller nytta dnd3, trots att vi i delar saknar faktisk mojlig-
het att méata effekten.

En annan svarighet ar att vissa indikatorer inte finns tillgdngliga. Ett exempel pa det ar
tid fran folkbokforing till dess socialforsdkringsforman betalas ut och tid till eventuell
arbetsmarknadsinsats. Aven har kommer arbetet framat inom fokusomradet inte foku-
sera pa att fa fram maitetalet specifikt, men vi kommer fortsitta arbeta gemensamt uti-
fran antagandet att insatser som kan korta tiden eller bara skapa storre forutsiagbarhet
ar viktiga for att na delmissionen. Pa socialforsidkringsomradet finns det parallellt for-
slag pa betydande reformer som kommer paverka handlaggningsprocessen hos For-
sdkringskassan fran 1 januari 2027. Delar av detta kommer traffa personer som flyttar
till Sverige, vilket gor det svart att jamfora forflyttningar i forhallande till nulaget. I no-
vember 2025 driftsatte Forsakringskassan en tjanst som automatiskt bedomer forsak-
ring for personer som flyttar fran tredjeland. De férvantade effekterna ar 30 dagars
kortare handlaggningstid.

Forutom att vissa indikatorer behovt strykas har vi identifierat ytterligare en indikator
som kan anvandas for att pavisa den sammantagna processen effektivitet (matt i tid).
Det ar tid fran ansoékan till dess utldndsk examen har beddmts av Universitets- och
hogskoleradet.

Effektivitet kan matas i tid i processen, men vi har ocksa identifierat férutsdgbarhet
och transparens som viktiga faktorer for att processen ska uppfattas som samman-
hingande. Ett sitt att pavisa huruvida en process ar forutsiagbar ar att beskriva varia-
tionen i tid i processen. Vi har darfor lagt till den variabeln i uppféljningen.
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Slutligen anges indikatorerna som en jamforelse mellan aren 2023 och 2024. For tva
centrala indikatorer har vi valt att aterge variationen 6ver tid for aren 2024 tom 2025
(september).

Underliggande:

e Genomsnittlig handlaggningstid fran ansokan till beviljat uppehalls- och ar-
betstillstand dar ans6kan grundas pa en hogkvalificerad anstillning. Kommen-
tar: Indikatorn innehdll ursprungligen fler undergrupper/typer av uppehalls-
tillstdnd. Dessa har skalats bort for att sammanstallningen mot de myndighets-
processer som inte gor skillnad mellan samma undergrupper ska bli begriplig.
Sedan den 29/1 2024 anvander Migrationsverket en kategorisering som gor
det moijligt att ocksa urskilja kompletta drenden fran icke-kompletta och dar
forskare ocksa inkluderas i definitionen hogkvalificerad arbetskraft. Datan ne-
dan ar baserad enbart pa SSYK omrade 1-3 2%och inkluderar bade kompletta
och icke-kompletta drenden samt inkluderar inte forskare for att den ska bli
jamférbar mellan aren 2023 och 2024.

e Genomsnittlig handlaggningstid fran ansoékan till beslut gillande folkbokforing
i processen "Flytta till Sverige”. (Galler alla sokanden, sarskilda malgrupper
kan ej skiljas ut). Kommentar: Matetalet omfattar alla som folkbokfors efter an-
malan om flytt till Sverige. I detta processteg ska personens bosattning faststal-
las och de personuppgifter som far forekomma i folkbokféringsdatabasen regi-
streras. Personnummer faststalls har. Ytterligare uppgifter sa som fodelsetid,
fodelsehemort, fodelseort mm kan ocksa registreras.

e Genomstromningstiden fran ansokan till beslut gidllande samordningsnummer
(galler alla sokanden, sarskilda malgrupper kan ej skiljas ut). Kommentar: Pro-
cessen samordningsnummer har sju olika delprocesser, med olika prioritering
och genomsnittlig handlaggningstid. Infér denna delredovisning har vi inte
analyserat vilken av de sju som ar relevant att félja utifran uppdragets mission.
Av den anledningen har vi inte tagit med detta matetal i denna delredovisning.
Samordningsnummer ar relevant att folja for den del av den hogkvalificerade
arbetskraften som inte har for avsikt eller tillstand for att stanna langre an ett
ar. Arbetet kommer darfor fortséatta och da framférallt i den delprocess som
startar genom att Migrationsverket begiar samordningsnummer (nar arbetstill-
stand beviljas for kortare tid an ett ar). Migrationsverket bedriver dven ett ut-
vecklingsarbete som syftar till en sdkrare och mer effektiv hantering av sam-
ordningsnummer i Migrationsverkets verksamhet. Detta utvecklingsarbete har

20 SSYK https://www.scb.se/dokumentation/Kklassifikationer-och-standarder/standard-for-
svensk-yrkesklassificering-ssyk/:

Standard for svensk yrkesklassificering, SSYK, ar ett system for att gruppera individers yrken
eller arbetsuppgifter. SSYK anvadnds inom arbetsmarknads- och individstatistiken.
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potential att utgdéra grund for fortsatt uppfoljning och mojliga effektiviseringar
av processen fran ansékan om uppehallstillstand till samordningsnummer.

e Tid fran folkbokforing eller samordningsnummer till beslut gillande formaner
tex barnbidrag eller tandvardsstod. Kommentar: Se ovan. Analysen kommer att
fortsitta och alternativa satt att pavisa effektivitet eller tid i processen kan
komma att presenteras till slutredovisning.

e Nojd kund-index (NKI) gillande Statens servicecenters verksamhet. NKI ar ett
matt pa kundernas 6vergripande néjdhet med servicekontoret. Kommentar:
NKI-undersokningen har genomforts tva ganger per ar (host och var) under
2023 och 2024. Under 2025 genomfdrs undersokningen endast 1 gang (host).
Kundundersokningen genomfors pa ett urval av Statens servicecenters service-
kontor. Malsittningen ar att alla kunder pa dessa kontor ska erbjudas att delta
i kundundersokningen och att undersékningen ger minst 10 procent svarsfre-
kvens i genomsnitt. Undersokningen mater alltsa inte specifikt ndjdheten hos
kunder i den process som vart uppdrag fokuserar pa. Matningar och resultat
som kopplar specifikt till malgrupperna kommer dock att presenteras nar pi-
lotprojektet som bedrivs inom ramen féor Work in Sweden av Statens service-
center ar avslutad. Detta pilotprojekt redovisas under fokusomrade 5. Med det
sagt sa bedomer vi alltsd att det 6vergripande NKI for Statens servicecenter
inte i sig utgor en indikator for hur vl vi lyckas med delmissionen for Work in
Sweden, men pa ett 6vergripande plan kan det ses som en god forutsattning for
att vidareutveckla Statens servicecenters roll i Work in Sweden att myndighe-
ten O6verlag har ett hogt och stabilt NKI.

e Ny: Tid for bedomning av utldndsk utbildning (Universitets- och hégskolera-
det). Indikatorn kopplar till ett steg i processen fran nyanland till integrerad pa
svensk arbetsmarknad som vi valt att ldgga till utifran insikter om framforallt
medfoljande partners situation. Att fa en utlindsk examen godkénd ses som ett
steg som visserligen inte ar tvingande for individen, men som anses 6ka chan-
serna till anstallning i Sverige for de fall medf6ljande partner ocksa vill arbeta.

Tabell A2. Indikatorer fokusomrade 2

2023 (mdt- 2024 (mat- Kommentar

varde) varde)

Genomsnittlig handlaggningstid hos Migra- 88 58 Avser beviljade arbetstill-

tionsverket (forstagangsansokan) stand efter forsta ansokan
for anstallning inom yr-
kesomrade 1-3
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Genomsnittlig handliggningstid for folkbokfo- 3721 18
ring "Flytta till Sverige”

NKI Statens servicecenter 93 (100) 94 (100)

Handlaggningstid, bedomning av utldndsk ut- 86 69
bildning (akademisk utbildning) hos UHR

Genomsnittlig handlaggningstid hos Migra- 95 44 Avser beviljade arbetstill-

tionsverket (forlingning) stand efter forlangnings-
ansokan for anstallning

inom yrkesomrade 1-3

Fordjupning av tiden fran ansokan om och beviljat uppehallstillstind grundat pa anstillning eller forskning till

folkbokforing 2024-2025 (september) 22

Genomsnittlig svarstid i dagar - Flytta till Sverige
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21 Skatteverket inférde ett nytt Arendehanteringssystem under 2023. Det saknas dirfér en jam-
forbar genomsnittlig handlaggningstid for hela aret. Siffran utgor snittet av de genomsnittliga

tiderna per manad.
22 Med svarstid menas den tid som gatt fran att anmalan kommit in till Skatteverket, till dess att

arendet avslutats.
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Forteckning pilotprojekt

Under 2025 har arbetet inom fokusomradet praglats av pilotprojekt som syftar till att
Oka informationsutbytet mellan myndigheter och skapa mer transparenta och effek-
tiva processer for internationell kompetens. Bland annat har Migrationsverket, Skatte-
verket, Tillvaxtverket och Myndigheten for digital férvaltning (Digg) medverkat i for-
studier kring delad data och guidning mellan myndigheter. Vi har ocksa initierat insat-
ser for att forbattra serviceerbjudanden till utlindska doktorander och deras anhoriga,
effektivisera skatteregistrering for korttidsanstallda forskare samt utveckla stédpro-
gram for medfoljande. Arbetet kommer att fortsatta under 2026 med fokus pa att testa
utvecklad guidning mellan myndigheter, folja upp inférda servicel6ften och vidareut-
veckla processer bland annat for att fa samordningsnummer och skatteregistrering.

Pilot: Okat utbyte av information mellan myndigheter

Under 2025 har Migrationsverket, Skatteverket, Tillvaxtverket och Myndigheten for di-
gital férvaltning (Digg) genomfort en processkartldggning och forstudie om behov och
potential med delad data. Detta har lett till en rekommendation i den har delredovis-
ningen. Arbetet fortsitter inom fokusomrade tva under 2026.

Pilot: Guidning mellan myndigheter for 6kad transparens

Under 2026 har vi for avsikt att testa en enklare guidning mellan myndigheters olika
tillstands- och registreringsprocesser och om den kan underléttas med hjilp av Al-tek-
nik. Syftet ar att gora det enkelt for malgrupperna att fa svar utan att behova veta vil-
ken myndighet de ska kontakta. Tanken ar att anvinda detta informationsbehov som
en prototyp inom ramen for den Al-verkstad som Skatteverket och Forsakringskassan
fatt finansiering for. For att prototypen ska kunna tas fram under 2026 krévs fortsatt
arbete med att formulera krav och behov samt att erforderliga beslut fattas av Skatte-
verket tillsammans med den myndighet vars webbplats blir vard for tjansten.

SCB planerar att under varen 2026 publicera resultaten fran en enkiatundersoékning till
arbetskraftsinvandrare fran EU/EES och tredjeland som flyttade till Sverige under
2021 till 2024. Information om hur dessa personers etablering pa arbetsmarknaden
och i samhallet har fungerat, samt deras erfarenheter av myndighetskontakter kan ge
ett betydelsefullt underlag for det fortsatta arbetet inom detta fokusomrade och sar-
skilt insats rorande behov hos malgrupperna.

Pilot: Ut6ka andelen uppehalistillstandss6kande som omfattas av serviceerbjudande till
att omfatta utlandska doktorander och deras anhoriga

Migrationsverkets servicelofte om viss handlaggningstid fér ans6kningar till hogkvali-
ficerade tjanster nar ansokan ar komplett har bidragit till 6kad transparens och forut-
sdgbarhet for malgrupperna hogkvalificerade arbetstagare. Inom ramen fér samver-
kansuppdraget, sarskilt genom dialog med larosaten och aktorer inom hogre utbild-
ning, har dven utlandska doktorander och deras anhdriga identifierats som en relevant
malgrupp. Aven for dessa sokande kan oforutsiagbara och 1dnga handlidggningstider pa-
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verka Sveriges attraktionskraft samt mdjligheten att behalla hogkvalificerad kompe-
tens. Darfor har ett servicelofte om handlaggning inom 30 dagar for kompletta ansok-
ningar dven for utlandska doktorander och deras anhoriga inforts fran och med den 1
oktober 2025, ndgot som ocksa berors under beskrivningen av piloter som ror fokus-
omradet med arbetsgivare i kapitel 3 och i bilagan. Effekterna av detta servicelofte
kommer att foljas upp bade kvantitativt och kvalitativt under 2026.

Pilot: Effektivare process mellan samordningsnummer och skatteregistrering for ut-
landska forskare som dr har en kort period

Att anstélla och betala ersattning till en gastforelasare eller ndgon som ska utfora ett
kortvarigt uppdrag i Sverige innebar idag administrativt arbete for bade individen och
arbetsgivaren. Det giller hantering av samordningsnummer och SINK-beskattning.
Denna administration tar tid och upplevs sa kranglig att det finns exempel pa att uni-
versitet undviker att ta in kompetens fran utlandet for att det ar for tidskravande att
betala ut ersattning pa ratt satt. Skatteverkets processer ar utformade for att uppratt-
hélla ordning i systemen och forhindra missbruk av identiteter och registeruppgifter.
Vissa administrativa moment och krav kan dock upplevas som besvarliga aven for de
som foljer regelverket. Syftet med denna pilot ar att Skatteverket ska prova om alter-
nativa rutiner och processer kan ge snabbare och mer forutsagbar hantering av sam-
ordningsnummer och beskattning for personer som svenska universitet vill anlita eller
betala arvode till. Arbetet befinner sig i planeringsfas och kommer att fortsatta under
2026.

Pilot: Medféljandeprogram samt kartlaggning av myndighetsprocess for medfdljande

Move to Gothenburg och International House Gothenburg (Business Region Goteborg
och Vastsvenska Handelskammaren) har utvecklat och testat ett program for att hjalpa
medfoljare till internationell kompetens att komma in pa den svenska arbetsmarkna-
den. Projektet har ocksa kartlagt vilka utmaningar och behov medféljande har fran for-
beredelse for flytt till Sverige till integration i samhallet, bland annat i kontakt med
svenska myndigheter. Projektet grundar sig pa insikten att st6d till medfdljande ar en
avgorande faktor for att attrahera och behalla internationell kompetens. Projektets
syfte ar att starka kunskapen hos myndigheter, arbetsgivare och dvriga relevanta akto-
rer om malgruppen medféljande, sa att dessa pa sikt kan erbjudas ett sammanhallet
och dndamalsenligt stod. Kartldggningen av processen for medféljande har samman-
stéllts i en rapport for att 6ka kunskapen inom omradet?3.

Pilot: Hemvdndande svenska medborgare och EU-medborgare

Inom fokusomradet har det genomforts processkartlaggningar for att identifiera moj-
liga pilotprojekt som ber6ér hemvandande svenska medborgare och EU-medborgares
kontakter med myndigheter. For bada dessa grupper ar myndighetskontakterna rela-

23 Publications | Move To Gothenburg
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tivt begransade. En atgard riktad mot hemviandande svenska medborgares familjer
med behov av uppehallstillstdnd har utforts i form av ett sarskilt uppdrag till Migra-
tionsverket enligt arets regleringsbrev. Arbetet planeras fortsatta under 2026, med
syftet att understka nya omraden for att forenkla processen eller samla in ytterligare
kunskap om malgruppernas behov.
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3 Arbetsgivares forutsattningar att rekrytera internationell kom-
petens

Delmission: Frdn 2027 far arbetsgivare i Sverige ett sammanhdngande, relevant, och lik-
vdrdigt stdd for att attrahera, rekrytera och integrera internationell kompetens, oavsett
var de dr lokaliserade i landet.

Indikatorer med kommentarer

De indikatorer som redovisats visar att flera viktiga steg har tagits inom arbetet att at-
trahera, rekrytera och integrera internationell kompetens, men det aterstar fortfa-
rande omraden som behdver stirkas for att hela missionen ska kunna uppnas. Resulta-
ten pekar pa att stodet nar ut brett till foretag i Sverige, bland annat genom att 6ver 1
000 foretag har tagit emot Insider’s Guide, hogt antal besok pa digitala plattformar
samt deltagande i massor och workshops?4. Detta tyder pa att en struktur for stod hal-
ler pa att etableras. Daremot saknas fortfarande en tydlig bild av den geografiska
spridningen och om stédet upplevs som likvardigt i hela landet.

Effekten och kvaliteten pa stodet méts bland annat genom andelen kompletta drenden
och handlaggningstider pa Migrationsverket, vilket ar centrala indikatorer for att av-
gora om stodet ar smidigt och rattssakert. Uppfoljningen av resultaten dr dnnu begran-
sad. Det beh6vs kompletterande matt, sdsom forutsagbarhet och anviandarupplevelse,
for att sdkerstalla att stodet ar relevant och sammanhéngande. Det dr i dag utmanande
att fullt ut koppla insatserna till faktisk rekrytering och kompetensférsorjning, da det
generellt ar svart att folja upp specifika rekryteringar hos arbetsgivare. Uppfdljning av
faktiska rekryteringar kan i nulaget endast géras i begransad omfattning, exempelvis
vid specifika och avgransade aktiviteter som rekryteringsinsatsen i Indien.

Sammanfattningsvis visar indikatorerna att grunden fér missionen ar lagd - stodet an-
vands och kommuniceras - men for att nd malet om ett sammanhangande och likvér-
digt stod kravs ytterligare atgarder.

Vissa indikatorer som tidigare varit aktuella for att mata insatsernas effekt dr inte
langre relevanta och kan darfor tas bort. Vinnova har exempelvis inte langre nagon ut-
lysning kopplad till MSCA (Horisont Europa Marie Sklodowska-Curie Actions), vilket
innebdr att indikatorn om antal finansierade rekryteringar via utlysningar inte ar aktu-
ell. Inte heller indikatorn om antal foretag som registrerar konkret rekryteringsbehov
kopplat till sddana utlysningar ar langre relevant. Dessutom arbetar Forsakringskas-
san inte direkt med arbetsgivare, vilket gor att indikatorn om uttryckligen avsatta re-
surser for att bidra med stod kan plockas bort fran uppféljningen. Sammantaget inne-
bar detta en forenkling av indikatorerna, dar fokus istillet 1aggs pa de delar som fortfa-
rande dr mitbara och meningsfulla utifran projektets syfte och genomférande.

24 SWE Recruiting-International-Talent Pages 250929.pdf
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Tabell A3. Indikatorer fokusomrade 4

Indikatoromrade/indikator Beskrivning/underliggande indikator Kommentar/mal
Tillgang & anvindning av

stod

Antal foretag som fatt stod av (Alla foretag som tagit del av insatser inom 3535

vara tjanster Work in Sweden, ex. tagit emot guiden, be-

sokt verksamt.se, deltagit pa massor.)

Effektivitet & kvalitet i pro-

cesserna

Andelen kompletta drenden for 70 % kompletta drande (bade forsta

arbetstillstand 6kar i samtliga gangs och forlangningar) 2024

kategorier pa Migrationsverket 65 % kompletta drande (bade forsta
gangs och forlangningar) 2025

Resultat & paverkan

Antal internationellt utannon- Kommer kunna métas i framtida jobbpor-

serade jobb tal pa workinsweden.com

Forteckning pilotprojekt

For att kunna attrahera, rekrytera och behalla efterfragad internationell kompetens
behover det finnas mottagare i form av arbetsgivare som vill anstilla kompetensen.

I detta fokusomrade arbetar vi med tre centrala insatser for att stirka arbetsgivarnas
mojligheter att rekrytera internationell kompetens. For det forsta okar vi arbetsgivar-
nas insikt och kunskap kring hur rekrytering av internationell arbetskraft gar till och
vilket varde det tillfor verksamheten. For det andra tar vi fram och sprider tydlig och
dndamalsenlig information om myndighetsprocessen, sa att arbetsgivare far vagled-
ning om hur de kan rekrytera internationell kompetens pa ett korrekt sitt. Slutligen
finns ett uttalat behov av att aktivt vagleda arbetsgivarna i hur och var de hittar inter-
nationell kompetens, vilket innebdr att vi utvecklar stddjande verktyg och informa-
tionskanaler for att underlatta hela rekryteringsprocessen.

De flesta piloter inom fokusomradet ar pagaende och en mer detaljerad beskrivning av
varje pilot kommer nedan. Piloterna ar indelade inom tidigare valda centrala insatser.

Pilot: Utveckla Verksamt.se med redaktionellt innehall som guidar arbetsgivarna

Tillvaxtverket har under varen och hosten genomfort arbete for att uppdatera verk-
samt.se med en specifik sida?> for arbetsgivare som vill rekrytera internationell kom-
petens. I detta arbete har relevanta myndigheter involverats for att sdkerstdlla det re-
daktionella innehallet. Utifran det har man sedan tagit fram texter som har diskuterats
inom fokusomrade som ror arbetsgivare. Benimningen av kompetensen dr ndgot som
har varit under diskussionen dér vi i slutindande landade in i utlindsk kompetens.

25 https://verksamt.se /personal-rekrytering /bli-arbetsgivare /anstalla-utlandska
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Att ta fram dndamalsenlig information ar en viktig del for att arbetsgivare ska 6ka de-
ras formaga att rekrytera internationell kompetens. Men arbetsgivarna behover fa vet-
skap om denna mojlighet ocksa. Darfor har det under hosten genomforts kampanjer i
ett antal kanaler for att na relevanta arbetsgivare med erbjudandet om att det nu finns
samlad myndighetsinformation for att anstalla utlindsk kompetens. Detta har skett
under slogan: Varldens rekrytering.

Pilot: Workshop arbetsgivare, utveckla/ testa nytt koncept for att vigleda och stédja ar-
betsgivare (sma och medelstora foretag) med internationell rekrytering fran EU

Arbetsformedlingen, Eures genomférde under varen 2025 en pilotworkshop i Kalmar
1an, utvald utifran Arbetsformedlingens prognos Regionala utsikter. Projektet bedrevs i
samverkan med Region Kalmar ldn, Svenskt Naringsliv och Féretagarna, med fokus pa
slutanvandarnas, arbetsgivarnas, behov. Genom ett flexibelt upplagg med tre intensiva
faser (planering, genomférande, rapportering) och digitalt arbete daremellan, ansva-
rade projektgruppen for hela processen. Workshopen samlade 34 deltagare fran na-
ringsliv, akademi och offentlig sektor, och inneholl bade faktablock och vittnesmal.
Trots sjukdom hos flera partners pa eventdagen kunde kvaliteten bibehallas genom
snabba ersittningslosningar. Eventet utvecklades till en bred motesplats for aktorer
med intresse for internationell kompetensforsorjning och samverkan. Genom piloten i
Kalmar bidrog Eures med metoder, verktyg och erfarenheter som visade hur befintliga
strukturer kan anvandas for att stirka samordningen och bygga vidare pa redan eta-
blerade samarbeten i stéllet for att starta nya. Arbetet visade ocksa att rekrytering be-
hover omfatta hela kedjan fran attraktion till inflyttning och etablering, dar fragor som
boende, sprak och samhallsinformation har stor betydelse for att den rekryterade
kompetensen ska vilja stanna langsiktigt i Sverige. Erfarenheter?® visar ocksa att prak-
tiskt och socialt stdd till medféljande ar en avgorande faktor for att etableringen ska bli
langsiktig.

Pilotprojektet med Eures workshop for arbetsgivare visade att myndighetsstod kraver
tydlig rollférdelning och kedjeforstaelse. Det finns en stark vilja att utveckla formagan
inom internationell rekrytering, men ett sammanhallet stod saknas. Behovet av en per-
manent nationell bas och dterkommande regionala forum lyftes, liksom 6nskemal om
mer tid for fordjupade diskussioner. Eures har en unik roll som nationell operativ ak-
tor med bred utblick, men begrdnsade resurser. Ett regionalt forum for internationell
kompetensforsoérjning beddms vara ett strategiskt verktyg for att motverka kompe-
tensbrist och stirka regionens attraktionskraft. Workshopen visade att konceptet ar
skalbart och att Eures kan fungera som mojliggérare i framtida regionala processer.

Pilot: Soft landing-program fér attraktion och etablering av internationella startups

26https://www.svensktnaringsliv.se/bilder_och_dokument/rapporter/75hpa5_rapport_inter-
nationell_kompetens_webbpdf 1196010.html/Rapport_Internationell_kompetens_WEBB.pdf
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Business Sweden genomfor i samarbete med Swedish Incubators & Science Parks
(SISP) och berérda myndigheter - Migrationsverket, Skatteverket, Tillvaxtverket, Ar-
betsférmedlingen och Universitets- och hogskoleradet - en pilot for internationella
startups som vill etablera sig i Sverige. Dessa foretag moter ofta komplexa och osam-
manhingande processer kopplade till tillstdnd, bolagsregistrering, beskattning och re-
krytering, sarskilt for grundare och medarbetare utanfér EU. Samtidigt erbjuder flera
svenska innovationsmiljoer olika former av Soft Landing-stdd, men initiativen ar lo-
kala, kortsiktiga och saknar nationell samordning.

Pilotens syfte dr att skapa metodstdd for hur svenska innovationsmiljéer - sdsom in-
kubatorer, science parks och larosaten - kan erbjuda strukturerat etableringsstod till
internationella startups samt att identifiera och synliggora regulatoriska hinder i eta-
bleringsprocessen. Arbetet omfattar tre delar: dokumentation och analys av befintliga
Soft Landing-modeller, kartldggning av hinder vid etablering samt analys av myndig-
hetsprocesser och dialog kring méjliga forbattringar.

Forvantad effekt ar att starka Sveriges attraktionskraft for internationella entrepreno-
rer genom att synliggéra fungerande arbetssitt, skapa ett metodstod (Playbook) for
nationell spridning, ge underlag for utveckling av myndighetsprocesser och ta fram
kunskapsunderlag for riktad internationell marknadsforing ndr modellen ar etablerad.

Pilot: Uppskalning informatorer till arbetsgivare

Migrationsverket genomfor ett pilotprojekt for att starka servicen till arbetsgivare, 1a-
rosdten och entreprenorer som rekryterar kvalificerad arbetskraft. Syftet ar att under-
latta kompletta ansokningar och snabba beslut genom férbattrad information, digitala
tjanster och rutiner. Piloten omfattar dven arbetsgivare som rekryterar annan strate-
giskt viktig arbetskraft, lirosdten som anstéller forskare och doktorander samt start-
ups med behov av sarskild vagledning.

Migrationsverket har under perioden stérkt sitt arbete med att utveckla information
och digitala tjanster for arbetsgivare. Fokus har legat pa tre omraden: férbattrad infor-
mation, effektivare handlaggning och stod for korrekta ansékningar.

Arbetsgivare ar skyldiga att kontrollera om en arbetssékande har ratt att arbeta i Sve-
rige. Migrationsverket utvecklar ett verktyg som ska stodja arbetsgivare och individer i
detta. Eftersom det ofta saknas pagaende drenden och fullmakter, behéver myndighe-
ten utreda hur information kan delas med hansyn till sekretess. En vigledande guide?’
for arbetsgivare publicerades 8 september och har haft 2522 visningar under forsta
manaden.

Migrationsverket arbetar for att 6ka transparensen och forbattra informationsutbytet
med arbetsgivare i drenden om arbetstillstand. Idag kan endast den sékande folja sitt
arende digitalt, medan arbetsgivaren saknar sadan insyn. Pagaende utvecklingsarbete
syftar till att forbattra aterkopplingen och tydliggéra arbetsgivarens roll i processen.

27 Guide for arbetsgivare om vem som far arbeta i Sverige — Migrationsverket
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Genom att delta i relevanta evenemang kan Migrationsverket 6ka kunskapen om alter-
nativa legala mojligheter och identifiera behov som dagens arbetstillstandsregler inte
tacker - vilket underlattar for hogutbildade med internationell kompetens att etablera
sig och vaxa i Sverige.

Under perioden har ett antal dialogmoten genomforts med arbetsgivare och andra re-
levanta aktorer for att informera om tillstandsprocesser och migrationsréttsliga fra-
gor, samt om vem som har ratt att arbeta i Sverige. Bland de genomférda insatserna
finns webbinarier tillsammans med Region Skane och information till SUHF om ser-
vicemodellen for doktorander och forskare. Aktiviteter inkluderar bland annat insatser
mot KTH med sarskilt fokus pa doktorandprocessen och samverkan med International
Citizen HUB i Lund.

Pilot: Handbok till arbetsgivare om att rekrytera internationell kompetens

Linkodping Science Park har, inom ramen for det Vinnovafinansierade projektet Switch
to Sweden, tagit fram handboken The Insider's Guide to Recruiting International Talent
som samlar och tillgangliggdr kunskap, erfarenheter och goda exempel kring hur
svenska arbetsgivare kan attrahera, rekrytera och behalla internationell kompetens.
Handboken ingar i ett bredare arbete av projektigaren for att fa arbetsgivare i Sverige
att se moéjligheterna med rekrytering av internationell akademisk kompetens som re-
dan finns i Sverige. Projektets mal ar bland annat att bidra till en beteendeférandring
hos arbetsgivare till att se internationell rekrytering som en del av sin strategiska
kompetensforsorjning. | framtagandet av handboken har badde myndigheter, arbetsgi-
vare och regionala och lokala aktorer deltagit for att sikerstdlla att innehallet ar kor-
rekt och svarar mot malgruppens behov. Den fardiga produkten finns bade i digital?®
och tryckt form och ar framtagen i Svenska institutets grafiska profil for Sverige. Inom
ramen for projektet har ett tryckt exemplar av handboken distribuerats till 1 000 ar-
betsgivare i hela Sverige och information om handboken har spridits i bade traditio-
nella och sociala medier och pa olika event. Genom ett samarbete med Svenska institu-
tet finns maojlighet for lokala och regionala aktorer att bestélla exemplar som kan dis-
tribueras i direktkontakt med arbetsgivare.

Pilot: Kartldgga processen och stirk arbetsgivares formaga att rekrytera internationell
kompetens i Stockholm

Region Stockholm testar, utvirderar och vidareutvecklar nya arbetsséatt for att starka
foretagens formaga att rekrytera internationell kompetens. Trots kompetensbrist upp-
lever manga foretag, sarskilt sma och medelstora foretag, att det ar svart att anstalla
internationell kompetens. Detta samtidigt som det finns kvalificerade internationella
studenter, forskare och medf6ljande i regionen. Baserat pa resultaten av tester och ut-

28 The Insider’s Guide to Recruiting International Talent — Switch to Sweden
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vardering kommer Region Stockholm att identifiera vilka insatser som har storst po-
tential att implementeras brett i regionen. Pilotprojektet avslutas i juni 2026.
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4 Regioner, kommuner och ldarosatens insatser for att attrahera,
etablera och integrera internationell kompetens

Delmission: Ar 2027 finns en etablerad struktur for erfarenhetsutbyte, kunskapsutveck-
ling och samverkan mellan myndigheter, regioner, kommuner och ldrosdten kring att at-
trahera och etablera internationell kompetens.

Indikatorer med kommentarer

Utifran hur arbetet har fortskridit har indikatorerna dndrats nagot fran forra delredo-
visningen for att battre fanga resultaten av de insatser som nu ar initierade. De tidi-
gare indikatorerna var antal rapporter (t ex kring goda exempel fran regioner och
kommuner), antal nedladdningar av rapporter, antal webbseminarier, enkater och in-
tervjuer med kommun, region och larosaten.

Rapporter, statistik och prognoser som tagits fram inom ramen for uppdraget av bland
annat SCB har spridits via webbseminarier, nyhetsbrev for uppdraget och vid konfe-
rensen. Antalet nedladdningar ar fran SCB:s webbplats samt fran Switch to Swedens
webbplats. Men ar finansierade av regeringsuppdraget.

Hittills visar resultaten att regioner, kommuner och laroséten har fatt battre forutsatt-
ningar att arbeta med internationell kompetens i Sverige. Insatserna har natt ut brett
och intresset dr stort, men effekterna av samarbetet och ny kunskap behéver féljas
upp under 2026.

Overgripande indikator: Antal regioner, kommuner och lirositen som har fatt en 6kad
kapacitet att arbeta med insatser for att attrahera, etablera och behalla internationell
kompetens i Sverige (Tillvaxtverket).

Tabell A4. Indikatorer fokusomrade 5
Beskrivning Kommentar eller mal
Indikatorer

Prestations-/aktivitetsniva Dessa indikatorer visar vad som
faktiskt genomfors
Antal anmaélda deltagare pd webbsemina- Inklusive streamningar i efterhand Ca 2 400 personer delta-
rier och konferens som genomforts av git/streamat (fran dec 2024
Work in Sweden fram till och med dec 2025)
Deltagare konferens 150
personer.
Indikator fér kunskapsutveckling 66% svarade pa utvarderingen av 89% uppger att konferensen
konferensen. har bidragit till att de helt el-
ler delvis fatt 6kad kunskap
om att attrahera, etablera
och behalla internationell
kompetens.
Indikator for natverkseffekt 66% svarade pa utvdrderingen av 83 9% svarade att konferen-
konferensen. sen har bidragit till att de
helt eller del-
vis har fatt nya el-
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ler starkta kontak-
ter och natverk

Antal nedladdningar av rapporter och infor- Mater spridning och intresse for 980 nedladdningar (uttagen
mationsmaterial. framtaget material. information 15/12 fran SCBs
webbplats och Switch to
Swedens webbplats)
Antal besék i Statens servicecenters pilot Visar arllvé'mdning _OFh engagemang 51 (uttag 11 december fran
kring pilotens aktiviteter. Statens servicecenters bok-
ningssystem)

Forteckning pilotprojekt

[ enlighet med en rapport fran European Migration Network ser vi att flera lander job-
bar aktivt for att behdlla talangerna och underlétta deras integration. I tex Tyskland fi-
nansieras arbetet med att underlatta integration med permanenta medel.?° For att un-
derlatta etableringen for internationell kompetens och deras medfdljande satsar vi pa
utveckling av gemensamma servicepunkter, sdsom Statens servicecenter, Welcome
House och Welcome Week. Genom att erbjuda bade fysiska moten och digitala 16s-
ningar skapar vi en sammanhallen process for vagledning och stod, vilket férenklar
kontakten med myndigheter och andra viktiga samhaéllsfunktioner. Dessutom laggs
stor vikt vid social etablering och olika “soft landing”-16sningar med personligt mote,
sa att de som kommer till Sverige snabbt kan kdnna sig vilkomna och hitta ratt bade i
arbetslivet och samhallet i stort.

Utveckling av regionala och lokala samverkansmodeller for att attrahera, etablera och
behalla internationell kompetens sker bland annat genom webbseminarier, konferen-
ser och utbildningar riktade till kommuner, regioner och arbetsgivare. Arbetet inriktas
pa att ta fram langsiktiga strukturer och policyer for internationell kompetensforsor;j-
ning, samtidigt som goda exempel och best practices sprids for att starka och effektivi-
sera insatserna.

Lasaret 2024 /25 var det totalt 46 900 inresande studenter som studerade vid svenska
universitet och hogskolor varav 28 800 studerade for forsta gangen pa svensk hog-
skola. 3°

For att starka kopplingen till arbetsmarknaden for internationella studenter, dokto-
rander och forskare, pagar flera insatser. Vi ser en tydlig 6kning av antalet industridok-
torander och praktikplatser, vilket bade gynnar individernas kompetensutveckling och
bidrar till svensk innovationskraft. Sarskilda satsningar riktas mot branscher med
stort kompetensbehov, till exempel inom artificiell intelligens, vardsektorn samt mas-
tersprogram som ar kopplade till bristyrken. Den nira samverkan mellan akademi och

29 Europeiska migrationsnatverket EMN, New and innovative ways to attract foreign talents in
the EU European, (2025), Talangattraktion: Erfarenheter fran EMN och utvalda OECD-ldnder -
EMN

30 UKA/SCB, Universitet och hégskolor. Internationell studentmobilitet i hégskolan 2024 /25
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naringsliv spelar en avgdrande roll for att skapa tydliga karriarvagar och underlitta
etableringen pa den svenska arbetsmarknaden for dessa malgrupper.

Pilot: Webbseminarier, konferens och utbildning

[ detta pilotprojekt mot kommun och region, med Tillvaxtverket som projektdgare, har
ett antal presentationer och webbseminarier genomforts med god uppslutning fran
bade myndigheter och samverkansparter. Utvarderingar visar att deltagarna upplevt
okad forstaelse for etableringsprocessen och att samverkan mellan aktorer har starkts.

Presentationer, workshops samt deltagande i olika forum har genomférts I6pande for
att informera om regeringsuppdraget och myndigheternas arbete, men ocksa i syfte att
fora dialog om hur vi battre kan jobba tillsammans med hela processen av att attra-
hera, etablera och behalla internationell kompetens.

Myndigheterna har genomfort 11 webbseminarier under perioden 1 februari 2025 till
28 februari 2026. Det totala antalet anmalda deltagare har varit 1 776, och inspelning-
arna har haft totalt 2 004 strémningar i efterhand.

[ syfte att bidra till erfarenhetsdelning, kunskapsspridning och dialog arrangerade Till-
vaxtverket den 8 oktober konferensen "Work in Sweden - nationell métesplats for
kunskapsdelning 2025" i Stockholm. Malgruppen for konferensen var foretradare for
regioner, kommuner, myndigheter och foretradare for arbetsgivare samt branschorga-
nisationer. Deltagarantalet var strax 6ver 150 personer.

Programmet inneholl diskussion/reflektionsinslag, panelsamtal och presentationer.
Innehallet speglade lokal, regional, nationell samt internationell niva. Deltagarna fick
ta del av perspektiv fran akademi och néaringsliv, bade fran arbetsgivare och fran inter-
nationella talanger. I en uppfoljande utvardering angav 89 procent av deltagarna att de
instimmer (48 procent Instimmer helt, 41 procent Instimmer delvis) att konferensen
har bidragit till att de har fatt 6kad kunskap om att attrahera, etablera och behalla in-
ternationell kompetens. 83 procent instaimmer (36 procent Instimmer helt, 47 procent
Instimmer delvis) att konferensen har bidragit till att de har fatt nya eller starkta kon-
takter och natverk.

Hosten 2025 genomfordes en utbildning av Tillvaxtverket i samarbete med Reglab,
som dr medlemsorganisation for bland annat regioner och kommuner. Utbildningen
samlade 17 av landets 21 regioner, nagra kommuner och larosaten, IF Metall, SKR
samt ett par intresseorganisationer. Totalt deltog mellan 50 och 70 personer vid varje
tillfalle.

Utbildningen bestod av tre fysiska heldagar i Stockholm (augusti, oktober och decem-
ber) och tre digitala halvdagar med férdjupningsseminarier. Syftet var att sprida kun-
skap om hur vi attraherar, etablerar och behaller internationell kompetens - forskare,
studenter och hogkvalificerad arbetskraft - samt att identifiera utmaningar och behov
hos regionerna. Utbildningen gav ocksa madjlighet att dela goda exempel, diskutera hur
roller och ansvar och samverkansstrukturer regionalt, lokalt och nationellt kan utfor-
mas. Regeringsuppdraget har medfinansierat delar av utbildningen. Av deltagarna an-
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gav 82% att de bedomde larprojektet/utbildningen som bra eller mycket bra som hel-
het.

Pilot: Samlat och forbattrat bemotande pa Statens servicecenter

Syftet med pilotprojektet pa Statens servicecenters kontor i Malmé och Orebro &r att
utforma en sammanhangande process for bemotande av kvalificerad internationell
kompetens och didrmed bidra till att starka svensk konkurrenskraft och tillvaxt. Genom
att tillhandahalla en samlad service tillsammans med flera aktorer kan det underlatta
for personer som flyttar till Sverige for att arbeta. Malet med pilotprojektet ar att for-
béattra forutsattningarna for internationell kompetens och deras medféljande att fa till-
gang till service och vagledning, samt att 6ka kunskapen om hur processerna kan ef-
fektiviseras.

Pilotprojektet riktar sig till personer med efterfrdgad internationell kompetens, inter-
nationella studenter och forskare, deras familjer samt arbetsgivare och larosaten som
rekryterar internationell kompetens. Den genomfors pa servicekontor i Malmo Varn-
hem och Orebro, dir deltagarna erbjuds ett bokat fysiskt méte vid vilket de far infor-
mation fran fem myndigheter av personal pa Statens servicecenter och kommunal vaig-
ledning vid samma tillfalle. Samarbetet med kommuner, regioner och universitet har
varit avgorande for att nd malgrupperna och skapa en smidig process. Universitet och
regioner har varit sarskilt engagerade, medan det varit mer utmanande att na ut till fo-
retag och branschorganisationer, vilket delvis forklaras av deras redan etablerade kon-
takter och samarbete med relocation-bolag.

Sedan starten i september 2025 har 51 personer deltagit i piloten och samarbetet om-
fattar sju aktorer. En webbenkat har tagits fram for att samla in deltagarnas upplevel-
ser, men svarsfrekvensen ar hittills 1dg. Bland de aktiviteter som genomforts marks
aven informationsinsatser och dialogmdten med externa aktorer, totalt cirka 30
stycken.

Arbetet fortsatter till mars 2026, dd resultaten kommer att analyseras och ligga till
grund for langsiktiga strukturer for service och samverkan kring internationell kompe-
tens.

Pilot: Welcome House Lulea

Luled kommun har undersokt forutsiattningarna for att utveckla ett "Welcome House
Luled” samt vidareutvecklat konceptet Lulea Meet-ups (en engelsksprakig motesplats).
Projektet har samverkat med Arbetsférmedlingen Eures. Som resultat av projektet har
sju Luled Meet-ups arrangerats, varav tva av dessa som "Work Edition” dar lokala fore-
tag som soker kompetens har kunnat triffa bade nationella och internationella kandi-
dater som ar intresserade av arbetsmojligheter, natverkande eller karridrbyte. Projek-
tet har aven arrangerat en kunskapslunch for foretag. Att ha ett ndra samarbete med
aktorer som Eures, arbetsgivare, foreningar och organisationer nimns som den storsta
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framgangsfaktorn for projektet. Bristande engagemang hos arbetsgivare nimns samti-
digt som en utmaning. En mojlig forklaring till detta kan vara att de inte arbetar strate-
giskt med kompetensforsorjning for framtiden, och darmed inte aktivt beaktar inter-
nationell rekrytering. Pilotprojektet ar avslutat och slutrapporterades i oktober 2025.

Pilot: Welcome to Vasterbotten

Region Vasterbotten, Umea kommun och Skellefted kommun har i ett pilotprojekt till-
sammans utforskat nya arbetsmetoder och samarbeten i syfte att mota regionens be-
hov av arbetskraft. Umea kommun har genomfort aktiviteten "Welcome Week”, ett
koncept for mottagande av internationell arbetskraft. Malgrupp for denna insats har
varit internationell kompetens och medfoljande partners samt arbetsgivare och HR-
funktioner i Vasterbotten. Konceptet erbjuder ett helhetstink da sprak, arbetsmarknad
och social etablering integreras i samma modell. Projektdgaren uppger att detta har
gett internationella deltagare en 6kad forstaelse for svensk arbetsmarknad och sam-
hallsliv. Skellefted kommun har genomfoért en “Best practice”-workshop med fokus pa
samhéllets formaga att behalla internationell kompetens med unika erfarenheter efter
Northvolts konkurs. P4 workshopen deltog representanter fran bland annat Svenska
institutet, Tillvaxtverket, Migrationsverket, Sveriges kommuner och regioner (SKR)
samt ett 20-tal kommuner och larosaten fran hela landet. Pilotprojektet dr avslutat och
slutrapporterades i oktober 2025.

Pilot: Introduktionsprogram for utlandsutbildad personal inom halso- och sjukvard

Region Sormland har en etablerad process for utlandsrekrytering med lang erfarenhet
av att attrahera och integrera internationell vardpersonal. [ ett nytt pilotprojekt byg-
ger regionen vidare pa identifierade utvecklingsomraden och efterfragade insatser i
form av ett introduktionsprogram for utlandsutbildad personal. Genom att erbjuda ett
strukturerat och individanpassat stdd ska projektet effektivisera och férkorta vagen
till svensk legitimation och tillsvidareanstdllning inom respektive yrke. Pilotprojektet
avslutas i juni 2026.

Pilot: Forum for regional samverkan i Vastmanland

Vasteras kommun ska utveckla ett nytt forum fér samverkan mellan kommun, region,
myndigheter, arbetsgivare och andra relevanta aktorer. Genom forumet ska nuvarande
processer, 6verlapp och glapp identifieras, och forutsattningar ges for strategisk kun-
skapshojning i hela lanet. Insikterna ska mynna uti en handlingsplan for etablering i
Viastmanland. Pilotprojektet ska ocksa utveckla information till, kommunikation med,
och ett socialt nitverk for individer som flyttar till Vastmanland fran utlandet for att
arbeta eller studera, och deras medfdljande. Pilotprojektet avslutas i juni 2026.

Pilot: Effektivisera internationell kompetensforsorjning genom regional samverkan
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Region Ostergotland undersoker hur strategiskt arbete bér se ut utifrdn regionala for-
utsittningar for att attrahera, etablera och behalla internationell kompetens. Inom ra-
men for sitt pilotprojekt kartldgger regionen kritiska kompetensbehov, och identifierar
mojligheter och hinder for systematiskt arbete med internationell kompetensforsorj-
ning. Regionen kommer ocksa att testa forslag for hur internationell kompetens kan
tas tillvara av arbetsgivarna samt vilket stdd offentlig verksamhet och regionala akto-
rer bor erbjuda. Pilotprojektet avslutas i juni 2026.

Pilot: Arbetsmarknadsanknytning for doktorander

Under hosten 2025 initierats ett pilotprojekt dir EURAXESS och Linkopings universi-
tet ska testa former for att framja till larandet och erfarenhetsdelning mellan larosaten
for att starka arbetsmarknadsanknytningen for internationella studenter, doktorander
och forskare, med malet att fler ska kunna etablera sig pa den svenska arbetsmarkna-
den efter avslutade studier eller forskningsarbete. Arbetet inom piloten bygger pa er-
farenheter fran bland annat Linkopings universitet, dér initiativ som Switch to Sweden
har visat pa goda resultat genom mentorskap, praktikverktyg m.m. Samverkan med
andra aktérer, kommuner och regionala innovationsmiljoer har ocksa varit avgérande
for att nd malgrupperna och skapa en samlad service.

Piloten ska bygga pa larosatenas arbete och ansvar och en strategisk forankring i laro-
sdtenas ledning ar en forutsattning for detta. Sveriges universitet och hogskoleférbund
(SUHF) spelar har en viktig roll som plattform for dialog och erfarenhetsutbyte. Laro-
saten, genom SUHF diskuterar larosatenas arbete for att attrahera, integrera och be-
halla internationell kompetens vid en konferens for larosatesledningar i januari 2026.

Detta vill vi utveckla tillsammans med ldarosdtena i en kommande pilot med Linkdpings
universitet. Arbetet ska knytas till Svenska institutets arbete med Study.se, Vinnovas
arbete med Switch to Sweden och Universitets- och hogskolerddets arbete med Plint.

Pilot: Oka antalet industridoktorander och praktikplatser

Linkopings universitet har tillsammans med Linkoéping Science Park undersokt hur
samarbete mellan internationella forskare och studenter och svenskt nédringsliv kan
starkas genom industridoktorander och praktikplatser. Resultaten fran projektet har
publicerats i en rapport3’. Inom ramen for projektet har flertalet framgéngsfaktorer
identifierats som kan 6ka antalet industridoktorander. Har kan ndmnas vikten av nara
dialog mellan akademi och naringsliv och att denna fraga bor finnas med i bada parters
strategiska inriktning. Aven tillgdng till finansiering 4r en forutsittning. En mer aktiv
karridrplanering redan under doktorandtiden kan ocksa bredda och synliggéra mojliga

31 EURAXESS Sverige, Global Knowledge, Local Impact - International Industrial PhD Students
and Internships for a Stronger Sweden, EURAXESS
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karridrvagar inom naringslivet efter examen, och darigenom 6ka efterfragan av indust-
ridoktorander. Projektet dr avslutat och slutrapporterades i oktober 2025.

Pilot: Al-kompetens fran USA

Malardalens universitet och Automation Region bedriver projektet "MAIK" som syftar
till att starka Malardalens industriella konkurrenskraft genom att attrahera internatio-
nell spetskompetens inom artificiell intelligens fér industriella tillampningar. Med fo-
kus pa expertis fran USA, sarskilt Silicon Valley, bygger projektet vidare pa Automation
Regions etablerade natverk for att systematiskt attrahera, etablera och behalla fors-
kare, utvecklare och innovativa bolag inom Al-omradet. Genom riktade insatser skapas
forutsattningar for industrins omstallning, kompetensforsorjning och internationell
konkurrenskraft, samtidigt som en langsiktig struktur for mottagande av internationell
kompetens och deras familjer utvecklas i regionen. Pilotprojektet avslutas i juni 2026.

Pilot: Internationella mastersstudenter till sma och medelstora féretag i Vasternorrland

BRON Innovation och Mittuniversitetet utvecklar tillsammans ett nyskapande koncept
med internationella mastersutbildningar inom regionala bristyrken som kombineras
med ett traineeprogram hos det regionala niringslivet. Samtidigt ska de sma och me-
delstora foretagens forutsattningar att anstilla och behélla internationell kompetens
starkas. I forlangningen ska det nya konceptet kunna appliceras pa andra branscher
och i andra regioner. Pilotprojektet avslutas i juni 2026.

Pilot: Forbattra forutsattningar for internationella doktorander och medféljande

Internationella doktorander samt medféljande partners till internationella forskare
har svart att etablera sig pa den svenska arbetsmarknaden, trots hog kompetens och
utbildningsniva. Stockholms Akademiska Forum (Stockholms universitet) fokuserar pa
att tillvarata och behalla den internationella kompetens som redan finns i Sverige for
att stirka konkurrenskraft, innovation och tillviaxt. Malet med pilotprojektet ar att for-
battra forutsattningarna for internationella doktorander och medféljandes anknytning
och etablering pa arbetsmarknaden. Pilotprojektet avslutas i juni 2026.
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Bilaga B — Statistik, prognoser och fordjupade studier

Samlad statistik och kunskap om behov av arbetskraftsinvandring

Delmission: Ny statistik, prognoser och studier leder till att riktning och innehdll i insat-
ser fér att frdmja arbetskraftsinvandring pd nationell, regional och kommunal nivd samt
pd ldrosdtesnivd fordndras och blir mer dndamdlsenliga och effektiva.

Indikatorer med kommentarer

Fokusomrade 3 har levererat ett flertal publiceringar, bdde statistik- och prognospu-
bliceringar och fordjupade studier. Statistikpubliceringarna och de férdjupade studi-
erna bygger pa ett omfattande utvecklingsarbete. SCB:s prognospublicering tillganglig-
gor SCB:s befintliga prognoser pa ett nytt sitt. AF:s prognoser bygger pa ett omfat-
tande utvecklingsarbete for regeringsuppdraget.

Antalet nedladdningar och deltagande i webbseminarium (dar rapporterna kommuni-
cerats kring) finns synliggjorda kopplat till fokusomrade fem bilaga A.

Tabell B1. Oversikt av indikatorer och publiceringar 2025
Se avsnitt 3.6.2. for fordjupande beskrivning.

Myndighet Antal publice- Typ av publicering

ringar /Kommentarer

Indikator 1: Antal nya statistik- och prognospubliceringar under 2025

Arbetsférmedlingen 1 En prognospublicering

Migrationsverket 0 Utvecklingsarbete pdgar inom statistik och ana-
lys. Ingen ny statistik publicerad under 2025.

SCB 5 En prognospublicering, fem statistikpublice-
ringar

Indikator 2: Antal publiceringar av fordjupade studier 2025

SCB 3 En artikel, en rapport, en presentation
Tillvaxtverket 1 En forskningsdversikt
Universitets- och hogskoleradet 1 En rapport
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Tabell B2. Pagaende och avslutade pilotprojekt

Namn BesKkrivning

Statistik om arbetskraftin-
vandring och arbetsgivare
samt studenter och fors-
kare

Hemvdndande svenska medborgare (2024)
Arbetskraftsinvandrare frdn tredje land (2024)
Arbetsgivare som anstdller arbetskraftsinvandrare fran
tredje land

Anhériga till arbetskraftsinvandrare frdn tredje land
Internationella skolor i Sverige

Regional statistik i SCB:s statistikdatabas
(www.scb.se/UF0521)

Invandrare frdn EU/EES

Inresande studenter - vad gor de efter examen (2026)

Utldndska forskarexaminerade - vad gor de efter examen
(2026)

Prognoser om behovet av
arbetskraftsinvandring

Work in Sweden - Behov av arbetskraftsinvandrare - utbild-
ningar ddr det finns stérst risk for brist pd arbetskraft i fram-
tiden (SCB, baserad pd Trender och prognoser)

Planerad publicering Arbetsférmedlingen under 2025

Fordjupade studier om mal-
grupperna. Upplevda hin-
der och mojligheter, viardet
av arbetskraftsinvandring,
antagning hogskolan, var i
varlden kompetensen finns

Artikel i facktidskriften Ekonomisk Debatt: Arbetskraftsin-
vandrare fran tredje land som flyttar fran Sverige

Work in Sweden - OECD:s indikatorramverk for talangatt-
raktion

UHR:s studie om antagning till hogskolan (host 2025)
Upphandlad forskningsdversikt (oktober 2025)
Upphandling av studie om ekonomisk nytta med arbets-
kraftsinvandring (januari 2026)

Enkatundersékning om arbetsgivares erfarenheter (25 no-
vember 2025)

Enkatundersokning riktad mot arbetskraftsinvandrare (va-
ren 2026)

Enkédtundersokning Eurostudent (internationella studen-
ter) avslutad, (publicering 2026)

Nya data framtagna:

(i) arbetskraft som ar hir
kortare tid (ii) grund for bo-
sattning, (iii) koppling dos-
siernr-samordningsnum-
mer, (iv)data om kvalifika-
tioner,

(i) bortprioriterat pga. bristande informationsbehov

(ii) kraver lagandring, se bilaga C

(iii) hindras av tekniska begransningar hos Migrationsver-
ket och Skatteverket, se s. 73 ”2. Utvecklingsmojligheter for
nya data”

(iv) ska utredas vidare 2026
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Statistik

SCB har under 2024 haft tva statistikpubliceringar:
1. Arbetskraftsinvandrare fran tredje land3?

Leveransen omfattar en rapport med tabellbilaga som beskriver arbetskraftsinvand-
rare fran utanfér EU/EES som folkbokfort sig for forsta gangen 2001-2023. Nagra vik-
tiga resultat ar att antalet arbetskraftsinvandrare fran tredje land har 6kat mycket se-
dan 2011, men minskade 2023 da 8 300 kom till Sverige.

Minskningen beror pa ett lagre antal hogkvalificerade arbetskraftsinvandrare jamfort
med 2022. Statistik fran Migrationsverket 6ver beviljade arbetstillstand visar att anta-
let hogkvalificerade arbetskraftsinvandrare fortsatte att minska 2024.

2. Hemvindande svenska medborgare33

Leveransen omfattar en rapport med tabellbilaga som beskriver svenska medborgare
som efter minst ett ar utomlands flyttat tillbaka till Sverige under 2020 till 2023. De
viktigaste resultaten ar att 2023 aterviande 8 300 svenska medborgare efter minst ett
ar utomlands. Hemvandarna finns i alla dldrar och det ar ungefar lika manga kvinnor
som man. Det var vanligast att ha varit utomlands i upp till fem ar, men andelen som
aldrig forut bott i Sverige 6kar. Majoriteten av hemvandarna arbetade aret efter att de
flyttat tillbaka, men manga saknade ocksa sysselsittning.

SCB har under 2025 haft fem statistikpubliceringar:
1. Arbetsgivare som anstiller arbetskraftsinvandrare fran tredje land3*

Leveransen omfattar en rapport som avser arbetskraftsinvandrare som fatt sitt arbets-
tillstand 2021 och var kvarvarande och sysselsatta 2022. Den visar bland annat fol-
jande:

e Niringslivet sysselsatte den stora majoriteten arbetskraftsinvandrare (9 av 10)
och dessa var dverrepresenterade i teknikintensiva branscher med hogre kva-
lifikationskrav. De var samtidigt underrepresenterade inom exempelvis bran-
schen Vard och omsorg.

e Stora arbetsstillen med i huvudsak hogkvalificerad personal var mer bendgna
att rekrytera internationellt. Likasa var arbetsstillen med lagre kvalifikations-
niva mer benégna att anstilla internationell arbetskraft.

e Arbetskraftsinvandrare fanns oftare i yngre, snabbvaxande foretag med hog
andel export.

32 SCB, Arbetskraftsinvandrare frdn tredje land Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden
(Temarapport 2024:5). www.scb.se/publikation/58232

33 SCB, Hemvdndande svenska medborgare Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden Te-
marapport (2024:6). www.scb.se/publikation/58235

34 SCB, Internationell kompetens pd svenska arbetsplatser — arbetsgivare med erfarenhet av tred-
jelandsrekrytering Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden (Temarapport 2025:2)
www.scb.se/publikation/58631
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2. Anhoriga till arbetskraftsinvandrare fran tredje land3>

Leveransen omfattar en rapport med tillhorande tabellbilaga. De huvudsakliga resulta-
ten ar:

e Bland arbetskraftsinvandrarna 2023 hade ungefar en tredjedel av mannen och
en fjardedel av kvinnorna med sig sin partner till Sverige, medan ungefar en
femtedel av bada kdnen hade medféljande barn. Ju hogre kvalifikationsniva det
yrke arbetarbetskraftsinvandraren har, desto hogre andel har med sig familje-
medlemmar.

e Bland de som invandrade ar 2022 var drygt 90 procent av partnerna kvar i
Sverige ett ar senare. Bland dessa var 58 procent av médnnen sysselsatta, jam-
fort med 34 procent av kvinnorna.

e Barnen var unga, och drygt 70 procent var nio ar eller yngre. Knappt hélften
var i forskoledlder, hilften i grundskoledlder och en liten grupp i gymnasieal-
der.

3. EU-medborgare och personer med motsvarande status3¢

Leveransen omfattar en rapport med tillhérande tabellbilaga. Nagra viktiga resultat ar:

Invandringen av individer fran EU/EES i arbetsfor alder 6kade efter 2004 da EU néra
fordubblade antalet medlemslander. Invandringssiffrorna toppade 2007 for att sedan
minska nagot 6ver tid. Ar 2023 folkbokforde sig 22 800 personer i arbetsfor alder for
forsta gangen i Sverige. Majoriteten av dessa var man (58 procent) och de flesta var
unga.

Andelen EU/EES-medborgare som ar kvar i Sverige aret efter att de folkbokfort sig har
okat dver tid. Bland de som invandrade 2022 uppgick andelen som var kvar 2023 till
83 procent. Sysselsittningsgraden bland de som ar kvar aret efter invandring 6kar
ocksa over tid, fran 56 procent ar 2001 till 72 procent 2023.

Bland de som flyttade hit 2022 och var sysselsatta 2023 var byggindustrin den vanli-
gaste branschen f6ljd av hotell och restauranger.

Statistiken om yrken och utbildningsbakgrund ar for den hér gruppen for bristfallig for
att kunna redovisas.

4, Internationella skolor3?

Leveransen omfattar en rapport. Den innehéller en beskrivning av elever och larare i
internationella skolor. Det finns ocksa en lista med alla internationella skolor i Sverige
2024.

35 SCB, Anhdriga till arbetskraftsinvandrare frdn tredje land Delrapport i regeringsuppdraget
Work in Sweden (Temarapport 2025:5)www.scb.se/publikation/59106

36 SCB, EU/EES-medborgare och deras anhériga Delrapport i regeringsuppdraget Work in
Sweden (Temarapport 2025:8) www.scb.se/publikation/62558

37 SCB, Internationella skolor i Sverige Delrapport i regeringsuppdraget Work in Sweden (Tema-
rapport 2025: 6) www.scb.se/publikation/58886
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5. Regional statistik3®

Leveransen bestar av fem tabeller i SCB:s statistikdatabas som beskriver arbetskrafts-
invandring och medféljande familjemedlemmar samt invandring fran EU/EES-lander
for ar 2023. Statistiken visar antal inom respektive grupp per lan och per kommun.
Statistiken avser de som folkbokfort sig for forsta gangen ar 2023 och ska ses som en
boérjan pa den regionala redovisningen.

Nagra resultat ar:

e Arbetskraftsinvandrarna fran tredje land ar ojamnt fordelade 6ver landet, men
att 7 av 10 kommuner hade inflyttande arbetskraftsinvandrare 2023 som folk-
bokforde sig for forsta gangen i Sverige.

e Antalet personer som flyttade till Sverige fran EU/EES-lander var storre an an-
talet personer som flyttade hit fran tredje land (22 800 fran EU/EES jamfort
med 8 300 fran tredje land).

e Nastan samtliga kommuner hade invandring fran EU/EES, men dven har var
fordelningen 6ver landet ojamn.

[ bérjan av mars 2026 har SCB publicerat tva rapporter:
1. Inresande studenter - vad gor de efter examen3®
Leveransen omfattar en rapport. Ndgra viktiga resultat ar:

Under 2019 tog 17 770 studenter examen fran generella program pa avancerad niva i
Sverige. Av de 12 100 som tog en masterexamen var 41 procent inresande studenter
och avde 5 670 som tog en magisterexamen var 28 procent inresande.

Av de inresande med masterexamen var 1 770, motsvarande 36 procent, kvar i Sverige
i slutet av 2022. Av de inresande med magisterexamen var endast 240, motsvarande
15 procent, kvar i Sverige. De flesta som var kvar aret efter examen var ocksa kvar tre
ar efter examen.

Av de inresande med examen fran 2019 som var kvar i Sverige 2022 hade en hog andel
paborjat en forskarutbildning, 22 procent av de masterexaminerade och 10 procent av
de magisterexaminerade.

Av de inresande med masterexamen som var kvar i Sverige 3 ar efter examen var 92
procent sysselsatta. Det kan jamforas med 95 procent bland inrikes fodda svenska exa-
minerade och 88 procent bland utrikes fédda svenska examinerade.

38 www.scb.se/UF0521. Tabeller i Statistikdatabasen
39 SCB Inresande studenter - vad gor de efter examen (Temarapport 2026:2)
https://www.scb.se/publikation/62803
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2. Utlindska forskarexaminerade - vad gor de efter examen*?
Leveransen omfattar en rapport. Nagra viktiga resultat ar:

Totalt tog 10 950 personer en doktorsexamen under 2017-2020 varav 4 180 var ut-
landska forskarexaminerade. Det motsvarar omkring 1 000 utlandska forskarexamine-
rade per ar.

Manga av de utldndska forskarexaminerade stannar i Sverige efter avlagd doktorsexa-
men. Tre ar efter avslutade studier finns knappt sex av tio utlaindska forskarexamine-
rade kvar i Sverige. Det ar ungefar samma andel for samtliga undersokningsar. Hogst
andel som stannar i Sverige finns inom forskningsdmnesomradet Teknik. Det dr en
hogre andel tredjelandsmedborgare som stannar jamfort med EU/EES-medborgare.

Andelen sysselsatta och etablerade pa arbetsmarknaden ar hog bland de forskarexami-
nerade tre ar efter avlagd forskarexamen, men andelarna ar hogre bland svenska fors-
karexaminerade jamfort med utlandska forskarexaminerade. Bland svenska forskarex-
aminerade ar 89 procent etablerade medan motsvarande andel bland utlandska fors-
karexaminerade ar 77 procent.

Senare under 2026 planerar SCB att publicera en rapport om utlandska forskare vid
svenska larositen. Darutéver kommer tidigare statistikpubliceringar att uppdateras
med aktuella siffror.

Prognoser

Tva prognosunderlag har publicerats, en av SCB som ror framtida brister pa arbets-
kraft och en av Arbetsférmedlingen som ror behov av arbetskraftinvandring.

1. Utbildningar déar det finns storst risk for brist pa arbetskraft i framtiden*!

Underlaget ar en fordjupning av SCB:s langsiktiga prognoser éver tillgang och efterfra-
gan pa arbetskraft med olika utbildningar (Trender och prognoser om utbildning och
arbetsmarknad). Materialet visar ett antal utbildningsgrupper dér det finns risk for
brist pa arbetskraft i framtiden och dér det kan finnas behov av arbetskraftsinvand-
ring. Bade gymnasiala och eftergymnasiala utbildningar ingar.

Observera att arbetskraftsinvandring med dagens nivaer redan ar inrdknade i progno-
sen och att potentialen for arbetskraftsinvandring avser antal personer utéver dagens
nivaer.

Underlaget visar att de antalsmaéssigt storsta gapen - och darmed den antalsmassigt
storsta potentialen for mer arbetskraftsinvandring - finns inom utbildningsgrupper i

40 SCB Utldndska forskarexaminerade - vad gor de efter examen (Temarapport 2026:3)
https://www.scb.se/publikation /62804

41 SCB Behov av arbetskraftsinvandrare. (2025). https: //www.scb.se/contentas-
sets/ee787f0ad1754813bcad846e298a3325 /work-in-sweden-scbs-prognoser-utifran-trender-
och-prognoser-2023 verl.0.pdfhttps://www.scb.se/UF0521
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tabellen nedan. Dessa insikter kan stotta bade arbetet med att na relevanta arbetsgi-
vare och relevanta talanger.

Tabell B3. Potential for ytterligare arbetskraftsinvandring (2025-2040)

Utbildningsgrupp Utbildningsnivd  Potential for ytterligare
arbetskraftsinvandring
2025-2040
(antal personer)
Vard- och omsorgsutbildning Gymnasial 100 500
Industriteknisk utbildning Gymnasial 62700
Restaurang- och livsmedelsutbildning Gymnasial 18 100
Naturbruksutbildning Gymnasial 15500
Civilingenjorsutbildning: teknisk fysik, elektro- och Eftergymnasial 11 600
datateknik
Sjukskoterskeutbildning, grundniva Eftergymnasial 6200
Yrkeslararutbildningen Eftergymnasial 6100

2. Prognos over behov av arbetskraftsinvandring

Arbetsformedlingen arbetar med en kortare rapport med en femarig efterfragepro-
gnos per SSYK3-yrke med hjalp av Tillvaxtverkets verktyg Raps. Forvantad arbets-
kraftsutveckling och ekonomisk tillvaxt (fran Konjunkturinstitutet) ingar som grund
for berakningarna. Statistik dver historisk arbetskraftsinvandring per yrke hamtas di-
rekt fran Migrationsverket och integreras i analysen for att jaimfora efterfragan med
vad som faktiskt har rekryterats.

Genom att koppla samman prognos och historiska data identifieras yrken dar det finns
ett strukturellt behov som inte tacks av den inhemska arbetskraften och dar arbets-
kraftsinvandring har visat sig vara en fungerande ldsning. Rapporten tar hansyn till
vilka yrken och lan som historiskt sett har rekryterat internationellt, fér att bedéma
for vilka yrken som arbetskraftsinvandring tros kan framja kompetensférsoérjningen.

Foérdjupade studier

Fem fordjupade studier har publicerats av SCB, Tillvaxtverket och Universitets- och
hogskoleradet:

1. Artikel i facktidskriften Ekonomisk Debatt: Arbetskraftsinvandrare fran
tredje land som flyttar fran Sverige42 (SCB)

Kontrollerad for arbetskraftsinvandrarnas bakgrund visar en analys av férvantade in-

komstnivaer att personer med inkomstnivaer 6ver modellberdknad forvantan och per-
soner med hogkvalificerade yrken har en hogre sannolikhet att flytta fran Sverige jam-
fort med individer som inte ar lika framgangsrika eller inte har hogkvalificerade yrken.

#2 Fredrik W Andersson och Eskil Wadensjo i Arbetskraftsinvandrare fran tredje land som flyt-
tar frdn Sverige (Ekonomisk debatt nr 3 2025 argang 53) www.nationalekonomi.se/artikel/ar-
betskraftsinvandrare-fran-tredje-land-som-flyttar-fran-sverige/
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Artikeln finner vidare att familjesituationen spelar en viktig roll fér kvarvaron i Sve-
rige. I de fall arbetskraftsinvandraren har en partner och partnern ar sysselsatt ar san-
nolikheten att flytta fran Sverige ldgre 4n om partnern inte ar sysselsatt.

2. Presentation av OECD:s indikatorramverk for talangattraktion*? (SCB)

Indikatorramverket mater landers attraktionskraft av internationell hégkvalificerad
arbetskraft och ska fungera som underlag for strategiska beslut som paverkar landets
attraktionskraft.

Ramverket omfattar fyra grupper arbetskraftsinvandrare (hogkvalificerad utlandsk ar-
betskraft, entreprendrer, internationella studenter, grundare av innovationsforetag)
och atta dimensioner (kvalitet pa mojligheter, inkomster & skatter, framtidsutsikter,
familjemiljo, kompetensmiljo, inkludering, livskvalitet, hélsa).

Indikatorerna uppdaterades senast 2023. Nagra positiva resultat ar att Sverige har
rank 1 for entreprendrer och rank 2 for hogkvalificerad utlandsk arbetskraft. Dimen-
sionen kompetensmiljo innefattar viktiga faktorer for Sveriges hoga ranking for alla

grupper.

Forbattringsmoijligheter finns for gruppen internationella studenter dar Sverige har
rank 11. Sveriges visum- och inresepolicys samt dimensionen inkomster och skatter
paverkar Sveriges rankning for alla grupper negativt.

3. Arbetsgivares erfarenheter av arbetskraftsinvandring** (SCB)

Resultaten fran den hir enkiatundersokningen presenteras i form av en rapport och en
tabellbilaga. De viktigaste resultaten ar foljande:

Rekrytering av internationell, kvalificerad kompetens ar en etablerad strategi for en
mindre andel av alla sma och medelstora foretag. Ett av fem foretag som har rekryterat
kvalificerad personal de senaste tva aren har anstéllt internationell kompetens fran
EU/EES eller lander utanfor. Det &r lika vanligt att rekrytera direkt fran utlandet som
att anstélla personer som nyligen kommit till Sverige, men mindre vanligt att anstélla
inresande studenter som tagit examen i Sverige. Kunskapsintensiva foretag urskiljer
sig genom att i storre utstrackning rekrytera kvalificerad personal utanfér EU/EES.
Problem med att hitta kompetenta kandidater inom landet tycks inte vara en drivkraft
bakom internationell rekrytering.

Tillgang till n6dvandig kompetens anges som den framsta nyttan med internationell
rekrytering. Kunskapsintensiva foretag anger ofta att internationell rekrytering har
okat deras innovations- och utvecklingsformaga.

#SCB, OECD:s indikatorramverk for talangattraktion(2025) https://www.scb.se/contentas-
sets/ee787f0ad1754813bcad846e298a3325 /work-in-sweden-oecds-indikatorramverk-for-ta-
langattraktion.pdf https://www.scb.se/uf0521

44 SCB, Erfarenheter av internationell rekrytering bland smd och medelstora foretag Delrapport i
regeringsuppdraget Work in Sweden (Rapport 2025:7) www.scb.se/publikation/62293
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Trots positiva erfarenheter finns hinder. Féretagen uppger svarigheter att hitta kvalifi-
cerad internationell personal, dven bland kunskapsintensiva foretag. De vanligaste re-

kryteringskanalerna ar sociala medier och personliga kontakter. Eures och svenska la-
rosdten ar mycket ovanliga rekryteringsvagar.

Vid rekrytering av personal fran utanfér EU/EES upplevs administration, bland annat
kopplad till tillstandsprocessen, som en utmaning for manga foretag.

4. Forskningsoversikt om arbetskraftsinvandring och talangattraktion*>

Tillvaxtverket har bestallt en forskningséversikt med syfte att utgéra en vetenskaplig
grund fér det fortsatta arbetet och att stirka kunskapsliget p4 omradet. Oversikten
ger en samlad bild av det aktuella kunskapslédget, nationellt och internationellt, med fo-
kus pa trender, utmaningar och kunskapsluckor inom omradet arbetskraftsinvandring
och talangattraktion. Rapporten belyser hur policy, institutionella strukturer och ar-
betsmarknadens behov samspelar och vilka faktorer som paverkar mojligheterna att
attrahera, rekrytera och behalla internationell kompetens. Forskningsoversikten visar
att framgangsrika lander kdnnetecknas av tydliga nationella strategier, samordnade
stodstrukturer och niara samverkan mellan stat, utbildningsvasende och arbetsliv.

Sammanstéllningen visar att det finns behov av battre samordning mellan olika poli-
tikomraden och relevanta myndigheter i Sverige samt 6kat engagemang pa lokal och
regional niva. Det betonas att mojligheter till hallbar etablering, sdsom bostads- och fa-
miljestdd, erkdnnande av kompetens och koppling till arbetslivet, behover utvecklas.
Faktorer som platsens attraktivitet, kulturell inkludering, livsstil, familjemojligheter
och arbetsplatsinkludering identifieras som viktiga for langsiktig etablering. Insatser
som stod vid ankomst, vilkomnande atgarder, marknadsforing av platsen, sysselsatt-
ningsstdd till partner samt arbete med mangfald, jamlikhet och inkludering kan pa-
verka om hogkvalificerade migranter valjer att stanna kvar.

Rapporten beskriver dven olika policyverktyg for kompetensbaserad styrning. Vissa
lander anvander listor 6ver bristyrken, andra anvdander poangsystem dar faktorer som
utbildning, yrkeserfarenhet, dlder, sprakkunskaper och ibland ursprungsland ger po-
ang, och ytterligare andra arbetar med inkomsttrosklar som innebar krav pa en viss
minsta 16n for att beviljas arbetstillstand.

5. Utlandska sokande till mastersprogram*® (Universitets- och hogskoleradet)

Universitets- och hogskoleradet har gjort en analys av vilka utbildningar som ut-
landska sokande soker i Universitets- och hogskoleradets antagningsomgang till Mas-
terutbildningar. Av rapporten framgar att intresset for internationella masterutbild-

45 van Riemsdijk, Micheline, Arbetskraftsinvandring och strategier for att attrahera och behdlla
hogkvalificerade migranter - en forskningsoversikt (2025), https: //tillvaxtverket.se/tillvaxtver-
ket/publikationer/publikationer2026 /arbetskraftsinvandringochstrategierforattattraheraoch-
behallahogkvalificerademigranterenforskningsoversikt.11593.html

46 Universitets- och hogskolerddet Internationella mastersprogram i Sverige Studentintresse och
framtida kompetensférsérjning (2025) ISBN 978-91-7561-152-5
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ningar i Sverige har 6kat kraftigt under det senaste decenniet. Antalet sokande har mer
an fordubblats under perioden, och en allt storre andel uppfyller behérighetskraven.
Extra stort intresse ar det for STEM-utbildningar. Internationella mastersstudenter ut-
gor en viktig dellosning pa Sveriges framtida kompetensforsorjningsutmaningar inom
strategiskt avgérande omraden, och det ar glddjande att det internationella intresset
for masterutbildningar inom STEM-omradet 6kat sa mycket.

6. Eurostudent

Under 2026 kommer SCB att publicera ytterligare en fordjupad studie. Den bygger pa
en enkitundersokning som genomforts hosten 2025 och som riktar sig till arbets-
kraftsinvandrare fran EU/EES och tredje land som flyttade till Sverige under 2021 till
2024. Enkéten handlar om varfor de kom till Sverige och hur deras etablering pa ar-
betsmarknaden och i samhillet har fungerat samt hur de ser pa myndighetskontakter
de har haft.

7. Arbetskraftsinvandringens effekter pa ekonomin

Tillvaxtverket har upphandlat en studie om de ekonomiska effekterna av hogkvalifice-
rad arbetskraftsinvandring till Sverige. Studien omfattar savél effekter pd BNP som pa
de offentliga finanserna. Studie publiceras i bérjan av 2026.

Ovriga aktiviteter och utvecklingsmajligheter

1. Arbete for gemensamma definitioner, matt och metoder

SCB har justerat sin definition av hogkvalificerade yrken sa att den motsvarar Migra-
tionsverkets definition. I gruppen hogkvalificerade yrken ingar nu chefsyrken, yrken
med krav pa hogskolekompetens eller motsvarande samt yrken med krav pa férdjupad
hogskolekompetens eller motsvarande. Kvalificerade yrken definieras som yrken med
krav pa gymnasial utbildning (SSYK4-8) och yrken som kraver introduktion eller kor-
tare utbildning definieras som lagkvalificerade yrken.

Ett arbete pagar hos Migrationsverket och SCB att utreda varfor en del arbetskraftsin-
vandrare saknar uppgift om yrke som de far arbeta inom och vad som kan goras for att
atgirda den bristen.

SCB har utvecklat metoder for att definiera vilka som ar arbetskraftsinvandrare samt
partner och barn till dessa. Metoder har utvecklats for EU och tredje land. Dessa meto-
der anvands nu i den effektstudie som Tillvaxtverket har upphandlat. Om andra akto-
rer bestiller data om arbetskraftsinvandrare, till exempel forskare eller kommuner
och regioner, kommer SCB rekommendera samma metoder.

2. Utvecklingsméijligheter for nya data

Statistiken omfattar i dagslaget enbart personer som folkbokfor sig i Sverige. Personer
som dr har kortare tid ingar inte. En forutsattning for att ta fram sddan statistik om
personer fran tredjeland ar att det gar att koppla ihop mellan Migrationsverkets dossi-
ernummer och Skatteverkets samordningsnummer. Migrationsverket bedriver ett ut-
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vecklingsarbete som syftar till en sdkrare och mer effektiv hantering av samordnings-
nummer i Migrationsverkets verksamhet. Detta utvecklingsarbete har potential att ut-
gora grund for fortsatt uppfoljning och mojliga effektiviseringar av processen fran an-
sokan om uppehallstillstand till samordningsnummer.

En mojlig aktivitet for regeringsuppdraget ar att undersoka forutsiattningarna att ta
fram viss statistik om EU-medborgare som ar har kortare tid.

En viktig variabel for att ringa in arbetskraftsinvandrare fran EU ar "Grund for bosatt-
ning”. Den behovs for de som kommer hit for arbete fran de som kommer hit med egna
medel eller som partner till en arbetskraftsinvandrare eller till en student. Sedan 2014
kan EU/EES-medborgare folkbokfora sig utan kontakt med Migrationsverket och dar-
for saknas informationen i statistiken idag. Skatteverket fragar emellertid om motsva-
rande information i samband med folkbokféringen. Sedan sommaren 2023 sparar
Skatteverket informationen pa ett sitt som rent tekniskt borde mojliggéra en 6verfo-
ring av uppgifterna till SCB. Skatteverkets utredning av nuvarande lagstiftning visar
dock pa legala hinder for de sjilva ska behandla uppgifterna i storre utstrackning vil-
ket ar en forutsattning for att de ska kunna dverforas till SCB, se bilaga C. Utbildnings-
bakgrund ar en vasentlig del i statistiken om arbetskraftsinvandrare och deras part-
ner. Dessvarre saknar manga i dessa gruppen uppgiften i SCB:s register. Tyvarr har det
inte visat sig vara mojligt for Skatteverket att i samband med folkbokforingen upp-
muntra personer att lamna dessa uppgifter till SCB. SCB planerar att underséka andra
mojligheter under 2026.

Personer som dr tillfalligt i Sverige for arbete och som ar anstéllda av utlindska arbets-
givare kallas for utstationerade arbetstagare. Det kan ocksa betraktas som en form av
arbetskraftsinvandring. En mojlig aktivitet for regeringsuppdraget under 2026 ar att
undersoka vilken statistik som skulle kunna tas fram om den gruppen.
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Bilaga C - Skatteverkets forutsattningar att lamna uppgifter om grund
for uppehallsratt till SCB

Skatteverket far idag inte registrera grunden for en persons uppehallsritt i Sverige
som en strukturerad uppgift i folkbokforingsdatabasen. Det beror pa att nuvarande re-
gisterlagstiftning (FbdL) innehaller en uttémmande lista pa vilka uppgifter som far re-
gisterhallas av folkbokféringsverksamheten och dar finns grunden fér uppehallsratt
inte med.*” Folkbokforingen kan saledes registerhélla uppgift om huruvida personen
haft uppehallsratt vid folkbokforingstillfallet, men inte om personen hade uppehalls-
ratt som till exempel arbetstagare eller familjemedlem.

Rent réttsligt har SCB enligt forordningen om den officiella statistiken ratt att fa de
uppgifter fran myndigheter som behdvs for att producera statistik, och denna uppgifts-
skyldighet bryter sekretess.*® Skatteverket har dirmed legala forutsattningar att
lamna ut de uppgifter som redan finns lagrade i folkbokforingsdatabasen. Problemet &ar
att den uppgift SCB behaver, sjalva grunden till uppehéllsritten, inte ar tillaten att re-
gistrera i databasen i dag vilket da skulle krava ndgon form av forfattningsandring.
Finns den inte strukturerat lagrad kan den varken behandlas som registeruppgift eller
lamnas ut i form av statistiskt underlag. Skatteverket kan endast lamna ut binar infor-
mation om att en person har uppehallsratt, men inte pa vilken grund uppehallsritten
baseras.

Vad skulle krivas for att Skatteverket skulle kunna limna uppgifter om grund
for uppehallsratt till SCB?

For att gora SCB:s uppdrag genomforbart kravs en forandring av regelverket. Det be-
hovs ett uttryckligt lagstod for att Skatteverket ska kunna registrera grunden for uppe-
hallsratt som en strukturerad uppgift i folkbokféringsdatabasen.

En dndring i lagen (2001:182) om behandling av uppgifter i Skatteverkets folkbokfo-
ringsverksamhet dar “grund for uppehallsritt” eller “uppehallsstatus” fors in som en
tillaten registeruppgift, skulle mojliggora att informationen far behandlas i folkbokfo-
ringsdatabasen.

[ sddana fall skulle Skatteverket ha legala forutsattningar att lamna uppgift om grun-
den for uppehallsratt till SCB.

Detta skulle dock innebéra stora utmaningar for folkbokforingsverksamheten efter-
som verksamheten skulle behéva halla uppgiften om uppehallsstatus uppdaterad. En
sadan systematisk kontroll av uppehallsratten skulle formodligen medféra behov av
ytterligare lagidndringar. Det dr dessutom osédkert om ett sidant ajourhallande av upp-

47 2 kap. 3 § lag (2001:182) om behandling av personuppgifter i Skatteverkets folkbokforings-
verksamhet.
48 6 § forordning (2001:100) om den officiella statistiken.
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gifter ryms inom folkbokforingens uppdrag eftersom uppgiften om uppehallsratt en-
dast ar nodvandig vid folkbokforingstillfallet.

Andra mojligheter for SCB att fa tillgang till uppgift om grund fér uppehallsritt

En sarskild utredare har den 23 januari 2025 fatt i uppdrag att se 6ver hur en ordning
som innebar att EES-medborgare registreras vid vistelser dver tre manader kan aterin-
foras i svensk ratt.49 Syftet ar att svenska myndigheter ska fa battre kinnedom om
vilka EES-medborgare som vistas i landet och med vilken ratt de gor det.

Utredaren ska bl.a. se 6ver och ldmna nédvandiga forfattningsforslag pa hur en ord-
ning som innebar att EES-medborgare med uppehallsritt registreras kan aterinforas i
svensk ratt. [ uppdraget ingar bland annat att analysera vilka uppgifter om EES-med-
borgare som ska registreras, vilken eller vilka myndigheter som ska ansvara for regi-
streringsforfarandet och vilka sanktioner som bor félja en underlatelse att registrera
sig. Vidare ska utredaren ta stillning till hur uppgifterna kan hallas uppdaterade och
om andra myndigheter bor ges tillgang till uppgifterna.

Tidigare har EES-medborgare som haft uppehallsrdtt och som avsag att stanna i Sve-
rige langre tid dn tre manader varit skyldiga att registrera sig hos Migrationsverket.50
En fragestéllning som utredaren kommer behova ta stillning till &r vilken myndighet
som i sddana fall ska uppdraget att registerhalla uppgift om uppehallsstatus.

Uppdraget ska redovisas senast den 30 januari 2026.
Sammanfattande bedomning

Det finns forvisso en mojlighet for Skatteverket att genom en regelandring kunna for-
sorja SCB med aktuella uppgifter. Denna mojlighet ar dock férenad med vissa utma-
ningar. bland annat medfor en regelandringsprocess en omfattande tidsatgang. Dess-
utom ar det, som Konstaterats, osdkert om registerhallandet av grunden for uppehalls-
ratt faller inom Skatteverkets uppdrag.

Var bedémning ar att det mest lampliga alternativet ar att invianta utredningen som
kommer redovisas med anledning av kommittédirektiv 2025:4. Detta eftersom det {6-
refaller sannolikt att ndgon myndighet kommer att fa i uppdrag att registerhalla upp-
gift om grund for uppehallsratt och sdledes kommer att kunna férsérja SCB med de ak-
tuella uppgifterna.

49 Kommittédirektiv 2025:4 - "Registrering av EES-medborgare”, Registrering av EES-medbor-
gare (Kommittédirektiv 2025:4) | Sveriges riksdag.
50 Jfr prop. 2005/06:77 s. 109 och 110.
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Bilaga D — Forstudie av KTH: Samverkan i Work in Sweden - Lardomar
och framtida samverkansbehov fran myndigheter och aktérer i
uppdraget Work in Sweden
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Samverkan i Work in Sweden

Lardomar och framtida samverkansbehov fran myndigheter och aktorer
i uppdraget Work in Sweden

2025-10-31
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1. Sammanfattning

Regeringsuppdraget Work in Sweden (WiS) har samlat elva myndigheter och flera re-
gionala aktorer med syftet att starka Sveriges formaga att attrahera och behdlla inter-
nationell kompetens. Arbetet har bidragit till ett 6kat samarbete mellan myndigheter,
men ocksa synliggjort komplexiteten i att forena olika styrlogiker, digitala system och
organisatoriska kulturer.

WiS har utforts med for Tillvaxtverket delvis nya missions-orienterade arbetssatt. KTH
har i samband med detta utfért en mindre forstudie i syfte att bidra med ett externt
perspektiv pd uppdragets utmaningar, framgangsfaktorer samt hur arbetet med att
sdkra internationell kompetensforsorjning bor drivas framledes.

Rapporten baseras pa intervjuer med representanter fran Tillvaxtverket, Migrations-
verket, Svenska Institutet, Linképing Science Park, Move to Gothenburg samt delta-
gande i arbetsmoten, webinarier och WiS larworkshop den 9:e september.

Rekommendationer for en framtida samverkansstruktur:

e Pavissa arbetsomraden kan nu arbetet fortsdtta mer som l6pande verksamhet,
ofta inom en myndighets karnverksamhet. Samtidigt behovs fortsatt stora sam-
ordningsinsatser pa andra omraden, dar mer samverkan kravs tvars myndig-
heter, samt med regioner, kommuner, ldrosiaten och arbetsgivare.

e Stor enighet om att arbetet behover fortsatta:

o iett mer langsiktigt, helst permanent format
o med en tydligare nationell strategi som bor innehalla mal fér hur Sve-
rige ska sta sig i den internationella konkurrensen. Detta for att sdkra
samordningen mellan departement - for gemensamma mal och styrsig-
naler
o med tydligare uppdrag till myndigheterna (dvs dven i instruktion ut-
over regleringsbrev)
o med en dvergripande samordnande funktion som kan:
= utvardera resultaten pa nationell/helhetsniva
* fanga upp nya utmaningar som behdver adresseras och initiera
nya forbattringsinsatser
= eskalera och l6sa ut fragor och trogheter
= hantera den l6pande dialogen med departementsnivan.
o med en utvecklingsbudget som kan anvéndas for att skapa incitament
for samverkan och resurser for nya arbetsomraden.
o med utvecklade arenor for tillit och larande, vilket inkluderar fler till-
fallen for fysiska moten.

e Sikerstilla att styrning, resurser och mandat flodar bade uppat och nedat i sys-
temet for att sdkerstdlla en kontinuerlig dialog mellan nivaer dar nationella
strategier omsatts i samverkan och operativ lokal handling vilket dven inklude-
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rar naringslivet. (Har finns mojligheter att bygga vidare pa erfarenheterna fran
bade Work in Sweden och regeringsuppdraget BoB hindra barn och unga att
hamna i kriminalitet, se sektion 7 nedan)

e Strukturer behovs for att halla slutanvandarperspektivet i fokus, dvs den en-
skilda arbetskraftsinvandrarens behov och upplevelser. Detta perspektiv in-
gick vid formeringen av missionen men forefaller darefter inte ha ingatti det
lopande forbattringsarbetet i piloterna.

¢ Nya fokusomrdaden kan komma att behdva formeras vid en férlangning av ar-
betet. Vissa nuvarande fokusomraden kommer behéva fortsatt stark samord-
ning och utvecklingsarbete, medan andra omraden far mer fokus pa lopande
underhall och kan i vissa fall bli en ny del av en enskild myndighets grundupp-
drag.

Centrala utmaningar:

e Departementen ar inte synkade

e Mpyndigheternas uppdrag stimmer olika val 6verens med malsédttningarna
inom Work in Sweden.

e Myndigheter ar olika. Framjandemyndigheter som Vinnova, Svenska institutet
och Tillvixtverket arbetar i en logik som framjar 6ppenhet, innovation och flex-
ibilitet, medan Migrationsverket och Skatteverket arbetar med myndighetsutov-
ning inom en kontroll- och rattssakerhetslogik. Myndighetens storlek ar en an-
nan viktig olikhet.

e Tvirsektoriella piloter med samverkan mellan manga myndigheter dr mer
komplex men har battre forutsattningar att lyckas.

e Samverkansutmaning mellan nationell, regional och mer operativ niva - att na
hela vagen ut till arbetsgivarna och de internationella talangerna.

e Personberoende, vem som representerar en myndighet, dennes position, kon-
taktnat och individuella bidrag till arbetsgruppens innovationsférmaga.

e Sdkra gemensam datainfrastruktur och rattsliga forutsattningar fér informa-
tionsdelning.

Framgangsfaktorer:

e De deltagande myndigheterna har varit n6jda med hur Tillviaxtverket organise-
rat arbetet.

e Det missionsdrivna arbetssittet har fungerat val. Det tar tid att nd samsyn om
missioner och delmissioner, men formatet ar val lampat for att driva komplex
samverkan bade horisontellt och genom flernivasystemet, samt ar ett larande
arbetssatt med hog grad av flexibilitet.

o Tillvaxtverkets mojlighet att fordela finansiering for att sédkra resurser och en-
gagemang.

e Engagerade individer.
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2. Inledning och syfte

Work in Sweden (WiS) ar ett regeringsuppdrag som utfors av Tillvaxtverket i samver-
kan med tio andra myndigheter. Uppdraget syftar till att samordna och utveckla myn-
digheternas arbete kring internationell kompetensforsorjning. WiS ska bidra till att
Sverige blir mer attraktivt fér internationella talanger och till att myndighetsstddet till
arbetsgivare och individer blir mer sammanhallet.

Syftet med denna rapport ar att belysa hur myndighetssamverkan har fungerat i prak-
tiken, vilka hinder och méjligheter som identifierats, samt vilka faktorer som bedéms
vara avgorande for langsiktig framgang.

3. Intervjupersoner och representerade aktorer

Rapporten bygger pa intervjuer med personer som foretrader foljande aktorer:

e Tillvaxtverket - samordnande myndighet och uppdragsagare.

e Migrationsverket - ansvarig for arbetstillstind och uppehallstillstand.

e Vinnova - ansvarig for metodutveckling och frimjande av innovation.

e Svenska Institutet (SI) - ansvarig for internationell kommunikation och mark-
nadsforing av Sverige.

e Linkoping Science Park - regional aktér med nara kontakt med naringslivet.

e Move to Gothenburg - regional aktér med nira kontakt med naringslivet.

Dessa representanter har olika roller i WiS, fran 6évergripande koordinering till fokus-
omradesansvar och regional implementering.

Rapporten innefattar dven lardomar fran deltagande i en uppdragsgemensam laran-
deworkshop, tva fokusomradesmdoten, ett styrgruppsmote, tre webinarier, samt ar-
betsmoten med KTH och ledningsgruppen i WIS.

4. Resultat — Lardomar fran Work in Sweden

4.1. Samverkan mellan olika myndigheter

Flera myndigheter beskriver att skillnader i organisatorisk mognad, intern férankring
och mandatniva har varit centrala utmaningar i samarbetet inom Work in Sweden. Det
har tagit tid att skapa en gemensam forstaelse for uppdraget och etablera en gemen-
sam effektiv samverkan. Myndigheterna ar eniga om att framgangsrik samverkan for-
utsatter engagerade individer med bade réatt kompetens och tillrackligt mandat. Samti-
digt lyfter flera att denna personberoende modell inte ar langsiktigt hallbar utan maste
kompletteras med tydliga strukturer och ledningsférankring.
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Myndigheterna konstaterar att olikheter i kultur och uppdrag har paverkat samverkan
pa flera sitt. Frimjandemyndigheter som Vinnova, Svenska institutet och Tillvixtverket
arbetar i en logik som framjar 6ppenhet, innovation och flexibilitet, medan Migrations-
verket och Skatteverket arbetar med myndighetsutévning inom en kontroll- och ratts-
sdakerhetslogik. Skillnaderna har ibland skapat friktion dd myndighetsutévningens inte
tillater snabba beslut eller forandringar, men ocksa gett viktiga insikter om varandras
arbetssatt.

Tillvixtverket framhaller att dessa olikheter bade bromsat och berikat processen.
Verket ser sin roll som brobyggare mellan olika myndighetskulturer, och menar att
framgangar ofta berott pa formagan att skapa forstaelse mellan framjande och kontrol-
lerande logiker. Tillvixtverket anser att det har varit avgorande att 1dta myndighe-
terna arbeta sig fram till en gemensam forstaelse, snarare dn att snabbt skapa formella
styrmekanismer. Samverkan har kravt intern féorankring hos varje aktor, och Tillvaxt-
verket har aktivt stottat myndigheter for att de ska kunna samverka fokuserat. Myn-
digheter hade bland annat svart att jobba mot ett och samma mal i borjan eftersom de
inte delade samma problembild. Arbetet har ocksa visat pa behovet av tydligare led-
ningsstdd i respektive myndighet, for att undvika att initiativet blir beroende av en-
skilda eldsjalar. Tillvaxtverket har ocksd ansvarat for att eskalera och l6sa ut fragor
och hinder, och drivit den 16pande kommunikationen med departementen.

Migrationsverket beskriver en sirskild utmaning i att kombinera myndighetsutov-
ning och rattssdkerhet med ett fraimjandeperspektiv. Verket betonar att det inom ra-
men for sitt uppdrag maste prioritera korrekta processer och lagstadgade krav, vilket
tillsammans med en stor myndighetsstruktur ibland paverkat fordndringstakten samt
skapat spanningar gentemot andra aktdrer med mer flexibla eller innovationsinriktade
arbetssatt. Migrationsverket beskriver att samverkan fungerat bast nar 6msesidig re-
spekt funnits for varandras styrkor och begransningar, da det tidskravande forand-
ringsarbetet som krdvs inom myndighetsutévning kan framsta som tréoghet ur andra
aktorers perspektiv. Migrationsverket framhaller 4ven behovet av tydligare mandat
och styrning pa departemental niva for att samverkan ska fa genomslag inom stora or-
ganisationer med omfattande regelverk.

Svenska institutet (SI) upplever att uppdraget ligger ndra myndighetens ordinarie
verksamhet och att det darfor varit naturligt att bidra. SI betonar vikten av att ratt per-
soner deltar i samverkansgrupperna - personer som bade har innovationsférméga och
beslutsmandat inom sin egen organisation. Myndigheten lyfter ocksa att ett framjande-
perspektiv kraver kommunikativ kompetens och samsyn kring budskap och malgrupp.
Genom att olika myndigheter bidragit med sina perspektiv har helhetsforstaelsen for
Sveriges kompetensforsorjningssystem starkts. SI menar att olikheterna kan ses som
drivkrafter for utveckling och innovation.

Linképing Science Park (LSP) konstaterar att skillnader i mognadsniva funnits inte
bara mellan myndigheterna utan dven inom de olika fokusomradena. Férankringen i
den egna organisationen har varit en utmaning for flera aktorer, sarskilt nar uppdraget
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legat utanfor den ordinarie strukturen. LSP framhaller Tillvaxtverkets roll i att skapa
dialog med ledningsnivaer och menar att detta varit en avgérande framgangsfaktor for
helheten.

Move to Gothenburg (MtG) framhaller pa liknande sétt att en stabil samverkans-
struktur kraver bade langsiktiga resurser och tydligt ansvar. De regionala aktérerna
ser behov av kontinuitet och av att deras roll tydliggors redan fran start for att saker-
stdlla att lokal och regional kompetens kan bidra pa ett effektivt satt. LSP och MtG be-
skriver att de regionala aktdrerna ofta maste 6versatta mellan myndigheternas olika
logiker for att arbetet ska fungera lokalt.

4.2. Missionsdrivet arbetssatt och piloter

Det missionsdrivna arbetssattet lyfts av i princip alla aktérer som en central fram-
gangsfaktor i Work in Sweden. Missionslogiken har skapat en gemensam riktning,
minskat fokuset pa kortsiktiga resultatmal och gjort det moéjligt att prova nya arbets-
satt. Samtidigt beskriver flera myndigheter en 1ang och osiker fas i borjan av arbetet,
dar missionen var faststilld men verktyg, indikatorer och ansvarsfordelning dnnu inte
var tydliga.

Tillvixtverket lyfts fram som en stabiliserande aktér som har bidragit med struktur,
processledning och stdd till fokusomradena utan att detaljstyra arbetet. Verket beskri-
ver att missionslogiken mojliggjort en mer 6ppen och inkluderande process dar myn-
digheter med olika uppdrag kunnat delta utifran sina férutsattningar. Samtidigt beto-
nas vikten av att kombinera friheten i missionslogiken med tydlig styrning, sarskilt
kring uppfoljning och ansvarsfordelning mellan aktorer. Tillvaxtverket ser detta som
en lardom infor framtida uppdrag. Tillvaxtverket ser behov av fler myndighetsgemen-
samma piloter i framtiden, dar flera aktorer delar ansvar och resurser. Har ser vi att
vissa typer av piloter kraver mer samverkan, medan andra ligger ndrmare en myndig-
hets lopande verksamhet.

Migrationsverket delar bilden av att missionslogiken har haft en positiv effekt pa
samverkan men framhaller att flexibiliteten samtidigt har gjort uppfdljningen mer
komplex. For Migrationsverket, som verkar inom en kontroll- och rattssdkerhetslogik,
har det varit nédvandigt att tolka missionsarbetet pa ett siatt som ar forenligt med
myndighetens juridiska uppdrag. Missionslogiken beskrivs om en mdjlighet till nytan-
kande, men man framhaller att styrning och ansvar maste vara tydligt definierade for
att arbetssattet ska fungera inom storre forvaltningsorganisationer. Erfarenheterna
fran AT-informatdrerna visar att missionslogiken kan fungera val nar den ar forankrad
mot organisationens uppdrag.

Svenska institutet (SI) framhaller att missionslogiken ligger vil i linje med myndighe-
tens framjandeuppdrag och att den har legitimerat ett mer experimenterande arbets-
satt. SI menar att den 6vergripande riktningen har starkt myndigheternas gemen-
samma kommunikation och 6kat forstdelsen for helheten. Institutet betonar ocksa att
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ratt deltagare - med bade innovationsférmaga och mandat - har varit avgérande for
att missionsarbetet skulle fa genomslag i praktiken.

Linképing Science Park (LSP) beskriver missionslogiken som en hjalp for att halla
ihop uppdraget och skapa fokus, men konstaterar att den praktiska tilldampningen har
varierat mellan fokusomrddena. For vissa har missionsarbetet blivit mer av ett ram-
verk dn en aktiv metod. LSP betonar att piloterna har haft stor betydelse som konkreta
satt att omsatta missionen i handling, men att de i huvudsak har drivits av enskilda
myndigheter snarare dn i gemensam regi.

Move to Gothenburg (MtG) delar uppfattningen att missionslogiken har maéjliggjort
nya satt att samarbeta men framhaller samtidigt att det behovs fler gemensamma pilo-
ter som involverar bade nationella och regionala aktorer. MtG lyfter att uppdraget bor
knytas narmare faktiska arbetsgivarbehov och regionala sammanhang for att bli mer
relevant och langsiktigt. Det finns enligt MtG ett behov av att skapa en mer kontinuer-
lig koppling mellan missionens 6vergripande mal och de operativa pilotinsatserna.

4.3. Arbetssatt, processer och kommunikation

Ett aterkommande tema bland aktorerna i Work in Sweden ar vikten av gemensamma
processer, tydlig kommunikation och fungerande arbetsformer. Alla aktorer betonar
behovet av att tidigt fa struktur pa plats, med tydliga roller och gemensam informa-
tionsspridning. Under projektets gang utvecklades en regelbunden métesrytm och ge-
mensamma verktyg, vilket upplevdes som avgorande for att skapa struktur och konti-
nuitet. Flera myndigheter beskriver att de standardiserade agendorna, digitala foru-
men och dterkommande fokusmoten bidrog till att arbetet blev mer samordnat och
forutsagbart.

Tillvixtverket lyfts fram som den aktdr som tagit storst ansvar for att etablera struk-
tur i arbetet. Verket har enligt de deltagande myndigheterna den nédvandiga storle-
ken/kapaciteten, erfarenheten av utvecklingsuppdrag, och positionen i systemet for
att kunna leda och driva samverkan. Verket tog fram gemensamma mallar for pilotan-
sokningar och slutrapportering samt mallar for processledning och uppféljning. Dessa
verktyg skapade transparens och underldttade kommunikationen mellan fokusomra-
dena. Samtidigt framhaller Tillvaxtverket sjalv att mallarna och rutinerna kom sent i
processen, vilket ar en viktig lardom infér framtida uppdrag. Myndigheten ser behov
av att gemensamma strukturer och stédsystem etableras redan i uppstarten av lik-
nande initiativ.

Migrationsverket beskriver att de strukturer som utvecklades under projektets gang
bidrog till tydlighet och samordning men att implementeringen ibland upplevdes som
tungrodd. Verket menar att mer formella processer for informationsdelning hade be-
hovts fran borjan, sarskilt mellan myndigheter som har olika verksamhetslogik och
system. Det lyfts dven att enhetliga rutiner underlattar samverkan, men att styrningen
maste ta hdnsyn till skillnader i uppdrag och rattsliga krav.
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Svenska institutet (SI) betonar att strukturen i arbetet maste kombineras med till-
racklig flexibilitet for att fraimja innovation och kreativitet. SI framhaller att gemen-
samma processer bidrog till samordning, men att det finns risk att 6verdriven standar-
disering hdmmar utveckling. Institutet anser att balans mellan styrning och frihet ar
avgorande och pekar pa vikten av gemensamma kommunikationsprinciper snarare an
detaljerade rutiner.

Linkdping Science Park (LSP) menar att de gemensamma mallarna och strukturerna
underlattade arbetet i slutet av projektet, men att bristen pa dessa i inledningen ska-
pade viss osdkerhet. LSP framhaller behovet av tidig etablering av processer for intern
informationsspridning, bade mellan enheter inom samma organisation och mellan
myndigheter. Detta anses nddvandigt for att undvika dubbelarbete och otydliga man-
dat. LSP lyfter ocksa att den digitala kommunikationen fungerade val, men att fysisk
samverkan ibland saknades for att skapa gemensam forstaelse.

Move to Gothenburg (MtG) lyfter sarskilt vikten av att regionala aktorer inkluderas i
kommunikationsfloéden och beslutsvagar. MtG beskriver att regional niva ofta fick in-
formation i efterhand, vilket forsvarade mojligheten att bidra aktivt i utvecklingen. De
framhaller behovet av en tydligare struktur fér hur information ska spridas mellan na-
tionella och regionala aktorer, med fasta kontaktpunkter och en gemensam kunskaps-
bas.

4.4. Naringslivets roll

Myndigheter och regionala aktorer ar eniga om att samverkan inom Work in Sweden
maste utga fran foretagens faktiska behov. Arbetet ska underlatta for svenska arbetsgi-
vare att attrahera och behalla internationell kompetens, och flera aktorer betonar att
konkreta verktyg, samlade kontaktpunkter och tydligare kommunikation ar avgérande
for att uppna detta. Samverkan med naringslivet har ocksa gjort det mojligt att prova
nya lésningar i praktiska sammanhang.

Tillvixtverket framhaller att foretagens behov maste vara den gemensamma utgangs-
punkten for alla aktorer. Verket betonar vikten av att myndigheterna samordnar sin
kommunikation gentemot naringslivet och att det skapas en samlad digital plattform
dar arbetsgivare kan hitta relevant information, viagledning och kontakter. Tillvaxtver-
ket menar att det offentliga stodet ofta upplevs som splittrat, och att en gemensam
struktur skulle 6ka tydligheten och minska trésklarna for foretag. Myndigheten lyfter
ocksa behovet av ett flernivaperspektiv dar nationella och regionala insatser hdanger
ihop, sa att foretagen mots av en helhet snarare dn enskilda projekt.

Svenska institutet (SI) betonar att samverkan med naringslivet ar central for att 6ka
Sveriges attraktionskraft som arbetsland. Institutet ser sin roll som att bidra till en tyd-
lig och samordnad internationell kommunikation om Sverige som plats for karriar, in-
novation och livskvalitet. SI framhaller att den externa kommunikationen maste bygga
pa en gemensam beréttelse mellan myndigheter och néringsliv, for att undvika splitt-
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rade budskap. Myndigheten lyfter dven vardet av att anvianda foretagens egna natverk
och kanaler for att sprida information och starka legitimiteten i kommunikationen.

Linko6ping Science Park (LSP) betonar att manga foretag, sarskilt sma och medel-
stora, har ett konkret behov av praktiska verktyg och stod i kontakten med internatio-
nella talanger. LSP lyfter exempelvis utvecklingen av en handbok fér arbetsgivare som
ett viktigt resultat av samarbetet, eftersom den svarar mot ett konkret behov av vag-
ledning. Science Park framhaller ocksa vikten av att myndighetssamverkan tar hdnsyn
till foretagens tidsramar och forutsattningar - insatser maste vara snabba, konkreta
och anvindarvanliga for att fa genomslag i praktiken.

Move to Gothenburg (MtG) lyfter liknande erfarenheter och betonar vikten av match-
making, rddgivning och personlig vigledning for arbetsgivare. MtG menar att regionala
aktorer har en sdrskild roll i att 6versatta nationella initiativ till praktisk nytta for fore-
tagen. De framhaller att samverkan maste bygga pa narhet till arbetsgivarna och pa
forstaelse for deras rekryteringsbehov och vardag. MtG ser det som nédvandigt att de
regionala aktorerna ges en tydlig roll och stabil finansiering for att kunna fungera som
lank mellan féretag och myndigheter.

Migrationsverket ser sin roll i relation till ndringslivet framst som en rdttssédker myn-
dighetspartner. Verket betonar vikten av forutsdgbara processer och tydlig information
for arbetsgivare och arbetstagare. Enligt Migrationsverket ar det viktigt att framjande-
insatser alltid ar forenliga med gallande regelverk, och att samverkan med naringslivet
darfor maste bygga pa transparens och tydlig ansvarsférdelning. Verket uttrycker
ocksa att snabba resultat ibland efterfragas pa ett satt som inte harmonierar med de
rattsliga processernas tidsramar.

5. Framgangsfaktorer for framtida samverkan

Samverkan inom Work in Sweden har enligt samtliga aktorer bidragit till 6kad forsta-
else mellan myndigheter, starkt relationer och utvecklat gemensamma arbetssatt. Ar-
betet har ocksa lett till ett tydligare gemensamt sprak och 6kad insikt i varandras upp-
drag, styrlogiker och begransningar. Samtidigt betonar manga att resultaten framfor
allt bor forstas i termer av ldrande och kapacitetsbyggande, snarare an kortsiktiga leve-
ranser eller médtbara mal. Samtliga aktorer betonar vikten av att ta tillvara lardomar
fran piloterna och av att etablera en nationell Idrplattform eller Gterkommande forum.

De viktigaste framgdngsfaktorerna som lyfts ar en gemensam vision och riktning, enga-
gerade individer med mandat, samt Tillvixtverkets samordnande och stddjande roll.
Flera aktorer menar att det hade varit svart att skapa samverkan mellan myndigheter
med sd olika uppdrag utan en samlande funktion som kunde balansera struktur och
flexibilitet. Samtidigt framhalls att arbetet fortfarande praglas av en temporar projekt-
logik, vilket riskerar att forsvaga langsiktigheten och kontinuiteten i de framsteg som
gjorts.
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Tillviaxtverket beskriver att Work in Sweden visat att myndighetsgemensam samver-
kan ar mojlig nar det finns tydlig riktning och gemensam vilja. Verket framhaller att
projektet utvecklat nya former for samarbete mellan myndigheter som tidigare inte
haft etablerade kontaktytor. Samtidigt betonar Tillvixtverket behovet av att gd frdn
tillfilliga projekt till mer permanenta strukturer fér samordning och uppféljning. Verket
ser detta som en forutsattning for att sdkra langsiktig uppféljning och larande, gemen-
samma arbetssétt och hallbar styrning.

Tillvaxtverket framhaller att larandet maste vara inbyggt i uppdraget, med tydliga pro-
cesser for dokumentation, uppfoljning och spridning. Vid samtal namns idén att eta-
blera ett nationellt forum for larande.

Migrationsverket delar bilden av 6kad forstdelse och forbattrad samverkan men
framhaller att skillnader i uppdrag och styrning fortsatt utgor hinder. Verket lyfter att
fragmenterade mandat och styrkedjor, sarskilt mellan olika departement, gor det svart
att skapa varaktig samordning. Migrationsverket betonar att myndigheter med tydligt
rattsliga uppdrag behover stabila styrsignaler och tydligt politiskt ansvar for att kunna
delta i gemensamma satsningar utan att dventyra rattssakerheten. Det framhalls att
langsiktighet maste bygga pa en nationell struktur snarare an enskilda initiativ. Migra-
tionsverket betonar att larande maste kombineras med tydliga mandat och styrning, sa
att det leder till faktiska forandringar.

Svenska institutet (SI) beskriver projektet som en katalysator for att skapa en mer
samlad bild av Sverige som arbetsland. SI framhaller att samarbetet lett till 6kad sam-
ordning av extern kommunikation, vilket starkt legitimiteten i den internationella
kommunikationen. Institutet betonar dock att Work in Sweden fortfarande har en out-
nyttjad potential att koppla samman kommunikationsinsatser med mer operativ ser-
vice gentemot talanger och arbetsgivare. For att det gemensamma arbetet ska bli 1ang-
siktigt kravs en tydlig gemensam strategi for hur Sverige ska positionera sig interna-
tionellt. Svenska institutet ser kommunikation som en del av larandet och vill att erfa-
renheter delas pa ett sitt som stirker Sveriges attraktionskraft internationellt.

Linkdping Science Park (LSP) menar att Work in Sweden skapat nya relationer mel-
lan nationella och regionala aktorer och bidragit till 6kad forstaelse for hur de olika ni-
vaerna kan stodja varandra. LSP framhaller sarskilt virdet av de gemensamma pilo-
terna och de lardomar som dragits i mdtet mellan myndigheter, regionala organisatio-
ner och foretag. Samtidigt papekar LSP att projektet haft begransad kontinuitet i styr-
ning och resurser, vilket gjort det svart att bygga vidare pa resultaten i den regionala
kontexten. Det framhalls att regionalt lirande och nationell styrning behéver knytas
samman tydligare framéver.

Move to Gothenburg (MtG) lyfter att Work in Sweden har bidragit till att synliggora
regionala aktorers roll i den nationella kompetensférsérjningen. MtG ser samarbetet
som ett viktigt steg mot ett mer koordinerat system dar nationella myndigheter, regio-
ner och naringsliv samverkar utifran en gemensam malbild. Samtidigt papekas att re-
gionala aktorer ofta saknar langsiktig finansiering och tydliga uppdrag i den nationella
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strukturen, vilket forsvarar deras mojligheter att bidra kontinuerligt. MtG menar att
langsiktiga resultat kraver tydlig ansvarsférdelning mellan nivaer. LSP och MtG fram-
haller vardet av regionala workshoppar och natverk som plattformar for erfarenhets-
utbyte.

6. Policy-nivan: Styrning och langsiktighet

Ett samstdammigt budskap fran de deltagande myndigheterna ar att Work in Sweden
har visat behovet av en mer permanent samordningsstruktur for internationell kompe-
tensforsorjning, med en nationell strategi som ger gemensam vision och riktning fér mis-
sionen. Det finns en bred enighet om att arbetet inte bor avslutas som ett tidsbegrédnsat
projekt, utan integreras i ordinarie verksamhet med en tydlig politisk hemvist och
langsiktiga mandat. Samtidigt framhaller flera aktorer att departementens stupror -
med separata uppdrag och styrsignaler fran Arbetsmarknads-, Narings- och Justitiede-
partementet - har forsvarat arbetet.

Tillvixtverket framhaller att arbetet med Work in Sweden har blottlagt behovet av
tydligare nationell styrning och samordning pd politisk nivd. Verket betonar att det sak-
nas en gemensam helhetsstrategi for hur Sverige ska arbeta med internationell kompe-
tensforsorjning och attraktion, i likhet med t ex. Finland. Enligt Tillvaxtverket behovs
ett permanent nationellt kansli eller motsvarande struktur med mandat att samla be-
rorda departement och myndigheter. Kansliet bor, enligt verket, ha ansvar for att sam-
ordna styrsignaler, félja upp resultat och driva den strategiska utvecklingen 6ver tid.
Tillvaxtverket ser dven behov av langsiktig finansiering och tydliga myndighetsupp-
drag som sakerstaller kontinuitet i samverkan.

Migrationsverket delar uppfattningen att styrningen pa departemental niva ar avgo-
rande men betonar att detta maste ske inom ramen for tydliga juridiska mandat. Ver-
ket framhaller att dess uppdrag skiljer sig visentligt fran de frimjande myndigheter-
nas och att rattssakerhet maste vara vagledande i allt utvecklingsarbete. Samordning
och styrning av fragor som rér kompetensforsorjning kraver Klara ansvarsforhallan-
den mellan departementen. Utan detta riskerar myndigheter med rattsliga uppdrag att
std infor motstridiga styrsignaler. Enligt Migrationsverket ar det viktigt att langsiktig
styrning inte bara definieras som samverkan, utan dven som tydlig ansvarsférdelning
och styrning

Svenska institutet (SI) betonar behovet av en samlande nationell strategi for arbetet
med internationell kompetensattraktion. SI framhaller att kommunikation, policy och
praktik maste kopplas samman for att ge Sverige en enhetlig och trovardig position in-
ternationellt. Institutet menar att styrningen pa politisk niva bor inkludera ett tydligt
kommunikationsuppdrag, dar budskap, berattelser och marknadsféring samordnas
mellan myndigheter. SI ser Tillvixtverket som en lamplig samordnande aktor pa ope-
rativ niva, men understryker att den strategiska inriktningen maste komma fran rege-
ringen.
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Linko6ping Science Park (LSP) och Move to Gothenburg (MtG) lyfter att styrning
och samordning pa nationell niva maste kombineras med tydlig inkludering av regio-
nala aktorer. De regionala organisationerna betonar att nationell samverkan inte kan
fungera effektivt utan att regionerna ges bade finansiering och roll i den permanenta
strukturen. De framhaller att de regionala insatserna i Work in Sweden visat stor po-
tential, men att deras effekter riskerar att ga forlorade om arbetet inte kopplas till en
kontinuerlig styrkedja mellan nationell och regional niva. MtG efterlyser ocksa ett for-
maliserat forum dar regionala och nationella aktorer regelbundet mots for att utvar-
dera gemensamma mal och insatser.

Slutsatser

e Samtliga aktorer ar 6verens om behovet av att permanenta arbetet, med
bittre nationell samordning och en gemensam strategi for internationell
kompetensforsorjning. Behovet av en nationell strategi var ocksa ett starkt
aterkommande tema vid projektets larworkshop.

e Styrningen maste vara departementsévergripande, med tydlig ansvarsfor-
delning mellan politik och myndigheter.

e Det kravs en langsiktig struktur for samordning, uppfoljning och larande.

e Regionala aktorer behover ha en formell roll och resurser i en framtida mo-
dell.

e Uppfdljning och utveckling ska vara datadriven och kunskapsbaserad.

7. Work in Sweden i relation till ett liknande samverkansuppdrag

Arbetet inom Work in Sweden har genererat viktiga lardomar om hur myndigheter
med olika uppdrag, logiker och styrkedjor kan samverka kring ett gemensamt samhall-
suppdrag. Pa liknande satt har regeringsuppdraget BoB - att hindra barn och unga
fran att hamna i kriminalitet utvecklat praktiska modeller for tvarsektoriell samver-
kan, med fokus pa lokalt genomférande, gemensam problembild och operativ koordi-
nering.

Genom att sitta resultaten i relation till varandra framtrader en mojlig komplette-
rande helhet dar Work in Sweden stiarker de strategiska och nationella dimensionerna,
medan BoB bidrar med erfarenheter av férankring, styrning och samordning pa regio-
nal och lokal niva.

Vikten av koppling mellan nivaer

I Work in Sweden betonar flera myndigheter - sarskilt Tillvaxtverket, Linkdping Sci-
ence Park och Move to Gothenburg - behovet av battre koppling mellan den nationella,
strategiska nivan och den regionala och lokala praktiken. Aktérerna framhaller att ar-
betet ofta har drivits pd nationell niva utan fullt genomslag i operativa miljéer dar mo-
tet med foretag, arbetsgivare och internationella talanger sker. Detta har identifierats
som en central forbattringspotential i framtida myndighetsgemensamma uppdrag: att
sdkerstilla att styrning, resurser och mandat flédar bade uppat och nedat i systemet.
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Inom BoB-uppdraget har samverkan stort fokus pa den lokala nivdn och byggt pa kon-
kreta samarbetsarenor mellan myndigheter och kommuner. Erfarenheterna darifran
visar hur myndighetsévergripande arbete kan organiseras med tydliga lokala kontakt-
punkter, gemensamma forum och kontinuerlig dterkoppling till nationell nivd.

Detta arbetssatt har skapat larande-loopar mellan praktik och policy, vilket gor att
styrningen successivt kan justeras utifran verksamheternas erfarenheter.

Sammantaget pekar erfarenheterna pa att Work in Sweden och BoB representerar tva
olika men émsesidigt forstdrkande dimensioner av myndighetssamverkan:

e Work in Sweden har fokuserat pa strategiska och nationella styrformer for ge-
mensam riktning, struktur och langsiktig koordinering mellan departement
och myndigheter.

e BoB fokuserar pa operativa och lokalt forankrade modeller for samverkan mel-
lan statliga, regionala och kommunala aktorer, dar larande, uppféljning och an-
passning sker nara verksamheten.

En framtida utveckling av myndighetsgemensamma uppdrag kan darfér dra nytta av
bada erfarenheterna. Work in Sweden kan inspireras av BoB:s sitt att etablera kontinu-
erlig dialog mellan nivaer och att skapa arenor dar nationella strategier omsatts i lokal
handling. Samtidigt kan BoB starkas av Work in Sweden genom den strategiska sam-
verkansstruktur och tydliga kontinuerliga nationella férankringsprocess som projektet
har etablerat.

For att uppna hallbar myndighetssamverkan dver sektorsgranser kravs tvavagskopp-
lingar mellan strategisk styrning och operativ praktik. Erfarenheterna fran Work in
Sweden visar hur gemensam riktning och nationell samordning kan etableras, medan
BoB illustrerar hur dessa principer kan omséttas i konkreta samarbeten pa lokal och
regional niva.

Genom att integrera dessa bada perspektiv - strategiskt-nationellt och operativt-lo-
kalt - kan framtida myndighetsgemensamma uppdrag fa bade langsiktighet och ge-
nomforandekraft.

Erfarenheter fran missions-orienterat arbete i Tyskland

Tyskland har under senare ar gjort en omstéllning mot en mer utmaningsdriven tek-
nikutvecklingsstrategi, och Fraunhofer (Roth et al, 2025) har nyligen publicerat en
rapport som samlar framgangsfaktorer och rekommendationer fran fyra nationella
missioner. Har framhalls vikten av att fran politisk niva tydligt beskriva bade den bak-
omliggande samhallsutmaningen, missionens vision, och konkreta malsattningar. Man
framhaller d&ven de hoga kraven pa koordinering i detta arbete, och sarskilt mellan de-
partement. Denna utmaning har varit synlig i den tidigare delen av Tillvaxtverkets
uppdrag. En annan framgangsfaktor som namns ar att lyckas engagera och mobilisera
bade privata och offentliga aktorer pa ett sddant sitt att de upplever delagarskap i mis-
sionen, och inte bara blir mottagare av medel for att utfora specifika delar av arbetet.
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Fraunhofer lyfter slutligen vikten av en reflektiv approach, och att inom en mission
skapa en larandekultur som ar 6ppen for att lara av misstag. Har foreslar man sarskilt
att anvanda sig av en tvardisciplinir referensgrupp med oberoende experter och re-
presentanter fran olika omraden.

Referenser

Roth et al, 2025. Lessons for Future Mission-oriented Innovation Policies. Final report
of the Scientific Support Action to the German High-Tech Strategy 2025 - volume 1
Rapporten kan laddas ned fran: https://www.researchgate.net/profile/Florian-Roth-
6/publication/360973500 Lessons for Future Mission-oriented Innovation Poli-
cies/links/629636¢2c660ab61f8553531 /Lessons-for-Future-Mission-oriented-Inno-
vation-Policies.pdf

92


https://www.researchgate.net/profile/Florian-Roth-6/publication/360973500_Lessons_for_Future_Mission-oriented_Innovation_Policies/links/629636c2c660ab61f8553531/Lessons-for-Future-Mission-oriented-Innovation-Policies.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Florian-Roth-6/publication/360973500_Lessons_for_Future_Mission-oriented_Innovation_Policies/links/629636c2c660ab61f8553531/Lessons-for-Future-Mission-oriented-Innovation-Policies.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Florian-Roth-6/publication/360973500_Lessons_for_Future_Mission-oriented_Innovation_Policies/links/629636c2c660ab61f8553531/Lessons-for-Future-Mission-oriented-Innovation-Policies.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Florian-Roth-6/publication/360973500_Lessons_for_Future_Mission-oriented_Innovation_Policies/links/629636c2c660ab61f8553531/Lessons-for-Future-Mission-oriented-Innovation-Policies.pdf
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Finansiering Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa

Anslag 24 535 4923 29 458
Bidrag

Andra intakter

Summa 24 535 4923 29 458
Verksamhetskostnader Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Personalkostnader 4377 4377
Kopta tjanster 1412 528 1941
Ovriga kostnader 17 17
Overhead kostnader

Summa 1412 4923 6 335
Transfereringar Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa

Erhallna bidrag

Ldmnade bidrag 23123 23123
Summa 23123 23123
Totala utgifter Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa
Verksamhetskostnader 1412 4923 6 335
Lamnade bidrag 23123 23123
Summa 24 535 4923 29458
Aterbetalning Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa

Att aterbetala

Jamfér med budget Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa

Budget 25000 5000 30 000
% utgifter av budget 98% 98% 98%
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Nyckeltal Sarskilda medel Sakanslag Forvaltningsanslag Summa

% personalkostnader

av verksamhetskostnader 100% 69%
% kopta tjanster

av verksamhetskostnader 100% 100% 31%
% verksamhetskostnader

av totala utgifter 6% 100% 22%
% transfereringar

av totala utgifter 94% 78%
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