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Forord

Denna rapport utgor redovisning av uppdraget som SCB fatt i
regleringsbrevet for 2025 att redovisa myndighetens arbete med
artificiell intelligens, Al

Rapporten har tagits fram av enheten for metod- och arkitekturstyrning

inom SCB:s myndighetsledning, med hjilp av underlag och st6d fran
ovriga delar av verksamheten.

SCB i maj 2025

Eva-Lo Ighe Marie Haldorson
Generaldirektor Enhetschef
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Sammanfattning

SCB ger en nulédgesbild av genomftrda insatser i syfte att utveckla SCB:s
anvandning av artificiell intelligens (AI) med fokus pa arbetssitt,
styrning och riskhantering. Vi beskriver dven kompetenshoéjande
insatser och hur vi har samverkat med andra myndigheter vid
utvecklingen och anvindningen av Al.

Nulégesbilden visar att Al hittills fraimst anvidnds som stod i
statistikproduktionen, i form av maskininldarningsmodeller, samt som
programmeringsstod med hjilp av generativ Al. Styrning av Al-
anvandningen sker genom sérskild Al-policy, riktlinjer och guider. SCB
har valt att 1ata behov av Al-stdd kanaliseras genom ordinarie
prioritering av utvecklingsinitiativ, men att forstiarka med tva specifika
grupperingar. Den ena kallas ML-gruppen och ansvarar for att halla
ihop egenutveckling av ML-modeller, den andra kallas AI-
samordningsgruppen och ansvarar for att ge stod och viagledning
kopplat till 6vriga Al-behov i verksamheten.

Kompetensutveckling sker bade brett och djupt, sa att alla medarbetare
kan oOka sin forstaelse for mojligheter och risker med Al SCB har dragit
nytta av samverkan nationellt och internationellt och &r aktiva i olika
projekt som Ioper p& d4ven kommande &r.

SCB bedomer att Al kommer vara en integrerad del i var verksamhets-
utveckling framat. I rapporten redovisar vi hur vi behover dka var Al-
formaga och samtidigt arbeta kostnadseffektivt. Vi avslutar med en
beskrivning av hur vi ser pa SCB:s roll i det nationella och
internationella data- och Al-ekosystemet.
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Nulage

Har redovisas genomforda insatser i syfte att utveckla SCB:s
anvandning av artificiell intelligens (AI) med fokus pa arbetssitt,
styrning och riskhantering. Vi beskriver dven kompetenshoéjande
insatser och hur vi har samverkat med andra myndigheter vid
utvecklingen och anvindningen av Al.

Arbetssitt och styrning

Maskininldarning i statistikproduktionen

SCB har successivt byggt upp kompetens for att kunna anvianda
maskininldarning (ML) i statistikproduktionen. Det kan konkret handla
om att Oversidtta en gammal branschkod till en ny, att gora automatisk
adressrattning av foretagsadresser eller att forutse hur stor
sannolikheten &r att fa svar i en urvalsundersokning.

For nagra ar sedan bildades en ML-grupp vars 6vergripande uppgift ar
att driva och halla samman det operativa arbetet med ML i
statistikproduktionen pa SCB. Gruppen har kompetens inom savil
statistisk metod som data science och it-arkitektur och fungerar som ett
”center of excellence” for maskininldrning inom SCB.

ML-gruppen har bl.a. tagit fram en process for implementering av ML i
statistikproduktionen som innebér ett enhetligt arbetssatt nar ML
anvands. Processen vidareutvecklas successivt och finns tillganglig i
SCB:s statistikproduktionsstod. Dar finns dven mallar som kan
anvandas t.ex. ndr en idé ska utvirderas innan den tas vidare. ML-
gruppen ger stod till ovriga statistikverksamheten vid utveckling av ML-
tillampningar, fokus ligger pa effektiv och automatiserad produktion.

Arbetet stods av SCB:s Al-policy' som slar fast att SCB anvander Al for
att na de strategiska malen om en effektiv, innovativ och saker
statistikproduktion, dar vi har férmaga att utveckla och forvalta AI-
modeller. ML-processen borgar for att de ML-tillampningar vi
implementerar i statistikproduktionen f6ljer Al-policyns tre styrande
principer: att anvidndningen ar 1) ansvarsfull, 2) sdker och 3) effektiv.

Al-stod vid programmering

SCB bedomde tidigt efter lanseringen av ChatGPT att generativ Al hade
potential att underlitta arbete med programmering. Sedan borjan av
2023 har tekniken utvarderats och pilotas nu brett i form av verktyget

1

Policyer for SCB:s statistikverksamhet
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Github Copilot som ger Al-stod direkt i utvecklingsmiljon for
systemutvecklare pa SCB:s IT-avdelning. I samarbete med Orebro
Universitet genomforde en grupp studenter en utviardering av piloten
som del i sin C-uppsats. Resultatet kom i januari 2025 och pekar pa att
utvecklare kan spara tid i programmeringsarbetet. Piloten fortskrider
under 2025 och kommer beakta ytterligare forslag till forbattringar
framat, bl.a. i form av utbildningsinsatser.

Helhetsgrepp kring Al

For att ta ett bredare grepp kring SCB:s anviandning av Al till att
omfatta bade maskininldarning och generativ Al, i alla delar av SCB:s
verksamhet, s genomf6rdes en mognadsgradsanalys? varen 2023, med
stod av AI Sweden. Analysen baserades pé en enkét som besvarats av ett
femtiotal SCB:are och den pekade ut tre omraden som hindrade SCB att
dra storre nytta av Al, namligen att vi

e inte hanterade Al sammanhallet
e inte hade en entydig bild av Al:s anvindningsomraden
e inte tog till vara all den potential som finns i Al

Resultaten pekade sammantaget pa att SCB behovde arbeta saval med
styrning och ambition som att identifiera och prioritera anviandningsfall
och att sdtta tekniska likvdl som organisatoriska majliggorare pa plats.
Vi behovde arbeta samordnat med Al och ge mojlighet att pa ett sdkert
sitt bredda anvindningen av Al till mer dn statistikproduktionen.

Den snabba utvecklingen av stora sprakmodeller som anvinds i t.ex.
ChatGPT som skedde under 2023 6kade trycket pa SCB:s IT-avdelning
och sidkerhetsorganisationen att bedéma vad som far anvdndas pa SCB.
Det fanns idéer om att anpassa generella AlI-modeller med egna data for
att skapa modeller for sin del av verksamheten, vilket medforde risker
ur flera perspektiv for SCB.

I januari 2024 paborjades darfor ett arbete med att ta fram en Al-policy
liksom ett projekt med syfte att ge SCB:s programvaruberedning, som
beddomer om nya it-system kan tas in pa SCB, mer konkreta riktlinjer.
Syftet ar att de Al-verktyg som anvinds ska vara sdkra och juridiskt
provade utifran var de ska tillampas.

Al-policyn beslutades i juni 2024 och omfattar bade de ML-
tillampningar som SCB utvecklar i statistikproduktionen och sadan Al
som SCB anvinder for att effektivisera eller utveckla verksamheten, dar
SCB antingen anvidnder Al-verktyg direkt eller genom att anpassa dem.

* Al Maturity Assessment Tool ar utvecklad av appliedAI och anvinds globalt for att systematiskt
utvérdera en organisations AI-mognad. Med Al-mognad avses en organisations niva av formaga i att

anvanda Al-teknik och tillampningar. https://www.ai.se/sv/tillampning/bedomning-av-ai-mognad
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Policyn slar fast att vi anvander Al for att na SCB:s strategiska mal,
primdrt for att

- uppna en innovativ, effektiv och sdker statistikproduktion dar vi
har formaga att utveckla och forvalta Al-modeller

- lasa upp medarbetares potential for att forstdarka kompetens och
frigora tid med stod av Al.

Malen atfoljs av tre styrande principer for Al pa SCB:

1) Vi anviinder Al pa ett ansvarsfullt sdtt

Med denna princip knyter vi ihop generella aspekter av Al, sdidant som
ror alla organisationer som anviander Al. Principen ar ytterst till for att
vdarna SCB:s anseende bade internt och externt. Det kan vi astadkomma
genom att vara Oppna med nér vi anvander Al, erbjuda insyn i vilka data
vi behandlar med hjilp av Al - med vilket syfte och hur, samt att vi
forhaller oss pa ett etiskt satt till var roll och uppgift.

2) Vi anviinder Al pa ett sdikert sdtt

Med denna princip lyfter vi fram att sdkerhet och dataskydd ar centralt i
all Al-anvéndning. Teknikomradet férandras fort och kan inte regleras
pa ett allméingiltigt sdtt och vi behdver darfor gora riskanalyser som ar
tidsbegrinsade och specifika for varje tillampning. Detta med syfte att
tryggt 6ppna innovationskraften och ge vara medarbetare tillgang till
kraftfulla Al-verktyg. Har lyfts dven vikten av kompetensinsatser.

3) Vi anviinder Al pa ett effektivt sitt

Den har principen visar hur vi hanterar AI-fragor inom ramen for
befintlig styrstruktur och med befintliga processer. Den behovs for att vi
ska fa till en effektiv anvdndning av Al. Det &r dyrt att utveckla olika
l6sningar for samma uppgift och att forvalta flera olika 16sningar. Al-
omradet utvecklas snabbt och vi behover samverka nationellt och
internationellt och kunna ateranvanda sadant som utvecklas hos andra.

Principerna har varit styrande for de riktlinjer (SCB, 2025:1) och rutiner
(SCB, 2024:1 och 2024:2) som ocksa tagits fram for att konkretisera
ytterligare hur Al far anviandas pa SCB.

Riskhantering

SCB:s Al-policy ger overgripande styrning kring riskhantering, bl.a.
genom att ange att vi foljer SCB:s ledningssystem for informations-
sdkerhet och att vi gor konsekvensbedomning vad géller dataskydd for
personuppgifter. Av policyn framgar ocksa att vi arbetar riskbaserat och
sdkerstéller kontroll och 6vervakning av Al-teknik, liksom att vi gor
riskanalyser.

For att konkretisera detta ytterligare for medarbetarna sa har SCB:s Al-
riktlinjer avsnitt som beskriver grundférutsattningar for Al-anvindning
pa SCB vad giller juridik, sdakerhet och kvalitet. Pa sa sétt blir det
enklare att hitta det som ror Al-anvandning pa ett stélle och genom att
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dven exemplifiera hur man far t.ex. anvinda Microsoft Copilot, ges
ytterligare stod. ML-gruppen har ocksa tagit fram en mall for att
faststilla behov for maskininlarning dar det ingar ett sarskilt
riskavsnitt.

Vid inforskaffande av ny programvara med Al-funktionalitet gor SCB:s
programvaruberedning en teknisk beredning dar kompetenser inom
juridik, dataskydd, sdkerhet, it-infrastruktur och arkitektur ingar.

Sammantaget ser SCB att Al behover hanteras och riskbedomas i
ordinarie processer sa langt som mojligt. Nar Al-forordningens
risknivaer borjar gédlla kommer SCB riskbedéma de ML-modeller som
utvecklas i statistikproduktionen, prelimindra bedomningar pekar pa att
modellerna har 1ag risk.

Samordningsgrupp

Forutom det expertstod som ges av SCB:s ML-grupp, inriktat pa
egenutveckling av ML-16sningar i statistikproduktionen, har behovet
oOkat att fa expertstod i anviandning av generativ Al. Enligt SCB:s Al-
policy ska AI hanteras effektivt och i januari 2025 inrdttades darfor
SCB:s Al-samordningsgrupp med uppgift att bereda Al-forslag fran
verksamheten. Gruppen vagleder till ratt process och beslutsinstans for
realisering av Al-16sningen och rekommenderar utformning och
prioritering.

Gruppen dr bemannad med experter som tillsammans har tvir-
kompetens inom Al-omradet och den ser till att SCB:s Al-riktlinjer
omsitts i praktiken genom att bedoma om Al far, kan och bor anvindas
for att 16sa ett specifikt behov. For att underldtta samordningen finns
dven en informationsbank i Sharepoint som ar atkomlig for alla
medarbetare och som bl.a. innehaller lankar till sjalvstudiematerial och
status for olika Al-initiativ.

Verksamhetsinitiativ

Potentialen att nyttja Al i verksamheten utforskas I6pande i hela
verksamheten och lyfts for prioritering inom SCB:s forvaltningsobjekt,
vilket dr den samarbetsform som finns for it-utveckling och férvaltning.
SCB:s har sex forvaltningsobjekt som i stort 6verensstimmer med
linjeorganisationens ansvar. Vi har inte skapat nagot sarskilt ”AI-spar”,
utan har bedomt att Al-initiativ kan bedémas bést i den del av
verksamheten dar nyttan ska uppsta och diar man ocksa behover kunna
forvalta det som utvecklats. Darmed blir nyttan med ett Al-initiativ
huvudkriterium i prioriteringen av Al-insatserna.

Kompetenshojande insatser

Kompetenshojande insatser lyfts som en viktig forutsiattning for att SCB
ska nd malen och f6lja principerna i Al-policyn. Det behdvs bade djup
och bredd i kompetensen, dir den djupa expertisen framfor allt finns
hos experterna i ovan beskrivna ML- och samordningsgrupper. For att
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bibehalla och 6ka spetskompetensen inom maskininlarning arbetar SCB
med kompetensutveckling, t.ex. genom interna projekt dar det ingar att
testa nytt och genom mer formell utbildning. Nar vi rekryterar nya
statistiker kan vi dra nytta av att de dven har kunskaper inom
maskinldrning, detsamma giller rekrytering till it-verksamheten.

Vad giller breddkompetens sa dr SCB:s malsidttning att oka alla
medarbetares potential att forstdarka kompetens och frigora tid med stod
av Al Det behovs en grundlaggande forstaelse for vad Al kan och inte
kan gora och i takt med att allt fler testar att anvidnda en allt 6kande
mangd av allmént tillgangliga Al-verktyg privat sa 6kar foérvantningarna
pa att kunna anvénda likvardigt AI-stod pa arbetet.

Alla medarbetare har kunnat ta del av en enkel webbutbildning av
generell karaktédr, med syfte att hoja forstaelse for vad Al dr, vilka dess
mojligheter och begriansningar ar. Syftet med dessa ar att védcka intresse
och forstaelse for grundbegreppen pa en mycket dvergripande niva.
Kompetenshojande insatser avseende Al och ledarskap har genomforts
genom sarskilt inforskaffade kompetensprogram. Det finns dven lankar
till webbaserad gratisutbildning pa grundlaggande niva tillgdnglig via
SCB:s Al-informationsbank.

Det finns dven medarbetardrivna kompetensgrupper kring specifika
omraden dir man delar erfarenheter i workshoppar som egen
kompetensutveckling. Det kan t.ex. gdlla maskininldrning som ML-
gruppen ansvarar for eller en CoPilot grupp.

SCB har dven uppmuntrat personalen att ta vara pa ett samarbete
mellan Orebro Universitet och RISE, dir ett antal distanskurser som
kallas Smarter® har tagits fram for yrkesverksamma. Ett flertal personer
har gatt kurser som har en hog kvalitet.

Vi har deltagit i eSams Al-labb under mars-april 2025 for att testa olika
tillampningar med generativ-Al (Intrics labbmiljo). Syftet med detta ar
att hoja forstaelsen for hur en Al-assistent kan skapas och vilka fordelar
och vilka begransningar man stoter pa i utformande av en
amnesspecifik chattbot. Detta har inneburit kompetensh6jning inom
bade kdrn- och stodverksamhet, i linje med de mal vi satt upp for Al

Samverkan med andra

Plattform for bearbetning och analys
SCB har under drygt tre ar drivit ett Vinnovafinansierat projekt for att ta
fram en plattform for bearbetning och analys som ska ge bl.a. goda

3 Al-kurser gor svensk industri mer konkurrenskraftig - Nyhetsarkiv - Orebro universitet
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tekniska forutsdattningar for att utveckla, trana och forvalta
maskininldrningsmodeller internt. Plattformen forkortas BALSAM
("Bearbetning och AnaLys i SAMverkan") och den kunde installeras hos
SCB:s samarbetsparter i projektet (Orebro universitet och AI Sweden)
varen 2024.

Projektet har haft som syfte att utforska hur olika typer av it-
komponenter som utvecklats utanfor SCB kan kombineras for att
tillsammans ge det stod som behovs for bearbetning, analys och
maskininldrningsprocesser. BALSAM:s utgangspunkt &r att dra nytta av
den utveckling som sker utanfor SCB inom verktyg och stod for
dataanalys och Al, och att bygga vidare pa detta for att effektivisera
SCB:s arbete och mojliggora samverkan med andra aktorer.

Regeringen har gett SCB fortsatt finansiering av arbetet med BALSAM
under 2025-20274, vilket framgar av budgetpropositionen.

Nationell samverkan

SCB:s viktigaste samverkansarena nationellt ar eSam, dar vi dr aktiva
inom arbete som ror generativ Al. Vi har kunnat dra nytta av de
vagledningar och stod som eSam tagit fram i arbetet med att ta fram Al-
policy och riktlinjer, vilket gjordes innan Diggs riktlinjer for generativ
Al inom offentlig forvaltning fanns pa plats. SCB var med i Diggs
referensgrupp for riktlinjerna.

Det finns en stor nytta i nationell samverkan, vilket ocksa avspeglas i
okningen av Al-relaterade aktiviteter inom eSam. Allt frdn mer
overgripande kring fordndringsfragor och erfarenhetsutbyte och andra
mer fokuserade pa att utforska eller utveckla stod gemensamt.
Myndighetsspecifika utmaningar tas upp pa ett mycket bra sitt och det
ar vardefullt att samverka dven framat, t.ex. kopplat till satsningar som
Skatteverket och Forsdkringskassan ska géra inom den nationella Al-
verkstaden.

En annan viktig samverkanspart ir Orebro Universitet, som forutom
att de ger Smarterkurser ocksa driver ett lokalt natverk for AI for
offentliga organisationer i regionen Orebro. Dar utbyter vi erfarenheter
kring systematisk datahantering, etablering av AI-labb/infrastruktur,
kompetensforsorjningsfragor, tekniska forsorjningsstrategier m.m.

SCB har tillsammans med Orebro universitet genomfort projektet
UrbanAIZE® inom ramen for ALLALL dar en AI-modell utvecklades for att
ta fram digitala tdtortsgranser baserat pa historiska inskannade kartor.

4 Insatsen beskrivs i SCB:s budgetunderlag for 2025-2027 i avsnittet om ”Langsiktiga satsningar for att
hantera och anvinda data som en strategisk resurs”, Oppen plattform for dataanalyser och AI/ML.

5 UrbanAIZE — Al mojliggor analys av Sveriges snabba urbanisering - Orebro universitet
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Det pagar dven ett nytt projekt som kallas FactStory® som utvecklar ett
chattbaserat granssnitt till SCB:s statistikdatabas, med malet att
underlitta for journalister att stilla dppna fragor direkt mot databasen.
Projektet pagar till november 2025, ocksa det inom ramen for AL ALL.

SCB deltar i projektet ”datadrivna organisationer” med finansiering via
Vinnova for att sprida kunskap och best practices inom ML-Ops, d.v.s.
hur ML-modeller kan tas i drift pa effektivare satt och dartill 6vervakas
och forvaltas. En utmaning sa har 1angt har varit att projektet har
manga olika parter med olika Al-mognad och intressen, men det ligger
bra i tiden for SCB som behGver bygga upp ett mer langsiktigt ML-Ops
stod.

Vi kan dven namna att vi haft nytta av samarbetet med Al Sweden for
overgripande forandringsledning inom Al samt som kontaktnét for att
identifiera lampliga projektidéer fran t.ex. Vinnova.

Internationell samverkan

SCB deltar i ett flerarigt projekt for att skapa en ”One-stop-shop” for Al
och ML inom det europeiska statistiksystemet med finansiering fran
Eurostat. Detta kompletterar den nationella samverkan genom att hér
handlar det om att kunna skapa gemensamma grundforutséattningar for
just statistikmyndigheter och vi kan lara oss av andra med samma
kdrnverksamhet som SCB.

Vi deltar daven i arbete med generativ Al som UNECE bedriver med syfte
att skapa vigledning at statistikmyndigheter vad giller etablering av
grundformagor for tillimpning av generativ Al. Projektet slutfors under
2025 och leveranser har skett 16pande i form av kapitel i en handbok for
anviandning av generativ Al.

Summering
SCB har arbetat aktivt for att dra storre nytta av Al:

e Vihanterar Al sammanhallet genom att nyttja ML-gruppen och
Al-samordningsgruppen som expertstod

e Vihar en 6verblick av Al:s anvindningsomraden genom att
l6pande uppdatera SCB:s Al-portfdlj pa intranétet/sharepoint

e Viutvecklar vara arbetsformer, deltar i nationella och
internationella projekt och har erbjudit kompetensutveckling
for att bli battre pa att ta till vara potentialen som finns i AL

¢ FactStory — Al-forskare utvecklar chattbaserat statistikgranssnitt - Orebro universitet
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Med sikte mot 2027

SCB bedomer att AT kommer vara en integrerad del i var
verksamhetsutveckling framat och har darfor inte lagt en sérskild plan
for hur Al-anviandningen ska utvecklas 2026 och 2027. Avsnittet
fokuserar pa lite mer generella resonemang om hur vi behover 6ka var
Al-férmaga och samtidigt arbeta kostnadseffektivt. Vi avslutar med en
beskrivning av hur vi ser pa SCB:s roll i det nationella och
internationella data- och Al-ekosystemet.

Verksamhetsutveckling med stod av Al

Anviandningen av Al pa SCB kan avse sadant som férandrar den
individuella arbetsinsatsen dar Al ingar i hur vi vidareutvecklar den
digitala arbetsplatsen for vara medarbetare. Vi behover successivt
kunna ge tillgang till fler smarta verktyg, t.ex. Co-pilot och
transkriberingsverktyg. Ju fler som anviander verktygen pa ett effektivt
satt, och ju fler mojligheter som erbjuds som alla behérskar, desto hogre
kan effektiviteten bli hos SCB:s medarbetare. Detta dr ett av motiven till
SCB:s Copilot-grupp som delar med sig av goda rad och exempel.

Al-teknik kan ocksa gora att vi behover omdefiniera, eller t.o.m. helt
bygga om, en verksamhetsprocess. Det ar relevant beslutsinstans (t.ex.
styrgruppen for ett forvaltningsobjekt), som kan vdga den nytta som
foreslas mot andra behov ur ett helhetsperspektiv. SCB:s AI- och ML-
expertgrupper ger stod i form av underlag om risker, kostnader och
moijligheter infor ett beslut.

Forutom en dialog om nyttor och kostnader i de tva ovan ndmnda
perspektiven, behover SCB dven arbeta vidare med att stdrka var Al-
formaga generellt pa ett for myndigheten effektivt sdtt. Det behovs
tekniska plattformar, mjukvara, it-infrastruktur, AI-kompetensinsatser,
nya partners samt verksamhetsutveckling bade av processer och
organisatorisk férmaga.

SCB har en aktiv omvirldsbevakning och har tagit fram ett antal
metodutvecklingsomraden dar SCB behover utveckla tillampningar
inom statistisk metod, vilket &ven omfattar okad tillampning av ML i
statistikproduktionen. De ML-modeller som redan anvinds i statistik-
produktionen behover vidareutvecklas och ha en stabil forvaltning.

SCB:s strategi ar att soka partnerskap och ateranvandning i forsta hand.
SCB har kontaktytor med motsvarande statistikmyndigheter
internationellt och nationellt och deltar i projekt dar dessa fragor
diskuteras. Genom att dteranvidnda losningar och nyttja gemensamma
resurser som erbjuds SCB och som SCB juridiskt kan nyttja, kan vi sdnka
troskeln for anvandningen av Al. Nar SCB behover utveckla
mojliggdrarna pa egen hand, behover dessa skapas pa ett samordnat
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satt, vilket annars skulle resultera i en alltfor bred anvindning av olika
losningar till hogre kostnader.

Ett viktigt omrade kommer vara utveckling av egen infrastruktur mot en
Al-ready containerbaserad IaaS (”infrastructure as a service”), dar vi
behover utreda tekniska och juridiska majligheter, risker och fordelar
med att anvidnda externa nationella tjanster i form av:

e Skatteverkets och Forsakringskassans utveckling av en
gemensam Al-verkstad

e Forsdkringskassans IaaS losning med containerbaserad
infrastruktur

e Diggs satsning inom Ena for en nationell sdakert miljo och
tjanster som tillgdngliggors fran ett fatal myndigheter under
styrning av Digg till hela offentliga sektorn.

Vi kommer arbeta vidare med BALSAM-plattformen utifran teknisk
formaga for en innovationsmiljo. Dar ska man kunna skapa och anvinda
maskininlarningsmodeller, med stod for vanliga R- och Pythonbibliotek
inom omradet. Plattformen mojliggor savil traning som tillimpning av
modeller. Hir kommer vi aven utreda anvdndning av internationella
tjdnster som tas fram inom ”One-stop-shop”.

SCB avser i ovrigt att fortsdtta nyttja och bidra inom de etablerade
samverkansarenor med andra myndigheter, bade nationellt och
internationellt, som beskrivits i tidigare avsnitt.

Al-férordningen stiller krav pa kompetens for att hantera Al-system, sa
i takt med att allt fler medarbetare arbetar med stod av Al kommer vi
planera for kompetensinsatser, t.ex. i introduktionen for nyanstéallda
och som fortlopande kompetensutveckling.

Vi kommer fortsétta arbeta for att forsta vilka nya roller och vilken
formaga som behdvs i en organisation som tillimpar en stérre mangd
och variation av Al-16sningar, dvs. en mer AI-mogen verksamhet. AI-
formaga handlar om mojliggorare i form av organisation, kultur, data,
ekosystem, expertis och teknik. For att bli en mer Al-driven verksamhet
behdver vi satsa pa lamplig kompetensutveckling.

Etablering av intern kapacitet for AI-drift och

forvaltning

For att langsiktigt kunna hantera en vixande och mer avancerad
anviandning av Al behover SCB succesivt forstarka sin interna kapacitet
inom bade infrastruktur och operativ férvaltning av Al-16sningar. Dels
handlar det om att sdkerstilla tekniska mojliggorare, dels om att
utveckla arbetssatt och processer for hallbar anvandning och
forvaltning av Al-16sningar.
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SCB gor bedomningen att det dven framat kommer finnas behov av att
kunna ta fram och drifta vissa Al-10sningar i myndighetens eget
datacenter, inte minst nar det giller modeller som behover skapas med
statistikproduktionsrelaterat datamaterial. En kombination av intern
kapacitet, gemensamma losningar som utvecklas inom Al-verkstaden
samt marknadsutvecklade 16sningar bedoms tillsammans kunna utgora
det stod som SCB behover for en sdker och effektiv anvdandning av Al.

SCB behover darfor forstarka myndighetens formaga inom operativ
hantering, drift och forvaltning av AI-modeller (ML-Ops). Genom ¢kad
anviandning av stora sprakmodeller kan dven behov finnas att etablera
egen kapacitet for storskalig hantering av sprakmodeller (LLM-Ops).
SCB ser ett vixande behov av att utveckla och samordna kunskap och
resurser dven inom detta omrade. Bada dessa omraden kridver extern
samverkan.

Vi ser ocksa att utvecklingen av tekniska plattformar for Al-assistenter
och Al-agenter kommer bli allt viktigare att kunna anpassa och styra
hur stora sprakmodeller anvinds i olika delar av verksamheten.
Plattformar med méjligheten att kombinera bade internt och externt
driftade 16sningar, dér det gar att gora avvigningar kring sekretess,
prestanda och flexibilitet dr viktiga forutsdttningar for denna
utveckling. SCB foljer med intresse den riktning som nu utvecklas
genom Skatteverkets och Forsdkringskassans uppdrag och ar i detta
sammanhang sérskilt intresserade av sa kallade LLM-as-a-service, da
dessa kan bli viktiga komponenter for en bredare och sdker anvindning
av generativ Al inom myndighetens verksamhet.

SCB:s roll i det nationella och internationella data-

och Al-ekosystemet

SCB vill avslutningsvis lyfta fram myndighetens roll for ett
vilfungerande dataekosystem, eftersom data spelar en avgorande roll
for AI-utvecklingen nationellt och internationellt. I AlI-kommissionens
fardplan, SOU 2025:12, foreslas att SCB ges ett sammanhallande ansvar
for en modern datahantering och att SCB ska kunna ge stod bade till
offentliga aktorer och enskilda.

SCB delar kommissionens bedomning att stiarkt styrning av offentliga
aktorers datahantering okar mojligheten till datadelning och ger
forutsattningar for battre Al-tjanster. Vi foreslar i vart remissyttrande
(SCB, 2025:2) att SCB ges i uppdrag att konkretisera vad som kravs for
att SCB ska kunna verka for en modern datahantering i offentlig sektor
och kunna ge stod till savil offentliga aktorer som enskilda.

En modern datahantering utifran SCB:s perspektiv handlar om att ha
konkreta arbetssétt som bygger pa etablerade ramverk och processer for
datakvalitet, liksom att utga ifran etablerade klassifikationer,
standarder och verktyg for metadata. Detta stéller krav pa att en
offentlig aktor har kompetens att hantera data och att det finns lamplig
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it-infrastruktur och organisation som mojliggor saker datahantering.
SCB har etablerat en modern datahantering och bor darfor ha goda
forutsiattningar att kunna bidra dven inom den nationella
dataforvaltningen.

SCB ger redan stod till andra statistikansvariga myndigheter inom
ramen for systemet for den officiella statistiken. I den nyligen
reviderade europeiska statistikforordningen (EG) nr 223/2009 beskrivs i
artikel 26a’ hur en statistikmyndighet kan ge bidrag till nationella
ramar for dataforvaltning (data governance) ”i syfte att frimja
integrering och interoperabilitet for uppgifter, beskrivning av metadata,
kvalitetssdkring och faststillande av standarder, uppgiftsdelning och
ateranvandning av uppgifter samt andra uppdrag och funktioner”.
Revideringen har skett mot bakgrund av att allt fler statistikmyndig-
heter inom EU har fatt ett bredare uppdrag vad giller nationell
dataforvaltning. Av artikeln framgar att dataférvaltningsfunktioner ska
vara forenliga med statistikuppdraget.

SCB:s stdd kan dven ges genom medverkan i den Al-insatsstyrka som
foreslas kopplat till AI-verkstaden. Det finns konkreta exempel fran hur
statistikmyndigheten i Irland har arbetat i s.k. "Heat Squads” for att
stdrka dataférmagan hos offentliga akt6rer som kan anvdndas som
forebild. Stodet till enskilda kan ske genom en utokad statistik- och
dataservice.

I remissyttrandet foreslar vi dven att SCB ges i uppdrag att ta fram
indikatorer, Key Performance Indicators, for att regeringen ska kunna
folja upp Al-utvecklingen i Sverige jamfort med andra lander. SCB
arbetar sedan lange med att ta fram internationellt jamférbara
indikatorer och det kommer ske arbete inom EU och globalt med hur
paverkan av Al pa ekonomi, samhdlle, hallbarhet, arbetsmarknad m.m.
bor mitas.

"Forandring av EU:s statistikforordning 223/2009: Férordning - EU - 2024/3018 - EN - EUR-Lex
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