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Forord

Denna rapport utgdr redovisning av uppdraget som SCB fatt i regleringsbrevet
for 2026 att redovisa myndighetens férmaga att anvanda artificiell intelligens (Al)
och annan ny teknik genom ett datadrivet arbetssatt.

Rapporten har tagits fram av utvecklingsenheten inom SCB:s dataavdelning, med
hjalp av underlag och stod fran évriga delar av verksamheten.

SCBimaj 2026

Eva-Lo Ighe
Generaldirektor

SCB - SCB:s datadrivna utveckling och Al-formaga. Rapportering enligt regleringsbrev

2av20



Innehall

FOTONA ettt ettt ettt et b e sttt sttt b et b bt besentenen 2
SAMMANTATINING ettt ettt n 4
BaKGIUNG.. .ottt sttt et sttt et ettt et setens 6
SCB:s datadrivNa UtVECKING.....c.c.ccerurueririnieirieieenieetsiereestereeseere ettt s e s senes 7
Datadrivet arbete: innebdrd och tillampning iNOm SCB.........cccoveivrevenireeninieene 7
Datadriven statistikproduktion, analys oCh Styrning ........cececceceveveeenenenieneneeennene. 8
Overgripande NUIBGESDIIG.............ocvuevveerveceeeeeeeeeeeeeeeeee e sasnsaees 9
Al och ny teknik i statistiKprodUKEIONEN .......coeueverieueinireirinerteeeteeeteeeeeeeeaeaes 1
Tilldampning, kompetens 0Ch UtVECKIING ......coevirerenirinieireeeeeeeteeeeeeeee e L
Styrning, sékerhet och ansvar i anvandningen av Al..........ccceeeeeeerneennreneneneenens 15
Etik, sdkerhet och dataskydd.........ccceeeveeenieeeicieeeeeee e 15
Hinder, framgangsfaktorer och fortsatt Utveckling ..........cc.cceeueveeveeverereevererenennn. 16
RETEIENSEN ...ttt ettt ettt e e e 19

SCB - SCB:s datadrivna utveckling och Al-formaga. Rapportering enligt regleringsbrev

3av20



Sammanfattning

SCB:s karnverksamhet ar att foradla data fran olika kallor till tillférlitlig och
relevant statistik som starker ett datadrivet samhalle och bidrar till valgrundade
beslut.

For att utveckla ett datadrivet arbetssatt anvander och kombinerar SCB i allt
hdgre grad befintliga datakallor, och kompletterar endast med enkater och
intervjuer nar det &r nodvandigt.

SCB har en langsiktig ambition att fullt ut etablera data som en strategisk resurs i
verksamheten. Mélet &r att modernisera statistikproduktionen, hdja kvalitet och
effektivitet samt skapa battre forutsattningar for innovation, analys och
anvandning av Al.

For att na detta standardiseras och, dar det &r majligt, automatiseras
statistikproduktionen genom mer skriptbaserade arbetssatt, vilket starker
sparbarhet, sékerhet och kvalitetssakring. Parallellt utvecklas en gemensam
teknisk miljé som mdjliggor mer samlad datahantering och underlattar integrering
av Al

Genom ett forstarkt arbete med metadata, standarder och kopplingar mellan
register och datakallor forbattras datakvaliteten, interoperabiliteten starks och
forutsattningarna for ateranvandning okar.

SCB har starkt Al-kompetensen genom att etablera en dedikerad grupp for
maskininlarning (ML) som stodjer verksamheten med metodutveckling,
samordning och kvalitetssakring. Flera I6sningar anvands redan, bland annat for
klassificering, kvalitetskontroll och imputering, vilket minskar manuellt arbete och
effektiviserar processerna.

For att anvanda Al ansvarsfullt har SCB tagit fram en Al-policy for bade
maskininlarning och generativ Al. Den bygger pa principer om saker, ansvarsfull
och effektiv anvandning och kompletteras med krav pa riskanalys, dataskydd,
informationssakerhet och transparens.

Arbete pagar for att fa tydligare styrning, béattre prioritering av anvandningsfall
samt fortsatt utveckling av teknik och organisation for att skala upp Al.

SCB &r fortfarande i en utvecklingsfas. Utmaningar kvarstar, bland annat &ldre
och fragmenterade system, behov av mer standardisering, kompetensférsorjning
samt fortsatt styrning och riskhantering i takt med ny teknik och nya regelverk.

Samtidigt ar grunden lagd. SCB bedodmer att myndigheten tagit tydliga steg mot
ett mer datadrivet arbetssatt och béattre férmaga att anvanda Al. Utvecklingen
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sker stegvis med fokus pa en modern, saker och kvalitetssikrad
statistikproduktion som maoter framtidens behov.
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Bakgrund

Enligt SCB:s regleringsbrev for 2026 ska SCB redovisa hur férmagan att anvanda
artificiell intelligens (Al) och annan ny teknik utvecklas genom ett datadrivet
arbetssatt, som en del av den pagaende digitala omstéliningen i offentlig
verksamhet. Resultaten fran 2024 ars digitaliseringsundersokning med fokus pa
datadriven verksamhet och Al visade att myndigheterna over lag inte arbetar
tillrackligt datadrivet (Digg, 2025). Datadriven verksamhet handlar om de statliga
myndigheternas férmaga att férvalta och anvanda data for olika typer av
andamal. SCB:s resultat som redovisas i rapporten var

- Datadriven: Ja

- Informationsindex: 91 (snitt alla 40)
- Datadriven index: 46 (snitt alla 32)
- Alindex: 53 (snitt alla 29)

Redovisningen ska beskriva i vilken utstrackning verksamheten bedrivs
datadrivet, vilka atgarder som vidtagits och vilka resultat som uppnatts, samt hur
arbete med data och Al har bidragit till verksamhetsutveckling och 6kad kvalitet.
Vidare ska myndigheten belysa hur risker kopplade till data och Al hanteras,
inklusive etiska aspekter, informationssakerhet och icke-diskriminering.
Avslutningsvis ska hinder och framgangsfaktorer i utvecklingen mot ett mer
datadrivet arbetssatt redovisas.
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SCB:s datadrivna utveckling

Datadrivet arbete: innebord och tillampning
inom SCB

SCB:s verksamhet baseras pa att foradla data som hdmtas in via enkater,
intervjuer, administrativa register eller andra datakallor till statistik. Grundprinciper
i arbetet &r att det ska vara dokumenterat och transparent, sa att de som
anvander statistiken kan bedéma om den uppfyller deras behov. SCB bidrar
darmed till ett datadrivet arbete i samhallet.

For att kunna fortsatta ta fram relevant statistik utvecklar SCB det egna
datadrivna arbetet genom att i allt hogre grad utga ifrén befintliga datakéllor (hos
SCB och andra) och bara anvanda enkater eller intervjuer nar uppgifter inte gar
att f& den vagen. Regeringen har beviljat anslag for den omstallning det innebar
att ga fran separata datainsamlingar for varje undersokning till att kombinera och
integrera olika datakallor (SCB, 2024:3).

Det datadrivna arbetsséttet inom SCB tar sin utgangspunkt i behovet av att
modernisera och effektivisera statistikproduktionen. Det innebar att data
systematiskt samlas in, hanteras, analyseras och anvands som grund for att
utveckla statistikproduktionen'och starka kvaliteten i SCB:s leveranser.

Genom att utveckla hanteringen och anvandningen av bade befintliga data och
nya datakéllor skapas forutsattningar for en mer sammanhallen och
standardiserad produktion. Centralt i detta &r att uppna interoperabilitet mellan
SCB:s register och att etablera gemensamma processer som majliggor
ateranvandning av data i en effektiv, andamalsenlig och s&ker statistikproduktion.

Den datadrivna verksamhetsutvecklingen omfattar hela livscykeln for data — fran
insamling och integration till bearbetning, analys och tillgangliggdrande. Det
innebar ocksa att datahantering och dataférvaltning styrs och utvecklas som
gemensamma férmagor inom SCB, med stdd av standarder, metadata och
gemensamma tekniska lIdsningar.

En viktig del av utvecklingen &r vergangen till mer automatiserade och
skriptbaserade arbetssatt, vilket mojliggor 6kad sparbarhet, reproducerbarhet
och kvalitet i produktionen. | detta sammanhang utgér anvandningen av artificiell
intelligens (Al) och maskininlarning (ML) ett viktigt komplement, som bidrar till att
effektivisera processer och hantera stora och komplexa datamangder.

" https://www.scb.se/sam-forum/hem/scbs-statistikproduktionsstod-sps/
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Processdata och
kvalitetsutveckling

Strategisk inriktning och
omvarldsutveckling

Produktionsprocess och
effektivisering

Malbild och realisering

SCB har en ambition att vidareutveckla anvandningen av processdata som en del
i det datadrivna arbetssattet. Genom att i 6kad utstrackning folja och analysera
data genom hela produktionskedjan skapas battre forutsattningar att identifiera
och tgéarda kvalitetsbrister, effektivisera processer och stegvis forbattra
statistikens kvalitet.

Sammanfattningsvis innebar det datadrivna arbetssattet att SCB successivt
bygger upp en mer modern, flexibel och skalbar statistikproduktion. Detta skapar
forutsattningar for 6kad kvalitet, effektivitet och relevans i statistiken, samtidigt
som det starker SCB:s formaga att méta forandrade behov i samhéllet och att
samverka i ett bredare dataekosystem.

Datadriven statistikproduktion, analys och
styrning

SCB:s datadrivna arbete ar en forutsattning for att utveckla en modern
statistikproduktion, dar datahantering, teknik och arbetssatt utvecklas i samspel.
En central utgédngspunkt dr en strukturerad och dndamaélsenlig

metadatahantering, som mgjliggor 6kad kvalitet, transparens och dteranvandning
av data genom hela produktionskedjan.

SCB:s strategi anger inriktningen for verksamheten och ger stod for prioriteringar.

Strategin betonar vikten av att utveckla SCB i takt med omvarlden. For att mota
forandrade forvantningar och starka SCB:s relevans finns ett behov av att
successivt utveckla béde roller och arbetssatt, med det datadrivna perspektivet
som en sammanhallande utgangspunkt.

Den tekniska utvecklingen p& SCB utgdr en viktig mojliggorare i detta arbete.
Anvandning av generella IT-plattformar, Al och andra nya tekniker skapar
férutsattningar for en mer effektiv och innovativ statistikproduktion.

Produktionsprocesserna utvecklas stegvis genom 6kad automatisering,
standardisering och integration av data fran olika kéllor. Detta bidrar till en mer
effektiv produktion, samtidigt som kvaliteten i statistiken starks och
uppgiftslamnarbordan kan minska.

Som stéd for utvecklingen har en malbild for SCB:s bearbetning och analys tagits
fram som tydliggér den langsiktiga inriktningen for verksamheten och
konkretiserar hur strategin ska omséttas i praktiken. En central del i malbilden ar
att i stort sett all bearbetning och analys ska ske skriptbaserat, snarare an
granssnittsbaserat i produktspecifika [6sningar. Detta skapar forutsattningar for
en mer effektiv, reproducerbar och kvalitetssakrad statistikproduktion som
uppfyller relevanta krav pa informationssakerhet, sdsom atkomst- och
behdrighetsstyrning, sparbarhet och reproducerbarhet.

For att mojliggora denna omstallning utvecklar SCB en gemensam teknisk
utvecklings- och produktionsmiljo. Plattformen ska mojliggdra statistisk
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Internationell samverkan

Informationssakerhet och tillit

Mognadsgrad och p&géende
utveckling

Utmaningar och hinder

bearbetning och analys i samverkan (SCB, 2024:3). Denna milj6 utgor en central
forutsattning for ett datadrivet arbetsséatt och ska stddja saval statistikproduktion
som utveckling och anvandning av maskininlarningsmodeller samt annat
innovativt utvecklingsarbete.

Utvecklingen av den gemensamma miljon omfattar ddrmed bade tekniska och
verksamhetsmassiga aspekter och mojliggor ett mer enhetligt arbetssatt for
utveckling av skript, produktionsfloden och analys. Den utgér samtidigt en viktig
plattform for att skala upp anvandningen av Al och maskininlarning i
statistikproduktionen.

SCB deltar aktivt i internationella samarbeten och féljer utvecklingen pa den
internationella arenan. Samverkan sker bland annat med andra
statistikmyndigheter inom det europeiska statistiksystemet (ESS), dar
gemensamma metoder, standarder och utvecklingsinitiativ tas fram.

Vidare beaktas arbete och rekommendationer fran internationella organisationer
sasom FN:s ekonomiska kommission for Europa (UNECE). Detta bidrar till att
sakerstalla att SCB:s utveckling ar i linje med internationell praxis och starker
forutsattningarna for jamfoérbar och relevant statistik.

En betryggande IT- och informationssakerhet ar en grundlaggande forutsattning
for en datadriven statistikproduktion. Dessa aspekter integreras i
utvecklingsarbetet for att sikerstélla att data hanteras pa ett sakert, ansvarsfullt
och tillforlitligt satt.

Overgripande nuligesbild

Var erfarenhet &r att det tar tid att etablera ett datadrivet arbetssatt dar data kan
fungera som en gemensam resurs for hela organisationen. Det stéller krav pa
datastyrning och kan implementeras successivt. Det finns en 6kad medvetenhet
om vikten av en sammanhallen och modern datahantering, och flera initiativ har
paborjats for att starka saval statistikproduktion som dataférvaltning (SCB,
2025:3).

Nuldget innebar utmaningar som bland annat hanger ihop med en fragmenterad
systemmiljo, olika forutsattningar och arbetssatt inom organisationen samt behov
av mer gemensam standardisering.

Fragan om standardiserad datahantering ar véletablerad och omfattande arbete
har redan bedrivits inom SCB, bland annat avseende samordnade register,
standardiserade variabler och gemensamma vardemangder. Standardisering
utgor en grundforutsattning for automatisering och bedéms darfér vara ett
prioriterat omrade. Utredningen SCB:s roll for storre samhéllsnytta — delrapport 2
(SCB, 2026) behandlar dessa fragor mer ingdende och presenterar konkreta
rekommendationer inom omradet.

SCB - SCB:s datadrivna utveckling och Al-formaga. Rapportering enligt regleringsbrev

9av20



Fortsatt utvecklingsbehov

Kompetens och kapacitet inom data, analys och digitalisering &r ocksa viktiga for
den fortsatta utvecklingen.

Det finns ett tydligt behov av att stérka samverkan, bade internt och med andra
aktorer i det offentliga och privata dataekosystemet. En 6kad samordning och
datadelning, i samklang med internationella standarder och samarbeten, bedéms
vara central for att kunna realisera potentialen i ett datadrivet arbetssatt.

Det fortsatta arbetet krdver dock langsiktiga insatser, prioriteringar och fortsatt
utveckling av kompetens, teknik och gemensamma arbetssatt (SCB, 2026).
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Styrning och principer for
anvandning av Al

Al och ny teknik i
statistikproduktionen

Tillampning, kompetens och utveckling

SCB arbetar successivt med att stérka formagan att anvanda Al och annan ny
teknik som en integrerad del av det datadrivna arbetssattet. Utvecklingen sker
stegvis och med utgdngspunkt i verksamhetens behov, med sarskilt fokus pa att
modernisera och effektivisera statistikproduktionen. Al, och i synnerhet
maskininlarning (ML), anvands dar det bedoms kunna bidra till 6kad kvalitet,
effektivitet och robusthet i produktionen. SCB redogjorde for Al-arbetet i uppdrag
enligt regleringsbrev 2025 (SCB, 2025:2).

For att skapa forutsattningar for en strukturerad utveckling har vi successivt
byggt upp kompetens inom maskininlarning. Som en del i detta arbete
etablerades for nagra ar sedan en sarskild grupp for ML med bred och varierad
kompetens inom bland annat statistisk metod, dataanalys, programmering och
verksamhetskunskap.

Gruppen for ML har primart arbetat med att driva och samordna arbetet med
maskininldrning i statistikproduktionen. Detta omfattar bade arbete med egen
utveckling av tillampningar samt stod till utveckling av tilldmpningar i andra delar
av organisationen. Gruppen har ocksa haft ett mer strukturellt ansvar for att
utveckla gemensamma arbetssatt, metoder och processer. Gruppen fungerar
som en intern fokalpunkt och stddjer ovriga delar av statistikverksamheten vid
utveckling och inférande av ML-baserade I6sningar, med sarskilt fokus pa att
mojliggora en mer effektiv och automatiserad produktion.

Ett viktigt uppdrag for gruppen &r att successivt utveckla och etablera processer
for hur maskininlarning implementeras i statistikproduktionen. Syftet ar att
sakerstalla ett mer enhetligt och kvalitetssakrat arbetssatt nar ML anvands, samt
att skapa forutsattningar for dteranvandning av metoder och Idsningar.

Arbetet med Al och maskininlarning styrs av en myndighetsdvergripande Al-
policy som anger ramarna for anvandningen (SCB, 2025:4). Policyn tydliggor att
Al ska anvandas som ett verktyg for att bidra till SCB:s strategiska mal om en
effektiv, innovativ och siker statistikproduktion, dar SCB ockséa har forméga att
utveckla och forvalta egna Al-modeller.

En central del i detta arbete ar den etablerade ML-processen, som syftar till att
sakerstdlla att de tillampningar som inférs i produktionen uppfyller de krav som
stélls i policyn. Processen utgar fran Al-policyns tre 6vergripande principer:
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Tilldmpningar i
statistikproduktionen

e Ansvarsfull anvandning, vilket innebar att tillampningarna utvecklas och
anvands med hansyn till etiska aspekter, transparens och rattvisa.

e Saker anvandning, vilket omfattar informationssakerhet, robusthet och
skydd av data genom hela livscykeln.

o Effektivanvandning, dar fokus ligger pa att skapa konkreta
verksamhetsnyttor i form av 6kad kvalitet, minskad manuell hantering
och forbattrad grad av effektivitet.

Dessa principer utgor en grund foér hur Al integreras i SCB:s verksamhet och
bidrar till att sékerstélla ett Iangsiktigt hallbart och fértroendeskapande
anvandande.

Vi har successivt utvecklat och implementerat ett antal ML-baserade I6sningar
som stodjer olika delar av statistikproduktionen. Tillampningarna spanner dver
flera omréden och illustrerar hur Al kan anvédndas for att effektivisera processer,
forbattra datakvalitet och minska behovet av manuella insatser.

Bland de I6sningar som ar i produktion kan sarskilt namnas:

o Kilassificering av standard for svensk yrkesklassificering (SSYK)? for
yrkesregistret®, dar ML anvands for att klassificera yrkesuppgifter.

e Imputering av yrkesuppgifter, vilkket mojliggor ett mer komplett underlag
for statistik genom att saknade uppgifter kan ersattas systematiskt.

¢ Kilassificering av utlandska utbildningar till svensk
utbildningsnomenklatur (SUN)#, dar ML anvands for att effektivisera
tidigare manuellt arbete.

¢ Dynamisk hantering av ordningsfoljd for telefonintervjuer, som
effektiviserar datainsamling och forbattrar kvaliteten i data.

e Omkodning till SNI° 2025, dar ML anvands for att hantera omfattande
klassificeringsarbete kopplat till féorandrade standarder.

Utbver dessa finns ett antal tillampningar under utveckling, dar potentialen for
ytterligare effektivisering och kvalitetsférbattring &r betydande. De visar pa
bredden i anvandningen av Al och hur tekniken kan integreras i olika delar av
statistikproduktionen, fran datainsamling till bearbetning och kvalitetssakring.

2 https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-yrkesklassificering-ssyk/
3 https://www.scb.se/vara-tjanster/bestall-data-och-statistik/register/yrkesregistret/

4 https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/svensk-utbildningsnomenklatur-sun/
® https://www.scb.se/dokumentation/klassifikationer-och-standarder/standard-for-svensk-naringsgrensindelning-sni/
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Bidrag till
verksamhetsutveckling och
kvalitet

Utmaningar och fortsatt
utveckling

Vidtagna atgarder
sammantaget

Exempel pa pagaende initiativ ar:

e Rattning av adresser i foretagsregistret (FDB)®, dar ML anvands for
imputering och kvalitetssakring av adressdata.

e Automatiserad klassificering for framst individ- och hushélls-
undersokningar dar ett brett grepp tas for att mojliggora effektivisering.

e Granskning av finansiella tidsserier, med fokus pa att identifiera
avvikelser och forbattra kvaliteten i statistik 6ver tid.

¢ Identifiering av relationer mellan féretag, dar ML anvands for att
forbattra datakopplingar och analysmdjligheter.

SCB:s tilldmpningar, sdsom tidigare beskrivits, omfattar flera
verksamhetsomraden och illustrerar hur Al och ny teknik kan anvéandas for att
effektivisera processer, hoja kvaliteten och minska manuella moment. Genom
6kad automatisering kan resurser pa sikt potentiellt frigoras for annat arbete,
sdsom analys och metodutveckling. Anvandningen av maskininldrning kan dven
bidra till en forbattrad hantering av stora och komplexa datamangder, inklusive
nya datatyper, vilket bor 6ka flexibiliteten i produktionen och starka férmagan att
mota forandrade informationsbehov.

SCB ar fortsatt i ett utvecklingsskede nar det galler anvandning av Al. Det finns
behov av att vidareutveckla gemensamma arbetssatt, starka
kompetensforsdrjningen och sdkerstalla att tekniska I6sningar kan skalas upp och
integreras i befintliga produktionsmiljéer.

Samtidigt innebar anvandningen av Al nya krav pa styrning och kontroll, sarskilt
vad géller transparens, sparbarhet och riskhantering. Vi arbetar darfor
kontinuerligt med att utveckla metoder for att identifiera och hantera risker, samt
att sakerstalla att anvandningen av Al sker i enlighet med gallande regelverk och
etiska principer.

Al och ny teknik utgdr en viktig del av SCB:s datadrivna utveckling och bor ha
potential att starka en effektiv, innovativ och saker statistikproduktion. Det
fortsatta arbetet inriktas pa att konsolidera och vidareutveckla dessa
tilldmpningar i linje med SCB:s dvergripande strategiska riktning.

Sammantaget bedéms de vidtagna dtgédrderna successivt starka SCB:s forméaga
att arbeta mer datadrivet och att nyttja Al i statistikproduktionen. Flera viktiga
insatser har genomforts for att modernisera verksamheten, forbattra
datakvaliteten och skapa forutsattningar for en mer effektiv, sdker och langsiktigt
hallbar statistikproduktion.

8 https://www.scb.se/vara-tjanster/bestall-data-och-statistik/register/foretagsdatabasen-fdb/
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En tydligare strategisk riktning har etablerats dar data ses som en central resurs
for hela verksamheten. Overgéngen mot en mer skriptbaserad statistikproduktion
beddms stegvis forbattra sparbarhet, reproducerbarhet och kvalitetssakring,
samtidigt som den skapar battre forutsattningar for 6kad automatisering och en
mer systematisk anvandning av Al.

Gemensamma tekniska plattformar, forbattrad datahantering, standardisering
och metadatahantering beddms successivt starka infrastrukturen och skapa
battre forutsattningar for analys, ateranvandning av data och maskininlarning. En
dedikerad ML-grupp och en myndighetsdvergripande Al-policy bidrar ocksa till
att Al-arbetet blir mer strukturerat, sikert och langsiktigt hallbart.

Al anvands redan idag inom flera delar av statistikproduktionen och bedéms bidra
till minskat manuellt arbete, forbattrad datakvalitet och ett mer effektivt
resursutnyttjande. Samtidigt visar genomférd mognadsanalys att det fortfarande
finns behov av tydligare styrning, battre prioriteringar och fortsatt utveckling av
teknik, arbetssatt och kompetens.

De vidtagna atgarderna som beskrivs ovan ska inte ses som uttémmande, utan
utgor ett urval av pagaende initiativ. SCB bedriver ett omfattande och successivt
utvecklingsarbete inom omradet. Den samlade bedémningen &r att en viktig
grund har lagts, men att fortsatt utveckling och integrering i den ordinarie
verksamheten blir avgérande for att pa sikt fullt ut kunna realisera nyttan av
arbetet.
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Informationssakerhet och
dataskydd

Icke-diskriminering,
transparens och kvalitet

Styrning, sakerhet och
ansvar i anvandningen av Al

Etik, sakerhet och dataskydd

SCB:s arbete med data och Al utgar fran ett datadrivet arbetssatt dar effektivitet
och innovation balanseras med hoéga krav pa ansvar, sakerhet och tillit.
Anvandningen av data och Al ska bidra till att starka statistikproduktionen och
verksamhetens kvalitet, samtidigt som den sker i enlighet med gallande regelverk
och etiska principer. Ett systematiskt arbete bedrivs darfor for att sakerstalla att
utveckling och anvdndning av Al sker pa ett ansvarsfullt, sékert och icke-
diskriminerande satt.

Den snabba utvecklingen inom omradet, inte minst av generativ Al, har ytterligare
aktualiserat behovet av tydlig styrning och riskmedvetenhet. Detta har lett till ett
intensifierat arbete med att skapa gemensamma ramar fér anvandning av Al,
bade inom statistikproduktionen och i évriga delar av verksamheten.

Vi fullfoljer arbetet med att integrera etiska évervaganden i hela livscykeln for
data och Al-tillampningar, fran utveckling till implementering och férvaltning.
Detta innebar att konsekvenser for individer och samhalle beaktas, sarskilt vid
anvandning av automatiserade metoder och maskininlarning.

Informationssakerhet och dataskydd utgor grundlaggande forutsattningar for
SCB:s datadrivna arbetssatt. Hanteringen av data sker i enlighet med tillampliga
regelverk, och sarskild vikt Iaggs vid att sakerstalla sekretess, riktighet och
tillganglighet. Atkomst- och behérighetsstyrning, sparbarhet samt saker
hantering av kansliga uppgifter ar centrala delar i detta arbete.

Den snhabba teknikutvecklingen innebar samtidigt att risker behover beddmas
kontinuerligt och i relation till varje enskild tillampning. SCB arbetar darfor med
riskbaserade analyser och konsekvensbeddmningar, sarskilt avseende
dataskydd, for att sakerstalla en trygg och kontrollerad anvandning av Al.

SCB arbetar aktivt for att sakerstélla att anvandningen av data och Al inte leder till
diskriminerande eller osakliga utfall. Detta innebar att sarskild uppmarksamhet
riktas mot datakvalitet, representativitet och modellernas paverkan pa olika
output.

Transparens ar en grundlaggande utgangspunkt i arbetet. Det innebar en stravan
efter tydlighet kring nar och hur Al tillampas, vilka data som anvands och i vilket
syfte. Vid anvandning av Al ar dokumentation, sparbarhet och majlighet till
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Styrning och riskhantering

Hinder och utmaningar

granskning sérskilt viktiga for att skapa forstéelse och tillit till resultaten, samt for
att integrera kvalitetssakring genom hela produktionskedjan.

Al-Policyn som beskrivits tidigare har konkretiserats genom riktlinjer och rutiner
som ger stod i det praktiska arbetet, inklusive vagledning kring juridik, sakerhet
och kvalitet vid anvandning av Al-verktyg.

Riktlinjerna har uppdaterats i april 2026 och har starkt fokus pa riskhantering som
en integrerad del av styrningen. SCB arbetar med att identifiera, beddma och
hantera risker kopplade till Al inom ramen for befintliga processer, sdsom
ledningssystemet for informationssakerhet och konsekvensbedémningar for
dataskydd. Vid inférande av nya Al-relaterade system genomfoérs aven
strukturerade beddmningar déar juridik, dataskydd, sakerhet och IT-arkitektur
beaktas.

Hinder, framgangsfaktorer och fortsatt
utveckling

SCB:s utveckling mot ett mer datadrivet arbetssatt och en dkad anvandning av Al
och ny teknik kan, pa sikt skapa betydande majligheter att starka
statistikproduktionen och verksamhetens relevans. Samtidigt innebar
omstéliningen komplexa utmaningar som kraver langsiktiga prioriteringar,
investeringar och forandrade arbetssatt. Detta avsnitt sammanfattar centrala
hinder, framgangsfaktorer och prioriteringar framat.

Ett betydande hinder i utvecklingsarbetet bedéms vara den befintliga
systemmiljéns komplexitet och fragmentering. Historiskt uppbyggda I6sningar
och separata tekniska miljéer kan férsvara en sammanhallen datahantering och
begransa mojligheterna till integration, ateranvandning och skalning. Detta kan i
sin tur paverka forutsattningarna for att successivt etablera ett mer datadrivet
arbetssatt.

Vidare innebar 6vergangen till moderna tekniska plattformar och en gemensam
utvecklings- och produktionsmiljo stora krav pa bade teknisk transformation och
organisatorisk anpassning. Utvecklingen och implementeringen av ett modernt
datacenter och en modern teknisk infrastruktur ar central for verksamhetsnytta,
men kraver successiv implementering och noggrann avvagning mellan fornyelse
och forvaltning av befintliga I6sningar. Det fortsatta utvecklingsarbetet forutsatter
att nya arbetssatt och nya tekniska plattformar successivt kan ersatta dagens
produktionssatt — annars &r risken stor att utvecklingen maste prioriteras ner till
forman for en stabil produktion med gamla system.

Kompetensforsorjning utgor en ytterligare utmaning. Efterfrdgan pa kompetens
inom datahantering, avancerad analys, Al och IT-arkitektur ar hog, samtidigt som
konkurrensen om denna kompetens ar stor. Det finns aven behov av att starka
den bredare organisationens formaga att arbeta datadrivet, vilket staller krav pa
kontinuerlig kompetensutveckling och férandringsledning over tid.
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Framgangsfaktorer

Prioriteringar framat

Slutligen inneb&r anvandningen av Al och nya datakallor 6kade krav pa styrning,
riskhantering och regelefterlevnad. Den snabba teknikutvecklingen, i kombination
med framvaxande regelverk, staller krav pa kontinuerlig anpassning av arbetssatt
och kontrollstrukturer.

En avgoérande framgangsfaktor for den fortsatta utvecklingen ar en starkt
datastyrning som ger langsiktig riktning mot en mer datadriven verksamhet.

Aven i avsaknad av en formellt faststalld datastrategi ger SCB:s évergripande
strategi, i kombination med dataavdelningens mal och etablerade
arkitekturprinciper for data, en samlad och styrande inriktning for
utvecklingsarbetet. Utredningen SCB:s roll for stérre samhdllsnytta - delrapport 2
(SCB, 2026) framhaller arkitekturprinciperna som séarskilt vagledande for att
sakerstalla langsiktighet, koordination och verksamhetsnytta.

Utvecklingen av en gemensam teknisk utvecklings- och produktionsmiljo &ar en
annan avgdrande faktor. Genom att etablera moderna tekniska plattformar och
ett moderniserat datacenter skapas majligheter for standardisering, skalbarhet
och effektiv anvandning av data och Al. Detta mojliggdr ocksa ett mer enhetligt
arbetssatt och 6kad ateranvandning av I6sningar.

Den stegvisa uppbyggnaden av kompetens, exempelvis genom etableringen av
gruppen for ML och arbetet med gemensamma metoder och processer, bidrar till
att skapa en stabil grund for vidare utveckling. Samtidigt starker samverkan, -
bade internt och externt, inklusive internationella samarbeten, — SCB:s férmaga
att ta tillvara erfarenheter och l6sningar som utvecklas i andra sammanhang.

En ytterligare framgangsfaktor &r integreringen av styrning, etik, sdkerhet och
riskhantering i utvecklingsarbetet. Detta bidrar till att skapa tillit och mojliggor en
langsiktigt hallbar anvandning av data och Al.

Det fortsatta arbetet fokuserar pa att realisera malbilden for bearbetning och
analys genom att vidareutveckla den gemensamma tekniska miljon och
successivt konsolidera befintliga system och arbetssatt.

En central prioritering ar att etablera moderna, skalbara tekniska plattformar och
ett moderniserat datacenter som stddjer verksamhetsutvecklingen, exempelvis
skriptbaserad bearbetning, automatisering och anvandning av Al i
statistikproduktionen. Arbetet kan successivt potentiellt starka effektivitet,
kvalitet och flexibilitet, men forutsatter langsiktiga organisatoriska och finansiella
villkor for investeringar och hallbart genomférande.

Vidare behover arbetet med standardisering och interoperabilitet intensifieras,
bade internt och i samverkan med andra aktorer. Detta ar en forutsattning for att
mojliggora effektiv datadelning, dteranvandning och integration av nya datakallor
samt for att starka formagan till sammanhallen och skalbar informationshantering.
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Avslutande bedémning

Kompetensutveckling och férandringsledning &r ocksa centrala prioriteringar. Vi
behover fortsatta att starka specialistkompetens inom data och Al, samtidigt som
hela organisationens férmaga att arbeta datadrivet utvecklas. Detta stéller krav
pa kontinuerlig kompetensuppbyggnad, samverkan och ett langsiktigt
forandringsarbete i hela verksamheten.

SCB kommer att fortsatta utveckla styrning och arbetssatt for en ansvarsfull
anvandning av data och Al, inklusive anpassning till kommande regelverk. Detta
innefattar att vidareutveckla riskhantering, transparens och kontrollmekanismer, i
syfte att sdkerstélla att utvecklingen sker pa ett sakert, etiskt och effektivt satt
samt att nya tekniska formagor kan integreras pa ett hallbart och
verksamhetsanpassat satt.

Data ar grunden i SCB:s datadrivna arbetssatt. Al och annan ny teknik, i
kombination med utvecklade arbetssatt, ratt kompetens och moderna tekniska
plattformar, mojliggor att denna potential kan omsattas i praktiken. For en
l&ngsiktigt hallbar utveckling kravs samtidigt ett tydligt fokus pa sakerhet,
datakvalitet, dataskydd och tillit. Sammantaget skapar detta forutsattningar for
en modern, effektiv och ansvarsfull statistikproduktion.

SCB - SCB:s datadrivna utveckling och Al-formaga. Rapportering enligt regleringsbrev

18 av 20



Referenser

SCB (2024:1): Rad och rutiner vid Al-anvandning (MS Copilot), internt stédjande
dokument.

SCB (2024:2): Rad och rutiner vid Al-anvandning (effektiv promptning), internt
stédjande dokument. SCB (2025:1): Riktlinjer for Al pa SCB, internt styrande
dokument.

SCB (2024:3): SCB:s budgetunderlag 2025-2027

SCB (2025:1): Remissyttrande pa Al-kommissionens fardplan, SOU 2025:12, dnr
SCB2025/243.

SCB (2025:2): SCB:s arbete med Al, Rapportering enligt regleringsbrev, dnr
SCB2025/421

SCB (2025:3): SCB:s roll for stérre samhallsnytta, Fokus pa dataférvaltning —
delrapport 12025, dnr SCB2025/150.

SCB (2025:4): SCB:s Al-policy, dnr SCB2025/955.

SCB (2026) SCB:s roll for stérre samhéllsnytta, Fokus pa datahantering och
datakvalitet — delrapport 2 2026, dnr SCB2025/150.

Digg (2025): Uppfdljning av statliga myndigheters digitalisering — om data och Al,
dnr 2024-7510.

SCB - SCB:s datadrivna utveckling och Al-formaga. Rapportering enligt regleringsbrev

19av 20



SCB - SCB:s datadrivna utveckling och Al-formaga. Rapportering enligt regleringsbrev 20 av 20



