Fokus pd niivingsliv och arbetsmarknad Aktiebolagens styrelsemedlemmar

Aktiebolagens gemensamma
styrelsemedlemmar- en del av det
sociala kapitalet3

Fredrik W. Andersson’

Sammanfattning

For att foretagen ska bli framgdngsrika maste de ha tillgang till tre
olika sorters kapital: i) finansiellt kapital, i7) humankapital och iii)
socialt kapital. I denna studie analyseras en del av det sociala kapi-
talet, nimligen de foretag som har en eller flera gemensamma
styrelsemedlemmar med ett annat foretag. Dessa foretag har tillgang
till en viktig kanal for kunskapsoverforing.

Ar 2006 hade 46 procent av Sveriges aktiebolag tillgang till minst en
gemensam styrelsemedlem. Foretag som inte hade tillgédng till
gemensamma styrelsemedlemmar, var generellt sett mindre med i
genomsnitt 5,6 sysselsatta. Totalt arbetade 54 procent av de syssel-
satta (i aktiebolag) ar 2006 i foretag som hade fler &n tva gemen-
samma styrelsemedlemmar.

Vi delar upp gemensamma styrelsemedlemmar i tvd slag, de med: i)
intrakopplingar, dar styrelseledamoterna verkar inom samma bransch
och de med ii) interkopplingar, dér styrelsemedlemmarna verkar inom

’ Denna artikel &r en avrapportering fran projektet "Integrerad databas dver foretag,
foretagare samt foretagsledare i ett konsperspektiv', som finansieras av
Naringsdepartementet. En viktig del dr skapandet av en entreprendrskapsdatabas,
som tdcker foretagare och foretagsledare i det privata naringslivet.

Stort tack till Jan Andersson, Jonas Farnstrand, Claes-Hakan Gustafson, Gunnar
Hedin, Freja Lundgren, Andreas Poldahl och Jan Selén, alla vid SCB, Love Bohman
och Lotta Stern vid SOFI, Kenth Hermansson och Jonny Ullstrém vid VINNOVA
samt deltagare vid ett seminarium pa Naringsdepartementet for alla synpunkter
och forbattringsforslag.

* Forfattaren ar utredare vid enheten fér ekonomisk analys vid SCB. Forfragningar
kan stéllas direkt till forfattaren via e-post med adress fredrik.andersson@scb.se.

Statistiska centralbyrin 37



Aktiebolagens styrelsemedlemmar Fokus pd niringsliv och arbetsmarknad

olika branscher. Studien visar att de tjansterelaterade branscherna
hade en hogre andel foretag med intrakopplingar @n de varupro-
ducerande.

Foretagen betalade i genomsnitt 13 procent hogre arvoden till de
ledamoter som dven hade styrelseuppdrag i andra foretag. En
liknande effekt fanns inte for VD eller ordférande. Man kan anta att
dessa ledamoter tillfor foretagen expertkunskap. Detta kan indikera
att foretagen tror sig fa en forhojd avkastning om de har tillgang till
ledamoéter som forser foretagen med socialt kapital. Foretag med tio
eller farre sysselsatta dr 2004 med tillgang till gemensamma styrelse-
medlemmar hade i genomsnitt 7 procent hogre tillvaxt i antalet
sysselsatta mellan 2004 och 2006 &n 6vriga foretag. Om foretaget
dessutom ingick i en koncern 2004, var tillvaxttalet 18 procent.

Bakgrund

I denna studie analyseras de foretag som har minst en gemensam
styrelsemedlem med ett annat féretag. Om en person sitter i styrel-
serna for bade foretag A och B finns det en koppling mellan dessa
tva foretag. Det 6verensstimmer med definitionen av “interlocking
directorates” (Pennings, 1980).

For att foretagen ska bli framgangsrika maste de ha tillgang till tre
olika sorters kapital: i) finansiellt kapital, ii) humankapital och ii7)
socialt kapital. De tva forstnimnda dr de mest kdnda och ut-
forskade delarna av kapitalet’. Den tredje delen, det sociala kapita-
let, & mindre utforskat pa grund av att mikrodata inte varit till-
gangliga pd samma satt. Ronald S. Burt (1992) anser att det &r
relationerna mellan foretagen som genererar foretagens sociala
kapital. Relationerna mellan foretagen kan t.ex. skapas av gemen-
samma styrelsemedlemmarna, vilka kan ge forutsdttningar for
synergieffekter.

Mizruchi (1996) menar att olika foretagsbeteenden kan forklaras av
de gemensamma styrelseledamoterna. Det finns ett antal teorier om
varfor foretag vill ha gemensamma styrelsemedlemmar: hemligt
foretagssamarbete (kan leda till karteller), kunskapsoverforing och
overvakning (business scan), skapar legitimitet, erbjuder avancemang
i karridren samt social tillhorighet for individerna.

*Om foretagen har tillgang till finansiellt kapital, har de &ven tillgang till real-
kapital.
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Det ar aktiedgarna som tillsdtter styrelserna, vilka i sin tur tillsatter
de verkstéllande direktorerna. Om vi antar att aktiebolagens dgare
tillsdtter de styrelsemedlemmar som de tror kan maximera aktie-
bolagens marknadsvérde, sa stodjer det teorin om att gemensamma
styrelseledamoter kan skapa en kanal for kunskapséverforing —
"business scan”.

Vi utgar frn att gemensamma styrelsemedlemmar har foértroendet
och mdjligheten att kunna paverka foretagens operativa och strate-
giska beslut i en positiv bemérkelse for foretagen, sa att marknads-
vardena okar. Det finns sdledes en form av socialt kapital i dessa
foretag, eftersom styrelsemedlemmarna i fortroende mellan varandra
utbyter funderingar, tankar och idéer som kan vara av vikt for fore-
tagens utveckling. Pa detta satt ar gemensamma styrelseledamoter
en tillgdng som foretagen har och som kan delas med andra foretag.
Det dr en tillgdng som finns pa marknaden och som foretagen kan
investera i. Agarna kan vilja in "styrelseproffs" i sina féretags-
styrelser och pa detta sitt fa kontakter och kunskaper snabbare dn
om kunskapen skulle generas internt inom foretaget.

I denna artikel behandlas foljande @mnen: i) En redovisning av
styrelsemedlemmarnas kopplingar inom och mellan olika branscher.
ii) Betalar foretagen hogre arvoden for de personer som har tva eller
fler styrelseuppdrag? iii) Ar tillgdngen p4 gemensamma styrelse-
medlemmar tillvaxtframjande for aktiebolagen?

Foretagens gemensamma styrelsemedlemmar

Genom den nya integrerade databasen 6ver foretag, foretagare samt
foretagsledare kan vi nu studera vilka foretag som har gemensamma
styrelseledamoter. Den tacker samtliga aktiebolag som ér registre-
rade i Sverige och som finns med i den registerbaserade arbetsmark-
nadsstatistiken (RAMS). Endast ledamoter med fullstandigt person-
nummer ingar i redovisningen.

Ar 2006 fanns det totalt ca 66 000 personer som satt i minst tva aktie-
bolagsstyrelser. Det motsvarar 16 procent av alla styrelsemedlem-
mar. Drygt 14 000 eller 21 procent av dessa var kvinnor.

Mindre foretag saknar gemensamma styrelsemedlemmar
Ju storre foretagen &r, desto fler gemensamma styrelsemedlemmar
har foretagen. Av tabell 3 framgar att drygt 54 procent av de syssel-
satta i alla aktiebolag jobbar i storre foretag (med i genomsnitt 55,3
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sysselsatta) som har fler &n tva gemensamma styrelseledaméter. De
storre foretagen har oftast fler styrelsemedlemmar, vilket innebar att
sannolikheten att dessa sitter i andra styrelser dkar.

Foretag utan gemensamma styrelsemedlemmar dr mindre med i
genomsnitt 5,6 sysselsatta. Totalt var det ndstan 91 000 foretag,
vilket motsvarar drygt hélften av alla aktiebolag. Dessa bolag
sysselsatte ca 505 000 personer eller 21 procent av de sysselsatta.

Monstret var stabilt mellan 2004 och 2006. Noterbart dr att det genom-
snittliga antalet sysselsatta i foretag med fler &n tva gemensamma
styrelsemedlemmar, har minskat med 6,4 sysselsatta mellan 2004 och
2006. Detta kan indikera att fler och mindre foretag inser att tillgdngen
pa gemensamma styrelseledamoter ar ett framgéngsrecept.

3. Antal foretag och sysselsatta efter antal gemensamma
styrelsemedlemmar 2004 och 2006

3. Number of enterprises and employed, by number of shared members of
the board of the directors

Antal gemen- Antal Antal Andel av Andel av Genom- Genom-

samma styrelse- foretag syssel- totala totala snittligt antal snittligt antal

medlemmar satta sysselsattn. sysselsatin. sysselsatta sysselsatta

procent procent perforetag per foretag

2006 2006 2006 2004 2006 2004

0 90 957 505 696 20,8 20,9 5,6 53

1 31343 292 511 12,1 12,0 9,3 9,6

2 23776 320 318 13,2 12,2 13,5 13,2

>2 23648 1308 049 53,9 54,8 55,3 61,7
Totalt 169 724 2426 574

Gemensamma styrelsemedlemmar av tva slag
Vi delar in de gemensamma styrelsemedlemmarna i tva grupper, de
med: i) intrakopplingar och de med ii) interkopplingar.

Intrakopplingar innebér att foretagens styrelseledamoter arbetar i
ytterligare minst en foretagsstyrelse inom samma huvudgrupp enligt
SNI 2002°. Med interkopplingar menar vi att féretagens styrelsemed-
lemmar sitter i ytterligare minst en foretagsstyrelse som &dr verksam
inom en annan huvudgrupp.

°SNI = Standard fér svensk néaringsgrensindelning. Huvudgrupp &r den tredje
nivéan i SNI 2002 med totalt 62 klasser.
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Intrakopplingar

Ar 2006 fanns det totalt nastan 35 600 styrelseposter som hade kopp-
lingar mellan tva styrelser inom samma huvudgrupp. Drygt 18 pro-
cent av dessa styrelseposter innehades av kvinnor. Totalt var det ca
41 000 foretag eller 24 procent som har tillgang till intrakopplingar.

Hogst koncentration av intrakopplingar (61 procent av foretagen
inom huvudgruppen) dterfanns inom el-, gas-, dng- och hetvattenfor-
sorjning. Notera att en hog andel av intrakopplingar ockséa kan indi-
kera en samre konkurrensutsatt bransch pa grund av samarbete
mellan foretagsstyrelserna; detta dr baksidan med foretagens intra-
kopplingar.

Endast tva av huvudgrupperna med intrakopplingar storre an

25 procent var relaterade till industrin. Dessa var stdl- och metallfram-
stillning samt massa- och pappers- och pappersvarutillverkning. Det
tyder pa att tjansteproducerande branscher generellt har en hogre
grad av intrakopplingar.

Den bransch som hade flest foretag med intrakopplingar var andra
foretagstjinster. Nastan 11 400 foretag hade intrakopplingar, vilket
motsvarar ndstan 28 procent av alla féretag med intrakopplingar.
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4. Foretag med gemensamma styrelsemedlemmar i samma
huvudgrupp enligt SNI 2002 (intrakopplingar). 2006

4. Enterprises with shared members of the board of the directors within the
same major group SE-SIC 2002 (intra-connections)

Huvudgrupp enligt SNI 2002 Antal Antal Andel
féretag foretag féretag
totalt procent
El-, gas-, ang- och hetvattenforsorjning 222 362 61,3
Forsakring och pensionsfondsverksamhet 68 174 39,1
utom obligatorisk socialférsakring
Andra foretagstjanster 11 404 31498 36,2
Forskning och utveckling 250 738 33,9
Stodtjanster till transport 610 1959 311
Stodtjanster till finansiell verksamhet 423 1372 30,8
Finansformedling utom forsakring och
pensionsfondsverksamhet 188 613 30,7
Hotell- och restaurangverksamhet 2 153 7 259 29,7
Fastighetsverksamhet 1864 6 365 29,3
Intressebevakning 43 148 29,1
Databehandlingsverksamhet m.m. 2019 7 094 28,5
Foérlagsverksamhet 768 2 766 27,8
Sjétransport 81 298 27,2
Stal- och metallframstalining 68 264 25,8
Lufttransport 22 86 25,6
Massa-, pappers- och pappersvarutillverk-
ning 68 269 25,3
Ovriga huvudgrupper 2079 108 419 19,2
Totalt 41 045 169 684 24,2

Interkopplingar

Ar 2006 fanns det 49 900 foretag eller 29 procent som hade inter-
kopplingar. Huvudgruppen intressebevakning hade den hogsta
andelen foretag med interkopplingar, 95 procent. Det ligger i sakens
natur att individer som representerar olika intressen har kopplingar
till andra branscher.

I sexton av huvudgrupperna hade mer dn halften av foretagen inter-
kopplingar. Vi kan saledes konstatera att en hogre andel av foreta-
gen hade interkopplingar &n intrakopplingar. Det &r alltsd vanligare
att foretag har styrelsekopplingar mellan olika branscher dn inom
branschen.
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5. Foretag med gemensamma styrelsemedlemmar i en annan
huvudgrupp enligt SNI 2002 (interkopplingar). 2006

5. Enterprises with shared members of the board of the directors within an
other major group SE-SIC 2002 (inter-connections)

Huvudgrupp enligt SNI 2002 Antal Antal Andel

foretag foretag féretag

totalt procent

Intressebevakning 140 148 94,6
Foérsakring och pensionsfondsverksamhet

utom obligatorisk socialférsakring 157 174 90,2

Vattenforsorjning 14 16 87,5

Tillverkning av stenkolsprodukter, 19 24 79,2

raffinerade petroleumprodukter
Finansférmedling utom foérsékring och

pensionsfondsverksamhet 456 613 74,4
Utvinning av metallmalmer 12 17 70,6
Tobaksvarutillverkning 7 10 70,0
Utvinning av rapetroleum och naturgas samt

service i anslutning hartill 2 3 66,7
Post- och telekommunikationer 194 312 62,2
El-, gas-, ang- och hetvattenférsorjning 218 362 60,2
Forskning och utveckling 411 738 55,7
Tillverkning av kemikalier och kemiska

produkter 228 428 53,3
Tillverkning av kontorsmaskiner och datorer 73 139 52,5
Massa-, pappers- och pappersvarutillverk-

ning 140 269 52,0
Stal- och metallframstallning 134 264 50,8
Tillverkning av motorfordon, slapfordon och

pahangsvagnar 230 457 50,3
Ovriga huvudgrupper 47 481 165710 28,7
Totalt 49 916 169 684 29,4

Resultatet av foretagens intra- och interkopplingar &r delvis ett
resultat av SNI 2002 nomenklaturen. Den har en detaljerad uppdel-
ning av varuproducerande branscher, medan t.ex. huvudgrupp 74
(andra foretagstjinster) ar mycket diversifierad. Inom den huvud-
gruppen fanns det ca 31 000 aktiebolag, vilket motsvarade nédstan
20 procent av alla aktiebolag.

Sambandet mellan intrakopplingar och interkopplingar

Vi har kunnat konstatera att en hogre andel av foretagen hade inter-
kopplingar an intrakopplingar. Vi vill nu studera sambandet ndrma-
re. De olika huvudgrupperna inordnas i féljande fem kategorier
(ndringsgrupper): i) jordbruk och utvinning (SNI 01-14), ii) industri
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(SNI 15-41), iii) byggindustri (SNI 45), iv) handel (SNI 50-55) och v)
tjansteproducerande (SNI 60-99).

20. Sambandet mellan intrakopplingar och interkopplingar for varje
huvudgrupp SNI 2002. 2006

20. Plot of the relationship between the intra-connections and inter-
connections for each major group (SE-SIC 2002)

Intra
Manngsgrupp
@ Jordbruk & Utvinning
@ industri
Byggindustri
0,50 . @ Handel
@ Tjanster
0,40+
L ] .
I.'. F ]
., “%
» ®
-J.. b ]
0,20+ 8 @
e doe . []
L . <c.
L ]
® oo
[]
e [
e L]
0,00 L L 1 ] L]
T T T T
0,00 0,20 0,40 0ED 0,80 1,00

Inter

For att kunna studera sambandet pd en d&nnu grovre niva, later vi
varje kategori (ndringsgrupp) representeras av en enda punkt.

Kategorierna tjinster, handel och industri hade relativt hoga andelar
intrakopplingar, medan byggindustrin och jordbruk och utvinning
hade en ldgre andel intrakopplingar.
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21. Sambandet mellan intrakopplingar och interkopplingar for varje
nédringsgrupp. 2006

21. Plot of the relationship between the intra-connections and inter-
connections for each line of business
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Styrelsemedlemmarnas arvode

Foretag kan alltsd investera i styrelsemedlemmar som binder sam-
man foretag, precis som de kan investera i real- eller humankapital.
Dessa kunskapsoverforingskanaler dr som en maskin eller en
universitetsutbildning, de kan 6ka foretagens marknadsvérde. I sa
fall borde ocksa foretagen vara beredda att betala hogre arvoden for
de personer som binder samman féretag. Vi vill darfor studera
arvodesbeloppen for styrelsemedlemmar. Vi formulerar foljande
hypotes.

Nollhypotes:

Styrelsemedlemmarnas arvodesbelopp dr oberoende av hur manga
foretag styrelseledamoterna representerar.
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For att kunna testa hypotesen skapar vi en population av de styrelse-
medlemmar som erhéll kontrolluppgifter f6r 2006. Vi exkluderar de
personer som var bade forvirvsarbetande enligt RAMS’ och som hade
en styrelserepresentation i samma foretag.

Totalt fanns det kontrolluppgifter fér 57 800 olika styrelseposter,
vilket vi likstdller med arvoden. Av tabell 6 framgdr att arvodena
varierade, eftersom median- och medelvérdet skiljer sig at. Detta
gallde framfor allt f6r mdnnen, men dven till viss del for kvinnorna.
Det finns sédledes styrelsemedlemmar som hade mycket hoga
arvoden. Vi ser ocksd att mans genomsnittliga arvoden klart
overstiger kvinnors. Kvinnor hade dock ett hgre medianvarde dn
man.

6. Medel- och medianvardet for styrelsemedlemmars arvoden i kr efter
kon. 2006

6. Mean and median values of the fees for the shared members of the
board of the directors, by sex. SEK

Kon Antal Medelvarde, Medianvarde,

kr kr
Man 36 800 83 200 34 000
Kvinnor 20 900 59 100 39 800
Totalt 57 800 74 500 36 000

Vi provar nollhypotesen genom en multivariat regressionsanalys,
dér vi logaritmerar arvodesbeloppen. En dummy variabel skapas for
de styrelsemedlemmar som binder samman foretag (genererar
socialt kapital). Styrelseledaméter, som ingdr i endast en styrelse
(genererar ej socialt kapital), utgor referensgrupp.

Vi inkluderar @ven andra oberoende variabler som kan belysa orsa-
kerna till skillnader i arvodena. Dessa forklarande variabler &r bl.a.
individernas kon, alder, utbildningsniva, styrelseposition, foreta-
gens storlek och foretagens nédringsgrupp (enligt uppdelning i
foregdende avsnitt).

Om ovanstaende nollhypotes ska forkastas, maste koefficienten for
socialt kapital vara signifikant skild fran noll.

" Fér mer information, se www.scb.se/rams.
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7. Regressionsresultat avseende hdgre arvoden efter
styrelsefunktion. 2006

7. Results of bivariate regressions with respect to high fees, by position in
the board of directors

Variabler Styrelseposition
Samtliga VD eller Ledamot Suppleant
ordférande
Koeff. Koeff. Koeff. Koeff.
Intercept 10,98*** 11,61*** 11,11% 10,73***
Socialt kapital 0,08*** 0,04 0,13*** -0,06**
Styrelseposition
VD 1,23 0,71***
Ordférande 0,67***
Ledamot 0,21***
Suppleant -
Man -0,22%* 0,13*** 0,10*** -0,56***
Svensk bakgrund -0,07** -0,11%** -0,12%** -0,05*
Alder
39 ar eller yngre -0,15*** -0,22%** -0,03 -0,18***
40-49 ar - - - -
50 ar eller aldre -0,28*** -0,35*** -0,27*** -0,26***
Utbildning
Foérgymnasial -0,07*** -0,07 -0,07** -0,03
Gymnasial - - - -
Eftergymnasial 0,12%** 0,09*** 0,16*** 0,04*
Antal sysselsatta per foretag
1-4 -0,13*** -0,97*** -0,15%** 0,18***
5-9 -0,30*** -0,85*** -0,44*** 0,06
10-19 -0,48*** -0,82*** -0,58*** -0,25%**
20-49 -0,51*** -0,57*** -0,52*** -0,64***
50-99 -0,42%* -0,36*** -0,41%** -0,65***
2100 - - - -
Naringsgrupp
Jordbruk o. utvinning -0,22*** -0,12 -0,30%** -0,17***
Industri -0,35*** -0,19*** -0,54*** -0,17***
Byggindustri - - - -
Handel -0,14*** -0,15*** -0,27*** 0,08***
Tjanster -0,51** -0,01 -0,73*** -0,37***
Antal observationer 55 998 10 097 25635 20 267
Adj. R? 0,09 0,11 0,06 0,12

Notera: * signifikant vid 10 procent, ** signifikant vid 5 procent, *** signifikant vid 1 procent och
— innebar referensgruppen. Koefficienterna ar skattade i SAS med hansyn tagen till att
variansen inte uppfyller kravet pa homoskedasticitet (HCCME=3).
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Av tabell 7 framgar att vi kan forkasta den uppstillda nollhypote-
sen, da koefficienten for socialt kapital har en trestjarnig signifikans.
Det innebaér att det ar statistiskt sakerstallt att de tva gruppernas
arvoden skiljer sig at.

Resultatet indikerar pa att féretagen betalade i genomsnitt 8 procent
hogre arvoden till personer som satt i minst tva styrelser 2006 —
ceteris paribus (allt annat lika). Studerar vi de olika styrelsefunktio-
nerna separat, ser vi att det dr endast for gruppen ledaméter som
socialt kapital genererar hogre arvoden, i genomsnitt 13 procent
hogre. Det tyder pa att foretagen tar in expertkunskap i form av
ledamdéter.

Dessutom ser vi att de foretag som hade 100 eller fler sysselsatta
tenderar att betala ut de hogsta arvodena. Vi ser ocksa att en hogre
utbildningsniva verkar ha en positiv inverkan pa arvodesnivaerna.
Virt att notera dr att individer med utldndsk bakgrund (forsta och
andra generationens invandrare) hade hogre arvoden dn ledamoter
som &r fodda i Sverige med tva inrikes fodda forédldrar. En skillnad
mellan dessa tva grupper ar att medeldldern for personer med
svensk bakgrund ar fem ar hogre.

Minnen hade generellt sett hogre arvoden dn kvinnorna nédr det
géller betydelsefulla styrelsefunktioner, dvs. VD, ordférande eller
ledaméter, medan motsatsen giller suppleantposterna®.

Framjar gemensamma styrelsemedlemmarna
tillvaxten?

Vi tror att tillgdngen pa gemensamma styrelsemedlemmar — kun-
skapsoverforing — dr vasentlig for att foretagen ska kunna 6ka sitt
marknadsvérde. I detta kapitel fokuserar vi pa om foretagens till-
gang till gemensamma styrelsemedlemmar ar en framgangsfaktor
som forbéttrar foretagens tillvaxt, matt i antalet sysselsatta.

* Vi vet sedan tidigare att totalt fanns det 26 procent kvinnor i styrelserna, medan
motsvarande siffra i denna individpopulation ar 37 procent.
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Gynnas de mindre foretagens sysselsattning av
gemensamma styrelsemedlemmar?

Vi provar hypotesen om att foretag, som hade tillgang till gemen-
samma styrelsemedlemmarna ar 2004, hade en hogre tillvaxt av
antalet sysselsatta mellan dren 2004 och 2006 &n de foretag, som inte
hade denna tillgang 2004.

Som underlag anvander vi en foretagspopulation som innehaller
samtliga aktiebolag som hade tio eller farre sysselsatta 2004 samt
uppgifter om antalet sysselsatta ar 2006’. Vi gor denna avgrénsning
pé grund av att flertalet av de storre foretagen hade gemensamma
styrelsekopplingar, ju fler sysselsatta desto storre dr sannolikheten
att foretagen har gemensamma styrelsemedlemmar. Dérefter berak-
nar vi forandringar i sysselsattningen mellan 2004 och 2006". Vi
delar in foretagen i tva grupper: i) de foretag som hade tillgang till
gemensamma styrelsemedlemmar, och ii) de féretag som inte hade
tillgang till gemensamma styrelsemedlemmar.

Vi gor ytterligare en uppdelning av foretagen, om foretagen hade en
koncerntillhorighet eller inte ar 2004. Vi vill kunna sarskilja mindre
foretag som ingdr i en koncern, da vi a priori har en forestdllning om
att foretag med koncerntillhorighet generellt sett har en hogre ambi-
tion att vixa dn de foretag som inte ingér i en koncern. Foretag utan
koncerntillhorighet ar troligtvis i storre utstrackning familjeforetag
och kan ha en ldgre ambition att védxa, bade vad géller omsittning
och antal sysselsatta. Eftersom det dr dgarna till aktiebolagen som
véljer styrelsemedlemmar, kan samma individ representera flera
foretag inom samma koncern. Vi delar séledes @ven upp de tidigare
tva grupperna efter om de tillhor en koncern eller inte ar 2004. Vi
erhaller totalt fyra grupper. Antalet styrelsemedlemmar i foretagen
kan vara en proxy variabel fér ambitionen att véxa.

Av tabell 8 framgar att den genomsnittliga tillvaxten i antalet syssel-
satta var som hogst (34 procent) i gruppen med foretag som bade
hade tillgang till gemensamma styrelsemedlemmar och som ingick i
en koncern. Lagre genomsnittlig tillvéxt (26 procent) hade gruppen
av foretag som hade gemensamma styrelsemedlemmar, men som
inte ingick i ndgon koncern. De tvd grupperna av foretag som saknade

’ Kidlla RAMS.

" Sju stycken extremvérden har tagits bort frén populationen, fem frén gruppen
foretag som har gemensamma styrelsemedlemmar samt tvé stycken fran gruppen
foretag som inte har gemensamma styrelsemedlemmar. Hogsta vardet, ca 28 000
procent, hade ett foretag i gruppen gemensamma styrelsemedlemmar.
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gemensamma styrelsemedlemmar hade lagst genomsnittlig syssel-
sattningstillvaxt, ca 15 procent.

8. Genomsnittlig tillvaxt av antalet sysselsatta mellan 2004 och 2006
efter tillgang till gemensamma styrelsemedlemmar och
koncerntillhorighet ar 2004

8. Increase in number of employed between 2004 and 2006, by access to
shared members of the board of the directors, and group property 2004

Grupp Antal Genomshnittlig Standard- Koncern Gemensamma

foretag"’ tilvaxt  avvikelse styrelsemedlemmar
0 27 756 1,26 1,33 Nej Ja
1 13 457 1,34 2,15 Ja Ja
2 63 621 1,15 0,81 Nej Nej
3 5741 1,14 0,91 Ja Nej
Totalt 110 575

For att empiriskt prova var hypotes om att foretag (med tio eller farre
anstdllda) med gemensamma styrelsemedlemmar hade en forhojd
tillvaxt vad géller antalet sysselsatta, anvander vi oss av multivariat
regressionsanalys. Vi skapar fyra dummyvariabler, som bygger pa
indelningen i tabell 8. Om dummyvariablernas koefficienter for
gemensamma styrelsemedlemmar (grupp 0 och 1) ar signifikant
skilda fran noll, kan vi férkasta var uppstallda nollhypotes. Var refe-
rensgrupp utgors av de féretag som inte hade gemensamma styrelse-
medlemmar och som saknade koncerntillhérighet (grupp 2).

Nollhypotesen ar:

Forandringen av antalet sysselsatta é&r densamma oberoende om
foretagen har tillgdng till gemensamma styrelsemedlemmar — socialt
kapital — eller inte.

Genom den multivariata regressionsanalysen tar vi ocksd hansyn till
olika karakteristika hos foretagen, deras styrelser och deras operativa
foretagsledare, vilka kan paverka foretagens tillvaxt. Vi kan alltsa stu-
dera om effekten av tillgdngen till gemensamma styrelsemedlemmar
fortfarande ar signifikant nar vi konstanthaller uppgifter om foreta-
gens storlek (antalet sysselsatta), ndaringsgrupper, antal styrelsemed-
lemmar och deras medeldlder m.m. Dartill konstanthéaller vi bl.a. kon,
alder och utbildning f6r de operativa foretagsledarna.

" Aktiebolag med tio eller farre anstéllda.
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Resultaten fran tabell 9 ger vid handen att gruppen féretag med
gemensamma styrelsemedlemmar hade en signifikant hogre tillvaxt
av antal sysselsatta mellan 2004 och 2006. De hade i genomsnitt 18
respektive 7 procent hogre tillvaxt dn foretag utan gemensamma
styrelsemedlemmar, beroende pa om foretagen tillhdrde en koncern
eller inte. I absoluta tal dr koefficienterna 0,12 respektive 0,43 syssel-
satta”.

Virt att notera ar att foretag som hade yngre operativa foretags-
ledare respektive genomsnittlig medelalder i styrelsen som var 39 ar
och lagre, hade generellt den hogsta tillvaxten. Dartill finner vi att
de foretag som leds av operativa foretagsledare som ar mén, hade
generellt en hogre tillvaxt.

Det finns dock ett endogenitetsproblem, eftersom vi inte vet hur
kausaliteten gér. Ar det foretagens forhojda tillvaxt som tillater
foretagen att rekrytera styrelsemedlemmar med kopplingar till
andra foretag? Eller dr det de facto det gemensamma styrelseleda-
moterna som genererar en forhojd tillvaxt hos foretagen? For att
reda ut kausaliteten krdvs ytterligare studier.

" Gruppen foéretag med koncerntillhorigheten i kombination med gemensamma
styrelsemedlemmar hade en signifikant hogre tillvéxt i antalet sysselsatta. Det visar
vanliga t-test ndr vi testar om koefficienterna for dessa tvd dummyvariabler ar
skilda fran varandra.
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9. Regressionsresultat avseende férdndring i sysselsattningen mellan
2004 och 2006 efter tililgang till gemensamma styrelsemedlemmar och
koncerntillhorighet ar 2004

9. Results of bivariate regressions with respect to increase in employment
between 2004 and 2006, by access to shared members of the board of the
directors, and group property 2004

Férandring i Forandring i syssel-
sysselsattningen, procent sattningen, absoluta tal

Variabler Koeff. Std. Koeff. Std.

Intercept 101,8*** (1,8) 0,37*** (0,05)
Koncern (KCR) och gemensamma
styrelsemedlemmar

Ej KCR & gemensam (0) 6,7*** (0,8) 0,12*** (0,02)

KCR & gemensam (1) 18,3** (1,8) 0,43*** (0,04)

Ej KCR & ej gemensam (2) - -

KCR & ej gemensam (3) 2,5** (1,0) 0,04 (0,03)
Antal styrelsemedlemmar

1-2 -7,3%* (0,8) -0,22%** (0,02)

3-4 - -

25 15,2%** (3,1) 0,38*** (0,07)
Styrelsens medelalder

39 ar eller lagre 7,9%* (1,3) 0,19*** (0,04)

4049 ar - -

50 ar eller mer -4,6%** (0,9) -0,13*** (0,02)
Antal sysselsatta

14 22,8*** (0,8) 0,8*** (0,03)

5-10 - -
Foretagets startar

2000-talet 20,4*** 0,9) 0,44** (0,02)
Naringsgrupp

Jordbruk o. utvinning -10,0%** (1,3) -0,38*** (0,04)

Industri -2,8* (1,5) -0,13*** (0,04)

Byggindustri - -

Handel -6,8*** (1,0) -0,27*** (0,03)

Tjanster -6,5%** (1,1) -0,20*** (0,03)
Opf Man 3,2%* (1,0) 0,11*** (0,02)
Opf Svensk bakgrund -1,1 (0,9) <0,01 (0,02)
Opf Utbildning

Férgymnasial 0,5 0,7) >-0,01 (0,02)

Gymnasial - -

Eftergymnasial 0,6 (1,0) 0,04* (0,02)
Opf Alder

39 ar eller yngre 6,2*** (1,1) 0,14*** (0,03)

4049 ar - -

50 ar eller aldre -3,7** 0,9) -0,13*** (0,02)
Observationer 108 456 108 456
Adj. R? 0,03 0,02

Notera: * signifikant vid 10 procent, ** signifikant vid 5 procent, *** signifikant vid 1 procent och
— innebar referensgrupp. Koefficienterna ar skattade i SAS med hansyn tagen till att variansen
inte uppfyller kravet pa homoskedasticitet i en vanlig OLS. Darmed &r de skattade med hjélp
av Heteroscedastic Corrected Covariance Matrix Estimators (HCCME=3).
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Avslutning

Den som vill studera de operativa foretagsledarna och foretagens
styrelser i 6vrigt tillsammans med olika ekonomiska uppgifter gar
en spannande framtid till mé&tes. Det finns mycken obruten mark att
ploja.

I dagslédget forfogar SCB over tre argangar av registrerade styrelse-
medlemmar i svenska aktiebolag. Malet ar att arligen uppdatera den
s.k. entreprendrskapsdatabasen (Integrerad databas 6ver foretag,
foretagare samt foretagsledare i ett konsperspektiv); darigenom
skulle longitudinella studier av datamaterialet underléttas. Exempel
pa sadana studier skulle kunna vara hur rekryteringen av nya
styrelsemedlemmar sker samt vilken bakgrund de har.

Vi har i och med denna rapport fatt indikationer pa att mindre fore-
tag (med tio eller fdrre sysselsatta) som har gemensamma styrelse-
medlemmar hade en forhojd tillvaxt av antalet sysselsatta mellan
2004 och 2006 jamfort med foretag utan gemensamma styrelsemed-
lemmar. Det dr &nnu oklart om det dr de gemensamma styrelsemed-
lemmarna som via sin 6verforing av kunskap genererar en hogre
tillvaxt for foretagen eller om &r det dr den hogre tillvaxten som
mojliggor rekrytering av gemensamma styrelsemedlemmar. Det ar
angelédget att klarldgga kausalitetsproblemet vid fortsatta studier.

Datamaterialet gor det ocksd mojligt att t.ex. studera om de snabb-
vaxande foretagens styrelser skiljer sig fran 6vriga foretagsstyrelser.
De operativa foretagsledarnas roll for tillvaxten skulle d&ven kunna
belysas liksom utvecklingen for foretag med styrelser bestdende av
bade kvinnor och mén.

Arbetsmarknaden befann sig mellan 2004 och 2006 i en lagkonjunk-
tur, pa vdg in i en konjunkturuppgang (Andersson, 2008). Nar
langre tidsserier finns tillgdngliga skulle det d&ven vara intressant att
studera hur forekomsten av gemensamma styrelsemedlemmar
paverkar foretagens anpassningar till konjunkturen.
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