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1. Inledning

Under ar 2007 tog SCB fram en Entreprenorsskapsdatabas. I databasen finns
information om néringslivets operativa foretagsledare och individers koppling till
historiskt foretagande. Med operativ foretagsledare menar vi: Den person som skéter
foretagets lopande forvaltning. I mangt och mycket d4r denna person den
verkstdllande direktoren, men eftersom detta &r en titel avhédngt aktiebolag valde
vi istdllet att bendmna positionen som operativ foretagsledare (OPF). I och med
skapandet av ett longitudinellt register med operativa foretagsledare dr det mojligt
att studera nya aspekter kring foretagsledare; t.ex. kon, alder, utbildning, utlandsk
hirkomst, region och/eller bransch. I och med databasens uppbyggnad fick vi
dven tillgang till aktiebolagens foretrddare. Sammantaget skapades varldsunika
mojligheter for den svenska empiriska forskningen kring hur foretagsledare och
foretags ndtverk paverkar t.ex. sysselsattningstillvaxt. Tidigare har denna
information fangats upp i en sa kallad “unobserved heterogeneity” komponent i den
empiriska forskningen. Négot som till dags dato saknas &r officiell information om
foretagens dgande* och saledes om foretagen dr familjesgda eller icke-familjedgda,
vilket troligtvis utgor en viktig faktor for att ytterligare forstd foretagens dynamik.
Men nu néstan 10 &r senare dr det dags att komplettera Entreprenorsskapsdatasen
med en ny variabel som klargor dgandeforhallanden dvs. om foretagen dr
familjedgda eller icke-familjedgda.

Forskning tyder pa att familjeforetag &r den vanligast forekommande
organisationsformen i virlden och att de genererar en majoritet av alla
arbetstillfillen (La Porta med flera., 1999; Faccio and Lang, 2002; Astrachan and
Shanker, 2003; Morck med flera, 2005; Bertrand and Schoar, 2006; Bjuggren med
flera, 2011). Samtidigt visar forskning &ven att familjeforetag skiljer sig fran andra
foretag i sitt beteende - till exempel med avseende pa vem de anstiller, hur de
finansierar sin verksamhet och hur de reagerar pa ekonomisk politik (se Hiebl
2012; Hamelin 2013; Hiebl 2014; Bornhall med flera 2016). Forst nu &dr det mojligt
med svensk data for en totalrdknad population sirskilja mellan familjedgda och
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icke-familjesdgda foretag. I och med detta far vi en vérldsunik insyn i bland annat
familjeforetagens dynamik och det ldggs till ytterligare en dimension vid
utvérderingen av foretag. Detta bér inte minst relevans for ekonomisk politik dar
vi pa ett mer detaljerat sitt dn tidigare kan utvirdera effekterna av olika politiska
styrmedel, sdsom satsningar pa forskning och utveckling eller ckad kredittillgang
till mikro- och sméforetag.

Registret dr hogst relevant dven i en internationell kontext, dir en allt fler
ekonomer och politiker har intresserat sig for dgandets betydelse f6r ekonomiskt
vilstdnd, dédr ekonomer sdsom Schumpeter (1934), Penrose (1959) och Pelikan
(1993) lockar en allt bredare publik. Detta har resulterat i flera tgérdsprogram for
att starka familjeforetagande, bade inom EU och USA (Europeiska kommissionen
1994, 2006, 2009; U.S. Small Business Administration 2013). For att utvardera
effekterna av dessa program krivs bredare underlag 4n vad som finns tillgéngligt.
Det &r dérfor troligt att detta projekt dven, i ménga avseenden, utgor en
foregangare till liknande projekt i andra lander.

Syftet med denna rapport dr tredelat. Forst identifieras alla inhemskt dgda
familjeforetag i Sverige for aren 2004-2010, enligt Europeiska kommissionens
(2009) definition. Sedan berdknas familjeféretagens bidrag till svensk ekonomi i
termer av deras andel av total sysselsdttning och BNP. Slutligen undersoker vi
nytilltrdda operativa foretagsledare ur ett konsperspektiv genom att studera om
sannolikheten att kvinnor utses till operativa foretagsledare skiljer sig mellan
familjeforetag och icke-familjeféretag. Vi avgransar oss till att studera aktiebolagen
oavsett bransch och storleksklass under perioden 2004-2010.

Ett forsta steg i metoden for att identifiera familjeforetag dr att anvanda
information om bolagsformer och dgarkategorier for att identifiera potentiella
familjeforetag. Darefter anvands heltdckande register fran Statistiska centralbyran
for att spara slidktskap mellan alla svenska invanare och, i och med detta, sldktskap
mellan alla svenska bolagsédgare och styrelser. Detta mojliggor identifiering av
inhemskt kontrollerade familjeforetag bland alla borsnoterade och icke-
borsnoterade foretag i Sverige enligt Europeiska kommissionens (2009) definition.

Analysen visar att familjeféretag dr den dominerande foretagsformen i Sverige -
de utgor allt frdn de minsta inhemska producenterna till de stérsta multinationella
foretagen. De &r aktiva i alla branscher, férutom i offentlig sektor. Familjeforetag
uppskattas generera 6ver en tredjedel av svensk sysselsittning, liksom av svensk
BNP. Da vi endast har information om familjedigande fran svenska familjer och
svenska foretag utgor dessa resultat en undre grins for familjeforetagens betydelse
for Sveriges ekonomi. Storre foretag som dgs via utlandet, ingar till exempel inte i
dessa skattningar.

2. Definitionen av familjeforetag

Familjeforetag definieras enligt EU-kommissionens (2009) definition. Denna
Definition fastslér att foretag av alla storlekar ska definieras som familjeforetag om:
i.  Majoriteten av foretagets rostrédtter kontrolleras av de fysiska

personer som grundat foretaget, eller av de fysiska personer som
forvdrvat foretaget, alternativt av de ovanstdendes make/maka,

fordldrar, barn eller barns rakt nedanstaende arvingar.
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ii.  Rostrdtterna kontrolleras direkt eller indirekt.

iii. ~ Minst en familjemedlem medverkar i foretagets styrning.

iv.  Borsnoterade foretag uppfyller kriterierna for familjeforetag om de
fysiska personer som grundat eller forvarvat foretaget kontrollerar
minst 25 procent av foretagets rostritter, inklusive familjer och

arvingar, givet iii.

Valet av definition motiveras av tvd skil: 1) Den grundas pa omfattande
metaanalys av europeiska definitioner av familjeforetag. 2) Organisationer sdsom
EU och multinationella familjeféretagsnétverk har antagit definitionen, vilket
borgar for att den kommer att anvédndas dven i framtiden.

3. Data

For att identifiera familjefoéretag enligt EU-kommissionens definition behdvs
foljande information om varje enskilt féretag:

1. Agare, det vill siga: Den/de personer som &ger aktier i foretag, samt varje
dgares andel av foretagets totala rostratter,

2. Agarnas sliktskapsband, och

3. Agarfamiljens deltagande i foretagets styrning.

Det stora antalet svenska foretag innebar att det dr praktiskt sett omojligt att
manuellt kontrollera om varje enskilt foretag dr familjeédgt eller ej. Analysen
forutsatter darfor tillgang till administrativa register som innehaller all relevant
information. Sverige &r ett av fa linder dar statistiken uppfyller dessa krav.
Analysen bygger saledes pd administrativ registerdata, vilket medfor att vi kan
uttala oss om hela den svenska foretagsstocken. Analysen avser aren 2004 till 2010.

Det register som framst anvints dr Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik
(RAMS) som innehaller information fran ett flertal register som tillhandahalls av
SCB, varav de tva viktigaste dr Foretagsdatabasen (FDB) och Registret 6ver
totalbefolkningen (RTB). RAMS matchar foretag och anstéllda - med andra ord
utgor det en sa kallad ”employer-employee” databas som sammankopplar alla
svenska forvarvsarbetande och alla svenska foretag.

Vi kompletterar RAMS med data fran: Agarregistret®, Finansinspektionens
insynsregister och borsinformation, Bolagsverkets styrelseregister, Skatteregistret,
Foretagens ekonomi och Flergenerationsregistret. Tabell 1 sammanfattar de
register och de data som anvénts.

5 Agarregistret handhalls av Euroclear Sweden AB vilket &r den auktoriserade
centrala vardepappersdepén i Sverige. Euroclear far information om alla kdp och
forsdljningar av aktier i borsnoterade foretag i Sverige under lagen om kontoforing
av finansiella instrument (SFS1998:1479).
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Tabell 1: Register och data som anvands i analysen

Register

Data

Foretagsdatabasen

Registret 6ver totalbefolkningen
Registerbaserad
arbetsmarknadsstatistik
Agarregistret

Finansinspektionens insynsregister

Bolagsverkets styrelseregister
Skatteregistret

Foretagens ekonomi

Flergenerationsregistret

Register 6ver svenska foretag och
koncerner

Register 6ver svenska medborgare
Register 6ver svenska foretag,
invanare, inkomst och skatter
Register over dgare i svenska
borsnoterade aktiebolag

Register 6ver kontrollerande dgare i
svenska aktiebolag

Register over styrelsemedlemmar i
svenska aktiebolag

Register 6ver utdelningar till dgare i
famansbolag

Register over finansiell information
for alla privatdgda och icke-finansiella
foretag i Sverige

Register 6ver slaktskap mellan
svenska invénare

innehaller information om alla som &r folkbokférda i Sverige per den 31/12
respektive ar samt alla personer som forvérvsarbetar pa den svenska
arbetsmarknaden, samt alla foretag som &r registrerade i Sverige och har minst en
person som &r huvudsakligen sysselsatt.® FDB och RTB &r totalrdknade register.
RAMS kombinerar de tva ovanstdende registren och utgor en sa kallad ”employer-
employee” databas. RAMS innehéller dven skatteinformation om utldindska
medborgare som arbetar i Sverige i svenska registrerade foretag.

Utover de tre ovan ndimnda registren inkluderas information fran ytterligare fem
register. Forst hamtas information om alla fysiska och juridiska personer som &dger
aktier i svenska borsnoterade foretag fran Agarregistret.” Sedan hamtas
information om alla svenska medborgare som kontrollerar minst tio procent av en
juridisk person - detta &r relevant i de fall da den juridiska personen i sin tur
kontrollerar ett borsnoterat féretag. Denna information hdamtas fran
Finansinspektionens insynsregister. BAde Agarregistret och Finansinspektionens
insynsregister &dr totalrdknade for alla borsnoterade foretag i Sverige: innehav
presenteras per aktietyp, antal aktier per innehav samt innehavets storlek i relation

¢ En individ betraktas som sysselsatt om a) personen dr anstélld inom foretaget och
har tjansteinkomst motsvarande dtminstone fyra timmars arbete i november
manad, eller b) personen &dger foretaget och har inkomst fran tjénst eller
néringsverksamhet motsvarande minst fyra timmars arbete i november manad.

7 Med undantag for forvaltarregistrerade innehav om farre dn 501 aktier, dessa
registreras inte i Agarregistret.
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till foretagets kapitalstock och det totala antalet roster i foretaget.® Information
hémtas dven om styrelsemedlemmar i svenska aktiebolag fran Bolagsverkets
register 6ver aktiebolagens foretrddare. Registret &dr totalrdknat och técker alla
styrelsemedlemmar - aktiebolag maste registrera sina styrelsemedlemmar och
delge eventuella forandringar i styrelsens struktur enligt Aktiebolagslagen (SFS
2005:551).

Dartill hamtas information om beskattningsbar inkomst for alla folkbokférda
personer i Sverige fran Skatteregistret. Informationen &r totalrdknad for alla
foretag, inklusive dgare och anstéllda. Finansiell information hdamtas fran registret
Foretagens ekonomi gillande alla foretag, forutom finansiella féretag och statliga
organisationer, for vilka sadan information saknas.? De delar av analysen som
bygger pa information fran undersékningen FEK omfattar darfor inte finansiella
foretag och statliga organisationer. Registret syftar till att komplettera och
nyansera analysen och anvénds for att beskriva den finansiella strukturen i
familjeforetag och icke-familjeforetag. Med andra ord paverkar begriansningen i
Foretagens ekonomi inte identifieringsprocessen, vilken ticker alla foretag.

Slutligen hdmtas information om varje individs fordldrar fran
Flergenerationsregistret (bade biologiska fordldrar och adoptivforédldrar). Genom
detta forfarande kan vi folja sldkttrad med krav pé en viss typ av sldktskap.
Registret dr totalrdknat for alla individer fddda 1932 eller senare som varit
folkbokforda i Sverige sedan 1968. Registret uppdateras arligen i samband med
framtagningen av Registret for totalbefolkningen.

4. Identifiering av familjeféretag i totalraknade register

Metoden for att identifiera familjeforetag sker i tre steg: 1) identifiering av
potentiella familjeforetag 2) identifiering av slaktskap och familjer och 3)
identifiering av familjeforetag enligt EU-kommissionens definition, givet
informationen i 1) och 2).

Det finns ungefér 1 miljon foretag och organisationer i Sverige som tillsammans
sysselsétter totalt mer dn 4 miljoner personer. Det stora antalet foretag gor det i det
nédrmaste omdjligt att identifiera dgare manuellt. Istillet behdvs en metod for att
identifiera dgare med hjilp av registerdata.

FDB innehéller grundldggande information som majliggor att vi kan identifiera
potentiella familjeféretag da den bland annat innehaller information om foretagens
juridiska form: Dessa &r uppdelade till exempel i aktiebolag, handels- och

8 Innehav via kapitalforsidkringar omfattas inte eftersom forsdkringsbolaget
betraktas som den slutgiltige dgaren.

9 Foretagens ekonomi innehaller inte information om statliga organisationer och
finansiell sektor eftersom dessa inte uppger standardiserade bokféringsmatt,
sasom forddlingsvérde. Finansiella foretag utgor ca tre procent av svenskt BNP,
dér majoriteten av sektorns ekonomiska aktivitet dr avgréansat till ett fatal foretag.
De hir foretagen dr vilkdnda och litta att identifiera i offentlig data, och de &r inte
familjedgda enligt var definition.
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kommanditbolag, enskilda firmor och andra organisationer.!? Information om sa
kallade dgarkategorier (sektorkod) finns ocksa, det vill sdga, om foretag har,
utldndska, offentliga (stat, kommun eller landsting) eller privata dgare. Dartill
innehaller registret information om koncernforhallanden, inklusive kopplingar
mellan moder- och dotterbolag.!! Det innebér att alla dotterbolag kan kopplas till
moderbolagens dgare. Registret dr detaljerat nog for att identifiera direkt och
indirekt dgande.

Metoden for att identifiera familjefcretag beskrivs i ndstkommande avsnitt: i ett
forsta steg anviands information fran FDB och RAMS for att identifiera alla
potentiella familjeforetag; se avsnitt 4.1. I ndsta steg anvands slidktskapsdata for att
konstruera ett register over alla svenska familjer, se Avsnitt 4.2. I ett sista steg
identifieras sedan alla inhemskt dgda familjeforetag i Sverige enligt EU-
kommissionens definition, se Avsnitt 4.3.

4.1 Identifiering av potentiella familjeféretag

Familjeforetag kan per definition bara anta vissa bolagsformer, namligen
aktiebolag, handels- och kommanditbolag och enskilda firmor.?2 Enskilda firmor
dgs av dess grundare som har fullstindig kontroll 6ver foretaget - de adr dérfor per
definition familjekontrollerade och vi klassificerar darmed alla dessa som
familjeforetag. Antalet enskilda firmor uppgér till dver 200 000 foretag som
sysselsétter nastan 300 000 personer.’3

Dartill utesluts offentligt 4gda och utlandsidgda foretag. Offentligt d4gda foretag kan
per definition inte vara familjedgda och information om utlindska dgare (bade
utlindska medborgare och svenska medborgare med skrivna i utlandet) saknas,
vilket gor att vi inte kan identifiera utlandsédgda familjeforetag.

Déarmed aterstar alltsa att identifiera familjeforetag bland inhemskt dgda
aktiebolag samt handels- och kommanditbolag - alla foretag bland dessa som inte
identifieras som familjeforetag utgor foljaktligen inhemskt dgda icke-familjeforetag
(dessa bendmns hddanefter som icke-familjeféretag). Familjeforetag och icke-

10 Till dessa hor ekonomiska foreningar, kooperativ och religiosa samfund,
utrikesbaserade organisationer, fonder och stiftelser, hypotek och sparbanker,
dddsbon, organisationer under speciell lagstiftning (till exempel
miljdorganisationer) samt arbetsloshetskassor.

11 Ett foretag klassificeras som moderbolag om det kontrollerar minst hélften av
rosterna i ett annat foretag, vilket foljaktligen identifieras som ett dotterbolag.

12 Partrederier kan ocksa vara familjedgda. De sysselsatter dock endast ungefar 100
personer och for enkelhetens skull inkluderar vi dem déarfor under 6vriga juridiska
former.

13 Klassificeringen av enskilda firmor som familjeforetag gors ocksa av EU (2009)
och dess foregdende rapport av Mandl (2008). Enskilda firmor kan i séllsynta fall
vara utlandsidgda - detta &r fallet dd utlandska foretag (utanfor EES) upprittar en
svensk filial. I detta fall registreras foretaget som en enskild firma dér en svensk
medborgare utses till dess forvaltare och foretrddare. Dessa foretag utesluts ur
populationen av potentiella familjeforetag eftersom vi saknar information om
utldndska foretag.
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familjeforetag utgor ungefar 97 procent av foretagsstocken (450 000 foretag) och
sysselsdtter omkring 2,3 miljoner personer.

4.2 ldentifiering av slaktskap och definitionen av familj

Begreppet “familj” inkluderar all tillgénglig sldktskapsinformation fran RTB och
Flergenerationsregistret. En individ och dess ndrmaste sliaktingar grupperas i en sa
kallad ”familjeenhet” - en grupp individer som &r besldktade mellan hogst tva
generationer och som lever i samma hushall; vanligtvis forédldrar och deras barn.
Alla individer tillskrivs ocksa en funktion inom deras respektive familjeenhet,
sasom “maka i gift par”, eller “barn”.14 Begreppet “familjeenhet” &r dock for snavt
for att fanga sldktskapsdynamiken inom manga familjeféretag. Vuxna barn eller
far- och morféraldrar som lever i separata hushall bor, till exempel inkluderas.
Begreppet familj bor dérfor helst utokas bortom ”familjeenheten”, vi bendmner det
istéllet for dynastier.

Identifiering av sldktskap bortom familjeenheten kraver dock mer raffinerade
algoritmer: For att kunna identifiera sldktskap matchas alla individer fran RTB mot
Flergenerationsregistret. Darigenom kan alla registrerade foréldrar for alla svenska
medborgare (bdde biologiska fordldrar och adoptivfordldrar) identifieras. Darefter
viljs alla registrerade fader ut och matchas mot Flergenerationsregistret for att
identifiera individens registrerade far- och morforéldrar. Detta gor det majligt att
identifiera familjeforetag dar upp till tre generationer &r involverade (barn, syskon,
fordldrar samt mor- och farfoéraldrar). Det dr dock mojligt att vissa familjeforetag
omfattar mer avldgsna sldaktingar.

I ett tredje steg matchas darfor alla mor- och farfader mot Flergenerationsregistret
for att identifiera deras registrerade foréldrar, och sd vidare. Processen upprepas
for alla generationer tills ingen registrerad fader kan identifieras. Nar den dldsta
registrerade fadern identifierats tillskrivs denne titeln som anfader - dar begreppet
”anfader” helt enkelt syftar pa en individs &ldsta kdnda manlige sldkting.
Anfadern tillskrivs dven sldktskap till alla rakt nedatstaende manliga dttlingar.15

Darefter identifieras alla barn och makor som &r besldktade genom en gemensam
anfader och kopplas till det befintliga slékttrddet. Detta utgor vad som i registret
bendmns som en “familj”, eller en dynasti. Genom detta kan bolagsstyrning och
dgarstrukturer som till exempel inkluderar syskon, fordldrar, mor- och farbroder,
mostrar, fastrar, mor- och farforildrar och kusiner fangas. Som hogst kan fem
generationer identifieras, &ven om nistan hela befolkningen ingar i
tregenerationsdynastier; cirka 98 procent. Fyrgenerationsdynastier utgor ungefar 2
procent av befolkningen och femgenerationsdynastier utgér mindre &n 0,01
procent. Darmed identifieras nédstan uteslutande 1 till 3 generationsforetag. Valet
att identifiera dynastier genom fadern beror pa att mén dr mer troliga att
kontrollera familjeforetag; till exempel var 76 procent av alla styrelsemedlemmar i
Sverige man ar 2010. Detta har dock marginell inverkan pa resultaten da metoden

14 Individer utan registrerade sliktingar betraktas som enpersonsfamiljeenheter.

15 Individer utan registrerade fader har tillskrivits sliktskap med deras respektive
familjeenhet. Individer utan registrerade forédldrar utgor ungefér 16 procent av
befolkningen (2010); 86 procent av dessa &r utrikesfodda.
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inkluderar alla makor, syskon och barn for alla individer, inklusive fruar, systrar
och dottrar.

4.3 Identifiering av familjeforetag

Det sista steget av processen &r att identifiera familjeforetag enligt EU-
kommissionens definition. Eftersom bade definition och data skiljer sig 4t mellan
borsnoterade och icke-borsnoterade foretag samt 6ver bolagsformer sa beskrivs
identifieringen av dessa separat i ett nytt avsnitt.

4.3.1. Identifiering av boérsnoterade familjeféretag
Agarregistret innehéller information om alla innehav i alla borsnoterade foretag,
samt om dess dgare.!® Informationen matchas mot RTB och FDB for att fa
bakgrundsinformation om alla inhemska dgare. Darefter tillimpas en metod som
dr uppdelad i fem steg for att identifiera borsnoterade familjefcretag: 1) Alla
innehav som ér registrerade pa en fysisk person tillskrivs den personen. Aktier kan
medfora olika rostrétter, vilket ocksa beaktas. 2) Alla innehav som é&r registrerade
pa en juridisk person tillskrivs den eller de fysiska personer som kontrollerar den
juridiska personen.?” 3) En handfull familjer har inflytande 6ver en stor del av det
svenska nadringslivet via familjekontrollerade stiftelser. Dessa stiftelser har
identifierats manuellt och stiftelsernas innehav har tillskrivits den kontrollerande
familjen.’8 4) Alla betydande aktieinnehav'® utan en kiand fysisk dgare undersoks
manuellt genom Finansinspektionens insynsregister Sundqvist (2004-2009) och det
aktuella foretagets egna arsredovisningar och pressmeddelanden.? I de fall da
processen i 4) ger en siker identifiering av en slutgiltig, svensk dgare tillskrivs alla
innehav dgaren i frdga. Alla innehav som inte identifieras som privatdgda av
svenska invanare tillskrivs slutligen som utlandsédgda eller statligt 4gda. 5) I ett
sista steg tillskrivs alla innehav till de familjer som identifierats i det foregdende
avsnittet. Familjerna matchas sedan mot Bolagsverkets styrelseregister for att
bekrifta att minst en familjemedlem medverkar i féretagets styrelse eller innehar
posten som VD. Direfter klassificeras alla borsnoterade bolag i enlighet med EU-
kommissionens (2009) definition som familjeforetag om en familj kontrollerar
minst 25 procent av foretagets roster. Genom detta identifieras ungefar 152 av
totalt 433 borsnoterade bolag som familjeforetag (ungefér en tredjedel av alla
borsnoterade bolag). Vi finner att de sysselsétter 6ver 78 000 personer,
motsvarande en fjardedel av all sysselsittning i borsnoterade foretag.

16 Detta omfattar bade inhemska och utldndska dgare som kan vara bade fysiska
och juridiska personer. Svenska register innehaller dock ingen ytterligare
information gillande utlindska dgare utover deras namn och innehav.

17 Detta innebdr att dgare av ett moderbolag inom en koncern tillskrivs innehav
fran alla dess dotterbolag. Metoden tar ddrmed hénsyn till pyramidédgande.

18 Detta géller farre dn 20 stiftelser. En familj kan kontrollera flera stiftelser.

19 Betydande aktieinnehav i borsnoterade bolag definieras hér som innehav som
utgor minst 25 procent av rosterna i foretaget.

20 Jcke-identifierade dgare av borsnoterade foretag haller oftast innehav via icke-
borsnoterade foretag. Betydande aktieinnehav utgor 25 procent av ett foretags
rostvdrde, eller hogre. Okdnda dgare med betydande aktieinnehav i borsnoterade
bolag utgor ungefar 100 poster per ar som har undersckts manuellt.
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4.3.2. Identifiering av familjeféretag bland icke-b6érsnoterade aktiebolag
Icke-borsnoterade aktiebolag kan delas in i fdimansbolag och icke-famansbolag.
Famansbolag &r aktiebolag som kontrolleras till minst 50 procent av fyra eller farre
dgare, dar en individ och dess ndrmaste sldkt?! betraktas som en &dgare
(Skatteverket 2008, kapitel 9, s. 206; SFS 1999), medan icke-famansbolag &r alla
foretag som inte uppfyller detta kriterium. Till f6ljd av det koncentrerade dgandet
lyder famansbolag under sérskilda skatteregler; de sa kallade 3:12-reglerna. Som
en konsekvens av 3:12-reglerna sparas sldktskap mellan dgare i fdimansbolag av
Skatteverket for att kontrollera att reglerna f6ljs. Denna information anvands for
att identifiera bade dgare och styrelse i icke-borsnoterade foretag.

3:12-reglerna infordes i samband med skattereformen 1990-1991 och inférandet av
det duala skattesystemet vilket i korthet skapade incitament for foretagsdgare att
omvandla arbetsinkomst till kapitalinkomst for att undvika de progressiva
marginalskatterna pa hogre arbetsinkomster. 3:12-reglerna utformades darfor for
att motverka inkomstomvandling genom att reglera den andel av ett foretags vinst
som kan beskattas som inkomst fran utdelning eller kapitalinkomst. Reglerna
utformades specifikt for fdimansbolag eftersom de per definition kontrolleras av ett
fatal personer, vilket anses ge dem speciellt goda forutséttningar for
inkomstomvandling. Foretag med spritt 4gande, sdsom borsnoterade foretag, ar
undantagna fran reglerna eftersom de anses ha farre mojligheter till
inkomstomvandling (Alstadseeter och Martin, 2012).

3:12-reglerna skiljer mellan aktiva och passiva dgare, dér aktiva dgare “arbetar och
dr involverade i foretaget i hog utstrackning”, med bivillkoret att “dgarens insats,
eller ndgon av &dgarens slaktingars insats [ska ha haft] stor inverkan pa foretagets
resultat under det nuvarande aret eller de fem senaste dren” (Skatteverket, 2015).
Aktiva dgare maste deklarera kapitalinkomst via en sa kallad K-10-blankett, vilket
anvénts for att identifiera dem. Det finns emellertid ingen information om
storleken pa varje dgares innehav och darfor gors antagandet att varje dgare
kontrollerar en lika stor andel. Ett foretag klassificeras dérefter som ett
familjeforetag om minst hélften av foretagets deklarerade K-10-blanketter kommer
frdn samma familj.

Registret over fAmansbolag dr dock ofullstindigt d& Skatteverket endast kartlagger
slaktskapsrelationer nér en K-10-blankett skickats in. Definitionen av “familj” inom
famansbolag avviker fran var definition, déar dgande tillsammans med
fastrar/farbroder, mostrar/ morbroder och kusiner inte inkluderas i begreppet for
famansbolag. Avgransning till fdimansbolag med K-10-blanketter skulle darfor
innebéra att vissa familjeforetag exkluderas. Till f6ljd av detta undersoks dven
icke-borsnoterade aktiebolag som styrs av en utdkad familj och/eller som inte
skickat in en K-10-blankett. For foretag utan dgarinformation gors antagandet att
dgande och styrelsemedlemskap &r nira relaterat. Analys av dgare med K-10-
blanketter antyder att antagandet &r rimligt; ndstan 94 procent av alla dgare
medverkar i foretagens styrelse. Tidigare studier stodjer ocksa antagandet (till
exempel Barnhart och Rosenstein, 1998; Ben-Amar och André, 2006; Pindado och
Requejo, 2015; Madison med flera, 2016). Darefter antas, liksom tidigare, att

21’Nérmaste sldkt” definieras hdr som individer som &r besldktade 6ver hogst tre
generationer, inklusive en persons mor- och farforildrar, féraldrar, syskon, barn,
syskonbarn samt makar till alla de ovanstaende.
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dgandet dr jamnt fordelat mellan dgarna och i de fall dgarinformation saknas for
icke borsnoterade aktiebolag identifieras dessa som familjeféretag om minst femtio
procent av styrelsen dr slidkt. Darmed fas en uppskattning av EU-kommissionens
definition av majoritetsdgande i icke-borsnoterade foretag.

Genom denna metod identifieras cirka 144 000 familjeforetag via dgarinformation
och ytterligare 19 000 genom styrelseinformation; totalt 164 000 familjeféretag
(ndstan nittio procent av alla inhemskt privatdgda aktiebolagen i Sverige).
Analysen visar att familjedgda, icke-borsnoterade aktiebolag sysselsétter ndstan 1,1
miljoner personer (omkring hilften av sysselsittningen inom inhemskt dgda och
icke-borsnoterade privata aktiebolag).

4.3.3. Identifiering av familjeféretag bland handels- och kommanditbolag
Det finns per definition inga aktier i handels- och kommanditbolag. De
Kklassificeras darfor istéllet som familjekontrollerade om minst halften av
bolagsmé&nnen &r besldktade. I de fall da ett handels- eller kommanditbolag ar ett
dotterbolag klassificeras det utifran dgarstrukturen hos moderbolaget. Genom
denna process identifieras omkring ytterligare 27 000 familjeforetag (néstan 90
procent av alla handels- och kommanditbolag) som sysselsitter cirka 58 000
personer (mer dn tva tredjedelar av all sysselsdttning i handels- och
kommanditbolag).

5. Familjeféretagande ur ett makroperspektiv

5.1 Populationen av familjeféretag

Vi identifierar nédstan 410 000 familjeforetag; se Tabell 2. Nar vi jamfor dessa
foretag med 6vriga organisationer ser vi att familjefcretag &r den vanligaste
organisationsformen i Sverige - de utgor ndstan 90 procent av alla sysselsdttande
foretag och organisationer. Omkring hilften av familjeforetag dr enskilda
naringsidkare, ytterligare 40 procent dr aktiebolag och cirka en tiondel &r handels-
och kommanditbolag.

Tabell 2: Antal och andel (%) familjeféretag och andra agarkategorier éver
bolagsformer, 2010

Agarkategori Familj Icke-familj Utlandsk Offentlig Total
Bolagsform % % % % %
Stat, kommun och landsting - - - - - - 672 100 672 0
Borsnoterade aktiebolag 152 35 259 60 22 5 0 0 433 0
Icke-borsnoterade aktiebolag 163902 88 14083 8 7574 4 1420 1 186979 41
Handels- och kommanditbolag 26806 93 2011 749 0 6 0 28872 6
Enskilda firmor 218486 100 0 0 45 0 0 0 218531 48
Andra bolagsformer 0 0 20374 9 2130 9 189 1 22693 5
Total 409346 89 36727 8 9820 2 2287 0 458180 100

Anmaérkning: SCB anger tre dgarkategorier; om ett foretag dgs av offentligt, via utlandet eller privat via
Sverige. Familjeforetag identifieras inom kategorin ”privatdgda”, denna delas darmed upp pé ”familj”
och “icke-familj” i denna tabell. Endast foretag med minst en sysselsatt.

Kallor: Registren som presenterades i Avsnitt 3
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5.2 Familjeforetagens ekonomiska betydelse

Familjeforetag bidrar till ungefar en tredjedel av svensk sysselsittning, se Tabell 3.
De bidrar &ven till ca en tredjedel av Sveriges BNP (Andersson med flera 2016).
Med andra ord &r familjefoéretag inte bara den enskilt storsta arbetsgivaren i
Sverige utan ocksd den svenska ekonomins storsta inkomstkalla.

Familjeforetag stér for all sysselséttning i enskilda firmor, per definition. De star
dven for en majoritet av sysselsittningen i handels- och kommanditbolag och
ungefar hilften av sysselsittningen i aktiebolag.

Tabell 3: Antal och andel (%) sysselsatta i familjeféretag och andra
agarkategorier 6ver bolagsformer, 2010

Agarkategori Familj Icke-familj  Utlandsk Offentlig Total
Bolagsform % % % % %
Stat, kommun och landsting - - - - - - 1466 742 100 1466 742 33
Borsnoterade aktiebolag 78 325 25 225 099 71 14671 5 0 0 318 095 7
Icke-borsnoterade aktiebolag 1109 066 49 218 046 22 628907 29 120701 0 2139720 51
Handels- och kommanditbolag 58 301 77 12515 17 4859 6 40 0 75715

Enskilda firmor 268 568 100 - - 87 - - - 268 655

Andra bolagsformer 18 238 89 222370 1 0 0 0 0 19503

Total 1532 498 35 741030 17 662479 15 1466782 33 4402 789 100

Anmiérkning: SCB anger tre dgarkategorier; om ett foretag dgs av offentligt, via utlandet eller privat via
Sverige. Familjeforetag identifieras inom kategorin ”privatdgda”, denna delas darmed upp pa ”familj”

och ”icke-familj” i denna tabell. Endast foretag med minst en sysselsatt. Sysselsittning inom koncerner
tillskriv enligt 4gandet och bolagsformen hos moderbolagen.

Kallor: Registren som presenterades i Avsnitt 3.

Familjeforetag star for nédstan all sysselsdttning i mikroforetag (94 procent).
Familjeforetag star 4ven for medparten av sysselsdttningen inom sméforetag,
samtidigt som familjeforetagens andel av foretagens sysselsittning tycks minska
over storleksklasser. Dessa resultat dr forvantade; sma foretag har oftast en mer
koncentrerat dgarstruktur &n storre, ddr 4gande tenderar att bli mer utspétt i takt
med att foretag vixer (Demsetz och Lehn, 1985; Himmelberg med flera, 1999).
Utldandska dgare foredrar ocksa att investera i stora foretag, vilket ytterligare talar
for att de bor ha ett spritt d4gande.

Tabell 4: Sysselséttning dver foretagsstorlekar i familje- och icke-

familjeforetag inom enskilda firmor, handels- och kommanditbolag och
aktiebolag, 2010.

Agarkategori Familj Icke-familj Utlandsk Offentlig Total
Storlek % % % % %
Mikroforetag 684776 94 31510 4 12650 2 394 01 729330 25
Smaforetag 415787 74 80892 12 60315 10 1839 03 558883 19
Medelstora foretag 210419 47 83332 12 146 840 25 5874 1 446 465 15
Stora foretag 203278 17 322926 15 549 460 30 112584 9 1188248 41

Total 1514260 52 518660 12 769265 20 120 741 4 2922926 100
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Anmirkning: Foretagsstorlek definieras utifrdn antalet sysselsatta, ddr mikroforetag utgor (<9), sméforetag (10-49),
medelstora foretag (50-249) och stora foretag (>250).

Kallor: Registren som presenterades i Avsnitt 3

En annan relevant aspekt av dr inflodet av forvarvsarbetande. I tabell 5 presenteras
déarfor nettosysselsattningstillvaxten f6r familjeforetag och icke-familjeforetag
under perioden 2004-2010. Som framgar i tabell 5 star familjeforetagen for en
majoritet av arlig nettotillvéxt dver hela perioden, exklusive kriséret 2009. Av
figuren framgar det att familjeforetag minskar sysselséttningen ar 2009 men inte sa
mycket som icke-familjeforetag. Detta belyser att familjeforetag inte bara
sysselsitter ett stort antal personer, utan att de dven skapar betydligt fler nya
arbetstillfdllen inom svenskédgda foretag inom privat sektor dn icke-familjedgda
foretag. Vi delar &ven upp nettosysselsittningstillvaxten per foretags storleksklass.
Storleksklasserna definieras efter antalet forvarvsarbetande ar ¢-1. I den studerade
populationen skapades totalt sett nédstan 100 000 fler arbetstillfdllen i familjeforetag
jamfort med icke-familjefortag under perioden 2004-2010. Noterbart &r att
sysselsadttningseffekter av finanskrisen var storst bland icke-familjesdgda
storforetag. Totalt forsvann mer dn 80 000 jobb under ar 2009, vilket motsvarar
drygt en tredjedel av alla jobb som kom till under perioden 2004-2010.

Tabell 5: Inflédet av forvarvsarbetande i familje- och icke-familjeforetag
under perioden 2004-2010.

Jobbskapande

Ar Icke-familjeforetag Familjeforetag Total
2004 4 685 18 575 23 260
2005 -1895 15 649 13 754
2006 15011 28 497 43 508
2007 25126 35 848 60 974
2008 13 222 19514 32736
2009 -48173 - 31850 -80023
2010 13 022 33 049 46 071
Total 20998 119 282 140 280

Anmairkning: jobb som tillkommer i nystartade aktiebolagen respektive férsvinner i nedlagda

aktiebolag rapporteras ej hidr. Endast aktiebolag som finns per arpar (t-1,t) inkluderas.

6. Kvinnor som operativa foretagsledare i
familjeforetag

Fran den deskriptiva delen har det framgatt att familjeforetag oftare &r
representerade bland mindre foretag. Nésta steg dr att studera om kvinnliga
operativa foretagsledare &r vanligare i mindre foretag och i synnerhet i mindre
familjeforetag. I tabell 6 presenteras konsfordelningen av operativa foretagsledare i
familje- och icke-familjesigda aktiebolag, fordelat 6ver borsnoterade och icke-
borsnoterade foretag. Som vi ser i tabell 6 har familjeforetag en ldgre andel
kvinnliga OPF inom borsnoterade foretag jamfort med icke-familjeforetag.
Samtidigt har de en vésentligt hogre andel kvinnliga OPF inom icke-borsnoterade
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foretag, jamfort med icke-familjeforetag inom samma kategori. P4 aggregerad niva
ser vi dock att familjeféretag som grupp har en hogre andel OPF som é&r kvinnor.

Tabell 6: Andel kvinnliga OPF (medelvarde, %). Familjeféretag och icke-
familjeféretag, inhemskt agda aktiebolag, 2004-2010

Bornoterade foretag Icke-borsnoterade foretag Total

Familj Icke-familj Familj Icke-familj ~ Familj Icke-
familj

Andel kvinnliga OPF 2,3 4,7 15,6 106 156 105

Anmaérkning: Alla private, inhemskt dgda aktiebolag i Sverige 6ver perioden 2004-2010.

Resultaten i tabell 2 till 6 redogor emellertid bara for familjeforetagens
karaktdrsdrag utan att kontrollera f6r andra faktorer som troligtvis paverkar dess
utforande, sdsom foretagens bransch, storlek, alder och kénssammansattning. I
nédsta avsnitt presenteras darfor en analys av familjeféretagens karaktarsdrag déar
vi kontrollerar for karaktdrsdrag hos foretag och individer.

I detta avsnitt applicerar vi vara data och analyserar familjeféretagens sannolikhet
att tillsdtta en kvinnlig OPF jamfort med icke-familjeforetag. Jamforelser gors for
borsnoterade och icke-borsnoterade foretag.

6.1 Ekonometrisk strategi

For att kunna studera ledningsdynamiken i familjeféretag och icke-familjefcretag
anviander vi en probitmodell dar vi analyserar sannolikheten att en kvinna blir
utsedd till OPF, givet karaktédrsdrag hos individen och det rekryterande foretaget:

Pr( K'Uinnlig 0PFit+1 = 1| xit) = G(a + ﬁlFamiljit + 6Xit + ,UZ,I), (1)

Dér funktionen G(.) foljer en kidnd fordelning och antar varden i ett enhetsintervall.
Xit och Z;; utgor en uppsittning vektorer med foretags- och individskaraktaristika
under ar t. De variabler som inkluderats presenteras nedan.

6.1.1 Beroende variabel

Analysens beroende variabel utgors av en sa kallad dummy variabel, d.v.s.
Kvinnlig OPF. Kvinnlig OPF antar vérdet “1” om en kvinna har blivit utsedd till
OPF inom ett aktiebolag under ett givet ar annars antas vérdet ”0”.

6.1.2 Foretagsvariabler

Pa foretagsniva vill vi i forsta hand kontrollera for huruvida ett foretag &r
familjedgt eller inte (Familj). Detta representeras av en dummyvariabel som antar
vdrdet ”1” om ett foretag &dr familjedgt och “0” annars. Dartill skiljer sig
ledningsdynamiken mellan branscher; dérfor kontrollerar for varje foretags
branschtillhorighet pa en- och tresiffrig nivd i enighet med standard for svensk
néringslivs indelning (SNI 2007). Branschen hos borsnoterade foretag kontrolleras
pa ensiffrig nivd medan branschen hos icke-borsnoterade kontrolleras for pa
tresiffrig niva (Bransch), skillnaden mellan aggregeringsnivaerna har att géra med
att vi har for fa observationer bland de borsnoterade féretagen. Det finns troligtvis
dven skillnader i foretagskultur 6ver geografiska regioner inom Sverige. Vi
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kontrollerar darfor for varje foretags kommuntillhorighet (Region).
Foretagsbeteende kan ocksa variera over tid - vi kontrollerar darfor for vilka ar
varje foretag observeras (Ar).

Empiri visar att foretagens karaktdrsdrag troligtvis skiljer sig 6ver foretagsstorlek,
inklusive sannolikheten att tillsdtta kvinnlig ledning (Martin et al. 2008). Vi
kontrollerar ddrfor for foretagens absoluta storlek under foregédende ar. Foretag
delas upp i fyra storleksklasser: mikro (0-9 sysselsatta), sma (10-49 sysselsatta),
medelstora (50-249 sysselsatta) och stora foretag (= 250 sysselsatta) - dessa grupper
bendmns Mikro, Sma, Medelstora och Stora. Tidigare studier visar dven att foretag
med storre styrelser 4r mer sannolika att utse en kvinnlig OPF (Montemerlo et al.
2013; Wilson et al. 2013; Kay and Schlomer-Laufen 2016). Darfor kontrollerar vi for
storleken av varje foretags styrelse under foregdende ar (Styrelsestorlek). Dartill
tyder studier pa att konsférdelningen i foretag i storsta allmadnhet paverkar
sannolikheten att utse en kvinnlig OPF (Elvira and Cohen 2001; Oehmichen et al.
2012; Pearce and Xu 2012; Kay and Schlémer-Laufen 2016). Vi kontrollerar dérfor
for andelen kvinnor pa fyra nivaer: andelen kvinnor i foretagets ledning (Andel
kvinnor foretagsledning), andelen kvinnor inom varje foretag utanfor
ledningsgruppen (Andel kvinnor i foretaget, 6vriga) och andelen kvinnor inom
och utanfor ledning inom varje foretags respektive bransch (Andel kvinnor i
foretagsledning, bransch, Andel kvinnor i bransch, 6vriga). Slutligen kontrollerar
vi dven for om foregdende OPF var kvinna (Féregdende OPF kvinna). Detta
motsvaras av en dummyvariabel som antar viardet “1” om foregdende OPF var
kvinna och ”0” annars.

6.1.3 Individvariabler

P4 individniva kontrollerar vi for varje persons &lder (Alder). For att finga
arbetslivserfarenhet inkluderar vi dértill antal ar i sysselséttning for varje person
(Arbetslivserfarenhet).

Vi vill 4ven kontrollera for individens formella kompetens; detta kontrolleras i
termer av individens hogsta uppnadda utbildningsniva. Tre utbildningsnivaer
beaktas; grundskola, gymnasieskola och eftergymnasial utbildning
(Grundskoleutbildning, Gymnasieutbildning och Eftergymnasial utbildning).

En ytterligare faktor som kan paverka tillsdttandet av OPF &r den tilltrddande
foretagsledarens koppling till andra foretag. Detta tros i synnerhet vara viktigt for
familjeforetag d& de anviander kopplingar till andra foretag for att utbyta
information - i synnerhet i de fall d& dessa kopplingar involverar andra
familjeforetag (Lester and Cannella 2006). Vi kontrollerar darfor for antalet
styrelseuppdrag for varje individ under foregdende ar, fordelat 6ver
styrelseuppdrag i familjeforetag och icke-familjeforetag (Antal nuvarande
styrelseuppdrag i familjeforetag, Antal nuvarande styrelseuppdrag i icke-
familjeforetag). For att méta ledningserfarenhet kontrollerar vi dven for individens
antal avslutade styrelseuppdrag (Antal tidigare styrelseuppdrag).

Empiri visar att ledarskapsstil troligtvis skiljer sig mellan gifta och ogifta individer,
mellan individer som har barn i beroendestillning och de individer som inte har
barn i beroendestillning (DeMartino and Barbato 2003). Darfor kontrollerar vi for
om individen &r gift (Gift) och om personen har barn och &r i beroendestillning
(Barn i beroendestallning). Slutligen visar tidigare litteratur dven att sliktskap
mellan tilltrddande och avgdende OPF samt mellan tilltradande OPF och dgare
troligtvis paverkar sannolikheten fo6r den forstndmnde att bli tillsatt. Darfor
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kontrollerar vi f6r om tilltradande och avgaende OPF ir besldktade, samt om
tilltradande OPF &r besldktad med &dgare (Besldktad).

6.2 Resultat

Tabell 7 presenterar den uppskattade sannolikheten att en kvinna blir utsedd till
OPF i familjeforetag kontra icke-familjeforetag. Jamforelser gors for inhemskt dgda
aktiebolag (bdde borsnoterade och icke-borsnoterade) 6ver perioden 2004-2010.

Vi finner en ndgot svag evidens for att borsnoterade familjeforetag d&r mindre
sannolika att utse en OPF som é&r kvinna jamfort med borsnoterade icke-
familjeforetag; 4,8 procent. Samtidigt finner vi starkt stod for att icke-borsnoterade
familjeforetag dr mer sannolika att utse en OPF som é&r kvinna jamfért med deras
icke-familjedgda motsvarighet; 1,4 procent. Detta forhallande kvarstar trots att vi
kontrollerar for slidktskapsband mellan tilltradande och avgadende OPF samt
mellan tilltrddande OPF och dgardynastier. Familjeforetag tycks darfor ha en hogre
preferens for kvinnor som operativa foretagsledare jamfort med icke-familjeforetag
En moijlig tolkning dr ddrmed att kvinnor i hogre utstrackning kan bryta igenom
det s kallade glastaket i familjeforetag &n i icke-familjeforetag.

Vi finner dven att andelen kvinnor i foretagsledning och andelen kvinnliga
anstillda utanfor ledningsgruppen har en positiv inverkan pa sannolikheten att
utse en kvinnlig OPF. For bade borsnoterade och icke-borsnoterade foretag finner
vi ett positivt samband mellan andelen kvinnor utanfér styrelsen och
sannolikheten att utse en kvinnlig OPF. For icke-borsnoterade foretag finner vi
dértill ett positivt samband mellan andelen kvinnor i foretagsledning och
sannolikheten att utse en kvinnlig OPF. Detta antyder att kvinnlig
ledningsrepresentation dr avhédngigt andelen kvinnor i foretag och branscher, bade
inom och utanfor ledning. Vi finner dven att styrelsestorlek dr negativt forknippat
med sannolikheten att utse en kvinnlig OPF.

Pé individnivd analyseras tva typer av karaktédrsdrag: individbaserade
karaktdrsdrag och ledningsspecifika kvalifikationer. I termer av individuella
karaktdrsdrag finner vi (med visst undantag) att valutbildade och erfarna kvinnor
dr mer sannolika att bli OPF, jamfort med ldgre utbildade och/eller mindre erfarna
kvinnor. Detta géller for bdde borsnoterade och icke-borsnoterade foretag. Dessa
resultat dr forvantade; det dr vilként att foretagsledare i hogre utstrackning ar
valutbildade och har ldngre arbetslivserfarenhet &n individer i 6vriga positioner.

Slutligen finner vi att kvinnor som &r besléktade med nuvarande ledning och/ eller
dgare dr mer sannolika att utses till OPF. Detta kan indikera att familjeforetag
viljer foretagsledare som de litar p4, alternativt forekomst av svagerpolitik i
familjeforetag.

Vad giller ledningsspecifika kvalifikationer finner vi att kvinnor som for
nédrvarande haller ett flertal styrelseposter i andra foretag dr mer sannolika att bli
OPF i borsnoterade och icke-borsnoterade foretag. Detta kan tolkas som att foretag
aktivt anvander sammanfldtade styrelser for att fa tillgang till
marknadsinformation och/eller uppratta foretagsnatverk. Alternativt sd kan detta
resultat belysa att kompetenta ledare helt enkelt 4r mer sannolika att hélla flera
styrelseposter.

Avslutningsvis finner vi att kvinnor med fler historiska styrelseuppdrag &r mindre
sannolika att utses till OPF i borsnoterade och icke-borsnoterade foretag. Detta kan
tyda pa att ett stort antal historiska, men ej lingre pagaende styrelseuppdrag &r en
indikator for dalig ledarskapsformaga.
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Tabell 7: Sannolikhet att utse en kvinnlig operativ foretagsledare,
familjeforetag och icke-familjeféretag. Aktiebolag, 2004-2010

Marginaleffekter (9Y/0X) Borsnoterade foretag Icke-borsnoterade foretag
Beroende variabler Kvinnlig OPF Kvinnlig OPF
(1) (2)
Familieforetag -0,048* 0,014***
(0,029) (0,004)
Andel kvinnor i 0,11 0,51***
(0,076) (0,0068)
Andel kvinnor i foretaget, 0,19%* 0,23***
(0,041) (0,0038)
Andel kvinnor i -0,52* -0,14
foretagsledning, bransch (0,31) (0,34)
Andel kvinnor i bransch, évriga 0,37 -0,33
(0,23) (0,25)
Foregaende OPF kvinna 0,0074 -0,32%**
(0,039) (0,0063)
Styrelsestorlek (log) -0,0022 -0,048***
. (0,032) (0,0029)
Alder (individ) 0,0064 -0,0017
(0,012) (0,0011)
Arbetslivserfarenhet 0,0062** -0,000092
(0,003) (0,00037)
Grundskoleutbildning - -0,038***
-w (0,004)
Eftergymnasial utbildning 0,037 0,015%**
(0,023) (0,0035)
Gift -0,04 0,0049
(0,026) (0,0031)
Barn i beroendestillning (1,0) -0,037 -0,0038
(0,027) (0,0031)
Beslaktad -0,013 0,019%**
(0,032) (0,0055)
Antal nuvarande 0,0063** 0,00070%**
stvrelseuppdrag i familieforetag (0,0028) (0,0003)
Antal nuvarande 0,0013 0,0011***
stvrelseuppdrag i icke- (0,0013) (0,00023)
Antal tidigare styrelseuppdrag -0,0052*** -0,014***
(0,0018) (0,00082)
N (Antal tillsatta kvinnor) 643 70779
Pseudo R2 0,219 0,239

Anmirkning: Inhemskt dgda foretag i Sverige, 2004-2010. Familjeforetag och icke-familjeforetag.
Alla regressioner innefattar fixa effekter 6ver ar, storlek, bransch och geografisk region. Bransch
kontrolleras for pa ensiffrig niva for borsnoterade foretag och tresiffrig niva for icke-
borsnoterade foretag i enighet med SNI 2007. Region kontrolleras pd kommunniva.
Referensgrupper: Mikroforetag och ledningsmedlemmar med gymnasial utbildning.

¥ Ingen OPF inom borsnoterade foretag hade ldgre dn gymnasial utbildning under den
studerade tidsperioden.

* Signifikant pa 10 procents niva

** Signifikant pa 5 procents niva

*** Signifikant pa 1 procents niva
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I tabell 8 presenteras en analys med motsvarande variabler som ingdr i skattningen
som finns i tabell 7, dér vi renodlar var analys i olika storleksklasser. I denna tabell
analyseras endast icke-borsnoterade foretag; detta kommer sig da det finns for f&
borsnoterade foretag for att studeras deras dynamik 6ver storleksklasser. For
overskadlighetens skull presenteras endast den estimerade skillnaden mellan
familjeforetag och icke-familjeféretag. Som framgar i tabell 8 finner vi att icke-
borsnoterade mikrofamiljeforetag dr mer sannolika att utse en kvinnlig OPF
jamfort med deras icke-familjeigda motsvarighet. Detta kan bero pa att en
majoritet av alla kvinnligt 4gda och kvinnligt styrda foretag aterfinns bland icke-
borsnoterade mikroforetag. Utifrdn teori kan vi ddrfor forvéanta oss att dessa
foretag dr mer sannolika att utse en kvinnlig OPF (Loscocco et al. 1991; Rosa et al.
1996; Cliff 1998; Rietz and Henrekson 2000; Orser and Hogarth- Scott 2002; Watson
2006; Klapper and Parker 2011; Oehmichen et al. 2012; Pearce and Xu 2012;
Bulanova et al. 2016; Coleman 2016). Dartill finner vi att medelstora familjeforetag
dr mindre sannolika att utse en kvinnlig OPF jamf6rt med medelstora icke-
familjeforetag.

Tabell 8: Marginella effekter éver sannolikheten att utse en kvinnlig OPF i

familjeforetag och icke-familjeforetag ver mikro, sma, medelstora och stora
foretag. Inhemskt, privatdgda icke-bérsnoterade féretag, 2004-2010.

Foretagskategori Icke-borsnoterade foretag
Beroende variabel Kvinnlig OPF
©)
Mikro (0-9) 0.031***
(0.005)
Sma (10-49) 0.003
(0.006)
Medelstora (50-249) -0.027**
(0.012)
Stora (= 250) -0.018
(0.034)

Anmirkning: Endast inhemskt dgda, icke-borsnoterade aktiebolag. Analog specifikation
med den som presenterats i tabell 7 med interaktion mellan familjeigande och
foretagsstorlek. Borsnoterade foretag &r inte inkluderade péd grund av ett lagt antal foretag
for vissa storleksklasser.

* Signifikant p& 10 procents niva

** Signifikant pa 5 procents niva

*** Signifikant pa 1 procents niva

7. Avslutande diskussion

Foreliggande rapport belyser betydelsen av familjedgda foretag for den svenska
ekonomin som helhet. Tidigare forskning och diverse utredningar har inte kunnat
mita betydelsen av familjeforetagen pa grund av franvaron av ett totalregister om
familjeforetag. SCB:s uppbyggnad av entreprenorskapsdatabasen med information
om foretagen och dess foretrddare har tillsammans med annan administrativ data
skapat mojligheten att kunna identifiera inhemskt kontrollerade familjeforetag
bland alla bérsnoterade och icke-borsnoterade foretag i Sverige enligt Europeiska
kommissionens (2009) definition.

Analysen visar att familjeforetag dr den dominerande féretagsformen i Sverige -
de utgor allt fran de minsta inhemska producenterna till de stérsta multinationella
foretagen. De &r aktiva i alla branscher, forutom i offentlig sektor. Familjeforetag
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uppskattas sta for over en tredjedel av svensk sysselsittning, liksom av svensk
BNP. Dessa tal utgor dock en undre gréns eftersom vi endast har information om
familjedgande frdn svenska familjer och svenska foretag utgor, daremot har vi inte
nagra uppgifter om det utlindska dgarna och darmed dr det svart att visa pa hur
stor del av total sysselsdttning och BNP som representeras av utlandsidgda
familjekontrollerade bolag. Storre foretag som &dgs via utlandet, ingar till exempel
inte i dessa skattningar.

Avslutningsvis kan vi konstatera genom ekonometrisk analys av mikrodata att
kvinnliga operativa foretagsledare (OPF) i huvudsak rekryteras till icke-
borsnoterade mikroforetag. Dértill finner vi att icke-borsnoterade familjeforetag &r
speciellt bendgna att rekrytera kvinnliga operativa foretagsledare. Analysen tar
hénsyn till bakgrundsfaktorer pa individniva, foretagsniva och dven branschniva.
Konsstrukturen i foretagens styrelser visar sig ha viktiga implikationer for
tillsdttandet av en kvinnlig OPF, och sdrskilt i icke-borsnoterade foretag. En hog
representation av kvinnor i bolag, bade inom och utanfor styrelser, har
sammantaget en positiv inverkan pa bendgenheten att tillsétta en kvinnliga OPF.

Vidare kan vi inom ramen for var analys ocksa verifiera betydelsen av
utbildningsniva och sociala nitverk for tillsdttandet av OPF. Hog utbildningsniva
och kopplingar till andra foretagsstyrelser dr en viktig karridrskanal f6r kvinnor
inom foretagen.
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