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Nulage och omvarlid

SCB:s utvecklingsinsatser har under de fyra senaste aren i stor utstrackning
bedrivits utifran de fyra prioriterade malbilder som formulerades under hosten
2021. Under 2026 ska vi slutféra arbetet med mélbilderna. Inférandet av kombi-
nerad insamling i Arbetskraftsundersokningarna (AKU), de nya undersoékningarna
Befolkningens arbetsmarknadsstatus och Ekonomisk statistik pa kvartal, 6kad
anvandning av uppgifter fran momsregistret som ersatt direktinsamling samt att
vi upphort att samla in prisuppgifter i butiker for framstallning av Konsumentpris-
index ar alla exempel pa saddant vi astadkommit inom ramen for malbilderna. Vi
har dock ett fortsatt stort utvecklingsbehov, inte minst kopplat till sddant som
bidrar till en effektivisering av verksamheten. Effektivisering behdvs for att mojlig-
gOra annan nodvandig utveckling av statistiken givet de krav som foljer av nya
regleringar.

SCB:s statistikverksamhet styrs i hdg utstrackning av regleringar inom ramen for
det europeiska statistiksystemet. Regleringarna pekar ut vilken statistik som ska
produceras men innehaller ocksa ofta relativt detaljerade krav pa hur statistiken
ska produceras. Under kommande ar behover vi beakta nya regelverk som inne-
bar att vi behover utveckla ny statistik och aven publicera statistik mer frekvent
och mer detaljerat. Vidare ska vi ocksa implementera nya manualer och klassifi-
ceringar inom flera omraden. Darutover tillkommer 6nskemal som nationella
anvandare ger uttryck for om snabbare, mer jamférbar och samanvandbar
statistik.

Ett allt storre fokus pa data som en strategisk resurs paverkar SCB ur flera olika
perspektiv. Den 6kande mangden digitala datakallor i samhallet innebar att vi kan
bearbeta och nyttja dem for statistikindamal och i 6kad utstridckning ersatta den
direktinsamling som gérs fran exempelvis foretag. | ett vidare perspektiv kan SCB
som myndighet ha en roll att fylla vad galler nationell dataférvaltning, med
utgangspunkt i att vi sedan tidigare har en stor erfarenhet av att hantera och
kvalitetssikra data. SCB:s uppgift kan ddrmed péa sikt komma att utékas.

Ny teknik och innovation ger nya mojligheter

Den digitala utvecklingen gér snabbt och erbjuder majligheter att utveckla vara
arbetssatt. Artificiell intelligens (Al) har en stor potential att vaga upp de utman-
ingar som offentlig sektor star infér nar det galler resurser och kompetens.
Samtidigt staller tekniken ocksa krav pa ny kompetens inom sektorn. Regeringen
har hdga forvantningar pa att myndigheterna i sitt utvecklingsarbete tillvaratar
dessa mojligheter att effektivisera verksamheten. Fér SCB handlar det bland
annat om att sékerstélla att kompetens, tekniska forutsattningar och ramverk
som styr anvandningen och arbetet med Al finns pa plats. Andra dterkommande
ledord i styrningen av den statliga verksamheten ar medborgarnytta, effektivitet
och férenkling vilket i praktiken redan praglar regeringens malsattning fér SCB via
det arliga regleringsbrevet.
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Som myndighet kan vi bidra till att starka svensk konkurrenskraft och innovation
genom att minska foretagens regelborda och administrativa kostnader samt att
var statistik och data kan bidra till innovation i nasta led.

Sakerhetslaget innebar 6kade krav

Det 6kande cybersakerhetshotet, okad férekomst av "hacktivism” dar man
anvander olika digitala kanaler for spridning av desinformation beskrivs som ett
av nutidens nya stora riskomrade. Vidare uppmarksammas allt oftare olika former
av forsok till otilloorlig paverkan som utmanar myndigheterna och skadar fortro-
endet for samhallsinstitutionerna.

Sakerhetslaget ar fortsatt allvarligt och stéller krav pa myndigheten framst
gallande cyber- och informationssakerhet. | nartid kommer nya regelverk att
implementeras samtidigt som insatser I6pande behover goras for att hantera en
férandrad och 6kad hotbild. SCB beddms i nuldget inte som helhet utgdra sam-
hallsviktig verksamhet utifran de vagledningar Myndigheten for samhallsskydd
och beredskap (MSB) satt upp. Detta utesluter dock inte att SCB:s statistik kan
utgdra en viktig del for att den statliga forvaltningen ska fungera. Varje myndighet
ska utifran forordningen om statliga myndigheters beredskap beakta totalfor-
svarets krav i sin verksamhet. | detta ingar att planera for att myndigheten vid
fredstida krissituationer och hojd beredskap ska fortsatta sin verksamhet sa langt
det &r majligt med hansyn till tillgdngen pa personal och férhallandena i vrigt.

Ekonomi och kompetensforsorjning

Ett utmanande ekonomiskt ldge, samtidigt som att forvantningar och krav pa
myndigheter 6kar, innebar behov av prioriteringar och ratt mix av kompetens
inom myndigheten for att klara av bade nuvarande och kommande uppdrag.
Samtidigt stimulerar detta ocksa till att utveckla verksamheten for att dstad-
komma de effektiviseringar som maste till.

Regeringen pekar pa behovet av ett 6kat samarbete med andra myndigheter och
aktdrer i samhallet i arbetet med att utveckla smarta Idsningar och tjanster, vilket
ger férutsattningar for en mer robust verksamhet som star vl forberedd infor
framtiden och dess utmaningar. SCB kanaliserar detta inom systemet for den
officiella statistiken med ett etablerat samarbete mellan statistikansvariga
myndigheter och internationellt bedrivs ett aktivt samarbete inom ramen for det
europeiska statistiksystemet.

SCB:s strategi

SCB:s strategi omfattar en vision och fem strategiska mal. SCB:s vision och stra-
tegiska mal styr inriktningen for verksamheten pa langre sikt och ger stéd nar vi
behover prioritera. Verksamhetsplanen utgor en konkretisering av hur forflytt-
ningen ska ske under de narmaste aren samt pekar ut vad som ar mest prioriterat.
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SCB:s vision ar att vi ger samhaéllet anvandbar statistik att lita pa, vilket konkreti-
seras i foljande fem strategiska mal med delmal:

Anvandbar statistik och data
e Innehall som &r aktuellt och relevant
e Latt att hitta, anvanda och forsta
e Uppdrag som ger samhallsnytta

Séakrad datatillgang
e Attlamna uppagifter ar enkelt
e En effektiv och andamalsenlig datatillgang
e Datahanteringen ar effektiv

Effektiv, innovativ och saker statistikproduktion
e Statistikproduktionen ar effektiv
e Statistikproduktionen ar innovativ
e Statistikproduktionen ar saker

Vi utvecklar verksamheten och oss sjalva
e Forhaliningssatten kdnnetecknar kulturen
e R&tt formaga idag och i framtiden
e Hallbart arbetsliv

Starkare tillsammans
e  Starkt nationell samordning
e Paverkan internationellt
¢ Internationellt utvecklingssamarbete som gor skillnad

Anvandbar statistik och data

Utveckling av den sociala statistiken

Utvecklingen av den sociala statistiken under 2026-2028 ar tydligt kopplad till
det europeiska statistiksystemet. Nya ramlagar har antagits, eller kommer inom
en snar framtid antas, for befolkning (ESOP) samt delar av arbetsmarknaden.
Bada ramlagarna innebar mer frekvent och detaljerad statistik. Det kommer ocksa
att tas fram ny statistik om bland annat gig-arbete inom Arbetskraftsundersok-
ningarna (AKU) och psykisk ohédlsa inom Undersokningarna av levnadsforhal-
landen (ULF). Hushéllens utgifter, som &r en intermittent undersékning, genom-
férs 2026 och publiceras 2027. Det har tillkommit fragor jamfért med tidigare och
undersokningen genomfors denna gang med en ny design.

Det finns tydlig efterfragan fran anvandarna pa 6kad aktualitet i statistiken. Darfor
utvecklar vi viss statistik s att den kan publiceras oftare. Ett exempel pa det ar
inkomststatistik per manad som fran och med 2026 kommer att publiceras
kvartalsvis jamfort med arlig statistik idag.
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Anvandarna uttrycker ocksd behov och 6nskemal om utdkat innehall i statistiken
inom flera omraden. Utvecklingen av arbetsmarknadsstatistiken kommer att prio-
riteras. Exempelvis kommer vi inféra en forbattrad modell som kommer 6ka
tiliférlitligheten for variabeln foretagare i Befolkningens arbetsmarknadsstatus

(BAS) samt genomfora analyser av den nyligen tillagda utbildningsvariabeln i BAS.

Vi kommer ocksa genomfora ytterligare analyser av skillnader mellan BAS och
AKU. Dessutom fortsatter arbetet med utvecklingen av arbetsmarknadsraken-
skaper och av den nya undersdkningen Lediga jobb och rekryteringsbehov. Vi
kommer bland annat att férbattra statistiken om efterfragan pa arbetskraft inom
bemanningsbranschen och om antalet personer som saknas inom olika yrken.

Det finns ocksa tydliga anvandarbehov, inklusive EU-krav, av mer tillforlitliga upp-
gifter fran AKU. Det galler inte minst statistiken avseende arbetsloshet. De
utredningar som SCB genomfor under 2026 ligger till grund fér beslut om
tgarder som ska sikerstélla mer stabila skattningar i AKU. Atgarderna imple-
menteras under perioden 2026-2028. Utvecklingen av direktinsamling fran
individer och hushall kommer ocksa att bidra till forbattrade maojligheter till
stabilare skattningar i AKU.

Migration och integration & dmnesomraden dar vi ser behov av att forstarka var
analyskapacitet. SCB har fatt flera regeringsuppdrag inom integrationsomradet
och migration har aktualiserats i ESOP samt i uppfdljning av ny asyllagstiftning i
EU. Det ar aven i fokus i myndighetssamarbetet Work in Sweden dar Tillvaxt-
verket har en samordnande roll.

Utveckling av den ekonomiska och miljoekonomiska statistiken

De kommande aren praglas den ekonomiska och miljdekonomiska statistiken
ovanligt mycket av inférande av flera nya klassificeringar och nya manualer som
foljer av internationella krav. Dessa aterspeglar ockséa nationella behov. Flera av
dagens manualer &r 10 till 15 ar gamla. Nar nya manualer anvands kan statistiken
fanga nya fenomen genom en mer relevant och aktuell beskrivning av ekonomin.
Inférandet forbattrar maojligheterna att analysera effekterna av digitalisering och
globalisering samt att beskriva valfard och uthallig tillvaxt. Det bidrar ocksa till att
omhénderta anvandarnas 6nskemal om finare uppdelad och snabbare statistik,
men ocksa forbattrad tillforlitlighet, samstammighet och jamforbarhet.

Inforandet av COICOP 2018" ger en modernare bild av konsumtionsmdénster, med
detaljer om nya varor och tjanster som inte var lika vanliga vid tillkomsten av
nuvarande version, till exempel vaxtbaserad mjolk och digitala paketldsningar.
COICOP anvands i flera delar av statistiken och implementeringen slutférs under
2026 genom inférandet i konsumentprisindex.

' Classification of Individual Consumption According to Purpose och &r en statistisk standard framtagen av FN som
anvands for att klassificera hushallens konsumtionsutgifter efter &ndamal
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SNI20252 och CPA 2.283, som anvands for att klassificera foretags branschtill-
horighet respektive produkter, rullas ut i produktion 2026-2029. Den nya SNI-
versionen aterspeglar dagens branscher béttre, inte minst inom IT- och tjanste-
sektorn. Sammanlagt paverkas ett fyrtiotal statistikprodukter och omlaggningen
innebar ett omfattande arbete i form av klassificering och framstallining av stati-
stik enligt den nya och gamla klassifikationen for att hantera eventuella tidserie-
brott. Sverige har haft en egen version av CPA som kallas SPIN*, men kommer att
behdva ga Gver till EU:s produktklassificering denna gang. Det pagar en diskus-
sion pa Eurostat om ambitionsnivan for tillbakaskrivningarna vilkket kommer
paverka den insats som SCB behdver gora.

| den nya miljoklassifikationen CEP® miljoklassas den del av en verksamhet som ar
intressant ur olika miljdaspekter, som till exempel luft, vatten, klimat, energi och
avfall. Anvandarna far en tydligare koppling mellan miljéaspekter i statistiken och
klassifikationen hjalper till att ge en tydlig bild av hur resurser anvands for miljo-
skydd och hallbarhet. Arbetet krdver ingen ny insamling utan gérs som en
omklassning av befintlig statistik. Implementeringen inom miljorakenskaperna har
pagatt sedan 2024 och slutfors 2026.

Eurostat arbetar for att kraven i de nya manualerna for att producera national-
rakenskaperna respektive betalningsbalansen ska vara samstammiga. For att
mota detta infor vi nya datakéllor i statistikprodukterna som férvantas bade ge en
Okad samstammighet och forbattrad kvalitet i statistiken. Den nya europeiska
manualen fér nationalrékenskaperna (ENS) ar rattsligt bindande och processen
att revidera ENS pagar med planerat inférande till 2030.

Inom miljdomradet implementerar vi nya moduler i miljorakenskaperna och under
2026 upprattar vi statistik Gver ekosystemtjanster. Den nya modulen innehaller
information om ekosystemens omfattning, tillstdnd och tjanster, inbegripet deras
bidrag till ekonomin och manniskors vélbefinnande. Med nya EU-krav pa att redo-
visa arean och foérandringar i arean for ingdende ekosystemtyper, till exempel
skog och vatmarker, ar detta statistik som har behov av en hojd forméga att
effektivt hantera geodata.

Med utgangspunkt fran genomfdrda utvecklingsarbeten inom féretagsstatistiken,
bland annat nya statistiska enheter och inférande av en drgadngsram, genomfor
SCB insatser for att 6ka statistikens relevans och samanvandbarhet. Det gor vi
genom en forandrad samgranskning och en éversyn av storféretagspopulationen.
Genom att borja anvanda ett nytt samgranskningsverktyg rérande de stora fore-
tagens ekonomiska uppgifter ska vi forbattra jamforbarheten och

2 Standard for svensk naringsgrensindelning avseende foretag

3 Classification of Products by Activity &r en standard inom EU som anvénds for att klassificera produkter (b&de varor
och tjanster) utifrdn den ekonomiska aktivitet som producerar dem

4 Standard for svensk produktindelning efter néringsgren
5 Classification of Environmental Purposes &r en standard antagen av FN som reglerar miljorékenskaperna.
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samanvandbarheten i statistiken. Detta, tillsammans med dversynen av
samgranskningsprocessen, har som malsattning att de uppgifter som levereras
till NR inte ska behdva revideras.

En utredning av hur féretagens utlandsproduktion kan beskrivas statistiskt ska
genomfdras. Det ar av sarskild vikt sett till det geopolitiska laget och behovet att
battre beskriva globaliseringens effekter. Det kan bland annat géras genom mikro-
datalankning dar ett pagaende projekt, finansierat av Nordiska ministerradet och
Eurostat, fokuserar pa att beskriva foretagens vardekedjor inklusive information
om kritiska ravaror, geopolitiska risker och strategiska beroenden. Det &r infor-
mation som belyser ekonomisk sdkerhet, féretagens motstandskraft och
konkurrenskraft.

Sakrad datatillgang

SCB omfattas av regeringens forenklingspolitik, som syftar till att féretag och
organisationer bara ska behdva lamna samma uppgifter en gang. Under manga ar
har SCB arbetat for att successivt minska uppgiftsl@mnarbdrdan, bland annat
genom att ersatta direktinsamlade data med administrativa data i statistikproduk-
tionen. Erfarenheterna sa har langt pekar pa att uppgiftslamnarbérdan reellt kan
paverkas nar direktinsamlade data ersatts helt med administrativa data. Nar detta
sker minskar samtidigt ocksa SCB:s kostnader for datahantering. Att enbart
minska urvalsstorlek, eller ersatta en delmangd av variablerna i en undersdkning,
leder dock inte till nagra storre kostnadsbesparingar eftersom genomférande-
kostnaderna till stor del &r fasta. Pa kort sikt kan det till och med leda till hogre
kostnader da man maste anvanda flera olika kéllor for att framstalla statistiken.
Vagledande i SCB:s arbete &r att de atgarder som vidtas for att minska upp-
giftslamnarbdrdan ocksa maste leda till minskade kostnader for att insatserna ska
vara héllbara och inte trdnga undan annan statistikproduktion.

Strategisk inriktning for anvandning och utveckling av administrativa datakallor
Inom ramen for utvecklingsarbetet av den ekonomiska statistiken har SCB identi-
fierat tio administrativa datakallor som strategiskt viktiga for framtida statistikpro-
duktion. Dataké&llorna kommer att vara utgangspunkten for var system- och
metodutveckling inom omradet. Fem av kallorna ar helt eller delvis i produktion
med fortsatt arbete for att sdkerstilla en s bred och effektiv anvandning som
mojligt. Ett utvecklingsomrade i detta avseende &r systematisk inhdmtning av
information fran arsredovisningar for att jamféra med och komplettera, och i
bésta fall pa sikt ersatta, den insamling av data som idag sker direkt fran foretag.
Inférandet av data frén digitala arsredovisningar kommer att fordjupas i
Foretagens ekonomi och mgjligheterna till att anvanda dem i fler produkter
kommer att utredas. | detta inkluderas ocksa hur Al/ML kan anvandas som hjalp
vid inférandet av nya klassifikationer och for att forbattra imputering av varden.
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Fyra av datakallorna befinner sig i ett utvecklingsskede. Har har SCB en viktig roll
i att beskriva statistikbehoven och hur de bor beaktas i den slutliga utformningen
for att minska uppgiftslamnarbdrdan samt mojliggdra ny och battre statistik.

Ett exempel @r VAT in the Digital Age (ViDA), ett EU-initiativ som syftar till att
digitalisera och standardisera rapporteringen av alla gransoverskridande tran-
saktioner mellan foretag. | anslutning till denna reglering planeras for en svensk
tilldampning, transaktionsbaserad rapportering (TBR), dar Sverige har mdjlighet att
ga langre an EU:s minimikrav nar det galler innehall, vilket skulle innebéra att
befintlig direktinsamling patagligt kan minskas. Ett annat exempel &r betalkorts-
data, som inom kort kommer goras tillgdngliga, men dér det kvarstar ett behov att
dessa data ocksa ska omfatta organisationsnummer fran den séljande parten.
Det ar avgorande att dessa uppgifter kompletteras med den information som
kravs for att kunna anvandas for statistikproduktion, bade for att utveckla
statistiken och for att fortsatt minska uppgiftslamnarbdrdan.

Anviandning av satellitdata ar till stora delar ett nytt omrade som undersoks vilket
kan ligga till grund for mer frekvent och snabbare statistik, framfor allt inom miljo
samt mark och bebyggelse. Detta gors i samverkan med en extern aktdr genom
ett grantsfinansierat projekt dar vi provar hur satellitdata kan anvandas inom
markanvandningen. Om denna typ av data kan nyttjas kommer direktinsamlingen
minska.

Det bér papekas att administrativa datakallor i grunden ar utvecklade f6r andra
syften an statistik, vilket innebar att de ofta kraver omfattande anpassning for att
kunna anvandas i statistiska sammanhang. Det behdver ga att forsta hur data har
genererats for att bedéma om kvaliteten ar tillracklig for ett specifikt syfte. Detta
stéller krav pa bade teknisk kompetens och metodutveckling. Samtidigt behévs
ocksa en langsiktighet i de datakallor som véljs da ett inférande ofta ar férenat
med en betydande resursinsats.

Séakrad datatillgang fran individer och hushall

De minskande svarsandelarna i intervjuundersdkningar riktade mot individer och
hushall forefaller ha bromsat upp nagot de senaste aren. En majlig férklaring kan
vara att vi infort sa kallad kombinerad insamling dar man ocksa kan medverka via
webbaserad enkat. Kombinerad insamling anvands idag i samtliga undersok-
ningar med intervjuinsamling frén individer och hushall. Webbinsamling kommer
framgent erbjudas ytterligare grupper i AKU. Dessutom ska vi genomfdra insatser
for att forbattra tillgangen till aktuella telefonnummer samt undersdka mojlig-
heterna till att infora automatiserad uppringning for att minska den tid intervjuarna
lagger pa icke-svar. Inom ramen for det prioriterade omradet Direktinsamling
individer och hushall ska vi vidareutveckla intervjuprocessen bland annat med
intervju on demand och majliggodra for fler tillampningar av webbaserade enkater.

Statistik rérande individer och hushall bygger i hdg grad pa data fran admini-
strativa register. Arbetsgivardeklarationen (AGI) ar efter inforandet en valanvand
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kalla och har bland annat mgjliggjort ny manadsstatistik for befolkningens
arbetsmarknadsstatus och ersatt direktinsamlade data i studier av 6vergangen
mellan olika studieformer. Med den nya datakallan AGI och nya statistiken om
Befolkningens arbetsmarknadsstatus, BAS som grund kommer vi préva om
undersdkningen Arbetsorsakade besvar kan frikopplas fran AKU:s intervju-
insamling. Under 2026 pabdrjas publiceringen av statistik for manadsinkomster
vilken ocksa baseras pa ny registerinformation fran bland annat AGI.

Systemutveckling som understédjer forflyttning

For att kunna fanga och anvéanda nya datakallor i statistikproduktionen och
samtidigt minska den administrativa bordan for foretag behdvs IT-infrastruktur
som stddjer denna forflyttning. Fokus for programmet Effektivare anvandning av
datakallor, EDK ar att fardigstalla plattformen med ndédvandig funktionalitet for
datafangst, metadatahantering samt andra tillhérande funktioner.

Pagaende arbete med ett nytt produktionssystem for prisstatistiken (PriPro)
innebar inte bara en moderniserad produktionsmiljo for statistiken, utan bidrar
ocksa med forutsattningar for att kunna minska uppgiftslamnarbdrdan.

Effektiv, innovativ och saker statistikproduktion

For att tillgodose nya anvandarbehov och kunna tillvarata de nya datakallor som
ar lampliga for statistikproduktionen kravs att SCB:s statistikproduktionsprocess
och IT-miljé understodjer detta pa ett flexibelt och sikert satt. Det gérs genom
att valja tekniska I6sningar, baserade pa generella IT-plattformar, dar vi tillampar
processer som i hdg grad ar standardiserade och kvalitetssakrade.

Statistikproduktionen haller pa att stallas om fran produktunika system till en
produktionsmiljé som drar nytta av gemensam datafangst, dar data kan ateran-
vandas i olika produkter. Nya data for statistikproduktion, exempelvis transak-
tionsdata eller satellitdata, kraver 6kade férmagor kring samanvandning och
modellering. Férmagan att tillvarata de mojligheter som ML/Al-tekniken erbjuder

maste hojas. Ett 6kat fokus pa geodata, inte minst inom miljé- och energiomradet,

stéller ocksa hogre krav pa en modern och funktionell geodataplattform. Vikten
av att ha bra data och statistik som kan kopplas med geografisk position ar stor,
inte minst for att spegla fragor avseende krisberedskap och klimatpaverkan. Ett
inférande, bland annat battre tekniska forutsattningar, for att kunna hantera
geografisk information mer effektivt och strukturerat kommer goras under 2026.

En avgorande faktor, gemensam for flera av de storre forflyttningarna som
behdver goras inom omradet, &r att vi har tillracklig prestanda for stora data-
mangder och tekniska tjanster som moter verksamhetens behov. Det innebar att
det &r prioriterat att f& SCB:s nya datacenter pa plats.

Produktionsmiljon vidareutvecklas dven for processerna inom omradet Bearbeta
och Analysera (BoA). | denna milj6 ska statistiker pa ett flexibelt, informations-
sakert och kvalitetssakert satt kunna utveckla, férvalta och kéra produktionskod.
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Genom att i forsta hand nyttja open-sourceldsningar skapas mojligheter att minska
beroendet av exempelvis SAS och ddrmed licenskostnaderna inom detta omrade.
Pa sikt kommer ocksé produktunika system kunna avvecklas vilket innebar ett
minskat forvaltningsbehov. Utvecklingen av Nationalrdkenskapernas FIBER-
plattform ska slutféras med den funktionalitet som behovs i verksamheten.
Balsam ar en annan viktig plattform att fa pa plats for att enkelt och sakert kunna
anvanda Al i statistikproduktionen.

Den tekniska utvecklingen behdver ga hand i hand med kompetensvéaxling och
kompetensutveckling. Programmeringsspraken R och Python kommer pa sikt
vara mer centrala an SAS och SQL. En avgdérande faktor &r ocksa att bredda och
fordjupa kunskaperna kring maskininlarning och generativ Al i statistikproduk-
tionen.

De utmaningar som behdver hanteras inom sikerhetsomréadet, cyber- och
informationssékerhet inkluderat, &r ndgot som standigt behdver vara ett perspek-
tiv som préglar den verksamhetsutveckling som bedrivs pa alla plan. En utgéngs-
punkt for arbetet kommer vara resultatet fran den sikerhetsskyddsanalys som
gjordes under hdsten 2025.

Vi utvecklar verksamheten och oss sjalva

Inom ramen for fokusaret Vilja att férflytta — kraft att forandra ska vi inspirera till
nytdnkande i bade sma och stora sammanhang. Utgangspunkten &r verksam-
hetsndra kompetensutveckling. Under aret erbjuds en serie aktiviteter som ger
medarbetarna verktyg att utmana invanda arbetssatt, stimulera nyfikenhet och
framja larande.

Satsningen syftar till att skapa en gemensam forstaelse for de faktorer som ar
avgorande for SCB:s utveckling. Den ska stérka var formaga att férena karnvarden
som kvalitet och stabilitet med modet att préva nya metoder, tekniker och
arbetssatt.

Starkare tillsammans

En utdkad roll som data steward

Det pagér ett omfattande arbete inom offentlig sektor for att modernisera data-
hanteringen och battre tillvarata den strategiska resurs som data utgor. Det &r
ocksé en frdga som ar pataglig for de flesta statistikmyndigheterna som vi moter i
det internationella statistiksamarbetet. For en statistikmyndighet ar datahantering
en del av kdrnuppdraget och vi har en central roll i att driva utvecklingen framat.
Regeringen har dartill pekat pa SCB kan ha en roll att fylla har, och en dialog har
forts om ett kommande regeringsuppdrag.

De framvéxande kraven pa omradet praglas av 6kad samverkan, innovation och
ett mer systematiskt nyttjande av data. For att tydliggdra hur SCB kan bidra till
Okad samhallsnytta inom dataomradet har en intern utredning initierats.
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Utredningen ska bland annat analysera forutsattningarna for att etablera en ny
data stewardfunktion som skulle utgora ett potentiellt viktigt steg mot en mer
sammanhallen, effektiv och dndamalsenlig offentlig datahantering pa nationell
niva. En sadan funktion kan ocksa framja 6kad ateranvandning av offentliga data
och darigenom stérka bade transparens och effektivitet i den offentliga
forvaltningen.

Prioriterade omraden infor kommande ar

De 6vergripande prioriteringar SCB:s ledningsgrupp gjort omfattar bade enskilda
projekt och pagéende insatser for att realisera SCB:s strategi samt aktiviteter for
att battre I6pande kunna folja upp och prioritera vart utvecklingsarbete.

Etableringen av SCB:s nya datacenter behdver slutforas under 2026 for att dels
sakerstalla en tillracklig kapacitet for datalagring, dels for att skapa forutsatt-
ningar for nya tekniska tjanster som ska majliggora nyttjandet av nya IT-I6sningar,
exempelvis Balsam.

En vasentlig ambition i malbilden for Sakrad datatillgang har varit initiativet Effek-
tivare anvandning av datakallor (EDK) vilket ska sikerstalla en forméaga att
effektivare och flexiblare samla in och hantera data; samt skapa enhetlighet och
tillgdngliggdra data battre. Under kommande ar &r det centralt att sdkerstélla att
nddvandig funktionalitet inom datafédngst och metadatahantering samt 6vrig till-
hérande funktionalitet kommer pa plats. Under 2026 fortsatter forberedelserna
for att under 2027 fasa ut verktyget MetaPlus. Under &ret planldggs ocksa i vilken
ordning Datasetkatalogen ska fyllas med innehall.

Det befintliga produktionssystemet for att ta fram prisstatistik som KPI, KPIF och
PPI byggdes nar datainsamlingen baserades pa att prisuppgifter samlades in
direkt i butik. Idag anvands i allt hogre utstrackning webbskrapning och kassa-
register som indatakallor. Projektet Produktionssystem for battre prisstatistik
och minskad uppgiftslamnarbérda PriPro, handlar om att utveckla systemet for
nagra av SCB:s viktigaste produkter. Det syftar till att sdkra en effektiv hantering
av datatillgangen, starka formagan att leverera statistik med hogre precision och
tillforlitlighet samt minska uppgiftslamnarbérdan. Det ar sammantaget starka
drivkrafter till att SCB prioriterar detta initiativ.

For att mota nya satt att producera statistik kravs att SCB underlattar for flexibel
bearbetning och analys. | detta ingar bland annat att majliggéra maskininlarning
pa ett systematiskt och sékert satt. Ndgot som SCB:s nuvarande tekniska
I6sningar inom detta omrade till stor del saknar. Med stod av plattformen Balsam
ska SCB kunna utforska nya tekniker och data som webbskrapning av foretagens
webbplatser, textanalys av resultat och arsredovisningar med mera. Balsam ska
ocksa mojliggdra att programspraken R och Python (eller annan open source) kan
anvandas pa ett sakert och effektivt satt. Den ska ocksa majliggdra den utveck-
ling av vara processer som kan ta stdd av Al. Det utgor centrala forutsattningar
att vi ska kunna fortsatta att utveckla verksamheten och pa sikt ocksa géra oss
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mindre beroende av SAS. Under 2026 kommer stéd for maskininlarning samt
kallkodshantering att utvecklas. Som en foljd av etableringen av SCB:s data-
center kommer ocksa 16sning for datalagring vara pa plats. En utvardering av den
6ppna kéllkodsplattformen Onyxia pagar och kommer ligga till grund for hur
Balsam som plattform satts upp. Da Balsam kommer géras tillganglig for externa
anvandare forbereds ocksa ett utbildningspaket.

Under de senaste aren har direktinsamlingen fran individer och hushall utveck-
lats. Inférande av kombinerad insamling, webboffensiv ansats och digitala utskick
har inneburit en pataglig effektivisering. Det finns fortsatt behov av att utveckla
direktinsamlingen riktad mot individer och hushall. Exempel pa atgarder som
planeras for 2026 ar en forstudie om ett moderniserat it-stod for intervjuverk-
samheten vilket ska maojliggdra anvandning av relevant Al-stod, infoérande av
kombinerad insamling i ytterligare grupper i AKU och faststallande av arbetssatt
for att nyttja partiella svar i undersdkningar som samlas in via webben. Dessutom
initieras ett arbete for att infora automatisk uppringning for att minska den tid
som intervjuare ldgger pa icke-svar. Det finns ytterligare omraden att utveckla
som bidrar till en kostnadseffektiv direktinsamling fran individer och hushall med
andamalsenlig kvalitet och arbetet med detta kommer att fortsatta.

Ett annat prioriterat omrade &r automatisering som innebér att vi behover
anvanda teknik och system i storre utstrackning an vad vi gor idag. Vi behdver
utforska hur vii annu hdgre grad kan ersatta manuella, repetitiva eller tidskrav-
ande arbetsmoment med sjalvstyrande system eller programvara for att 6ka
effektiviteten, minska fel och frigora resurser for mer vardeskapande arbete. En
stor del av SCB:s verksamhet kdnnetecknas av datahantering i vid mening. Var
prelimindra bedémning &r att datahanteringen, dven om den i ménga fall stéller
krav pa sarskild expertkunskap, ar ett omréde som skulle kunna automatiseras
ytterligare, eftersom informationen till Gvervagande del ar digital genom hela
processen for framstélining av statistik. Det pagar ett intensivt utvecklingsarbete
pa SCB savél for att anpassa statistiken efter EU-krav och datainsamlingen efter
uppgiftslamnarnas forutsattningar, som for att effektivisera verksamheten. Det
har dock i flera fall varit svart att realisera just effektiviseringarna. Av detta skél
genomférs under forsta halvan av 2026 en forstudie med fokus pa maojligheten
att ytterligare automatisera verksamheten. Den ska omfatta en kartlaggning av
var dessa mojligheter i huvudsak finns samt i vilken utstréckning padgaende
initiativ adresserar dessa mojligheter. Forstudien ska ocksa lamna forslag pa
ytterligare eventuella atgirder som ar motiverade for att dstadkomma 6kad
automatisering under de kommande é&ren.
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Tabell 1: Prioriterade omraden med milstolpar

Prioriterat initiativ

Milstolpe

Direktinsamling Individer och hushall

Minskad direktinsamling, antalet timmar har minskat med 40 %
jamfort med 2021

Direktinsamling frén individer och hushall har andamalsenlig
kvalitet

Direktinsamling fran individer och hushall ar kostnadseffektiv

Direktinsamling frén individer och hushall ar enkel for
uppgiftslamnarna

Nya datacentret ar etablerat

Pilotmigrering genomférd

Merparten av befintlig produktionsmiljé ar migrerad

Slutféra migrering och pébérja uppbyggnad av nya férmégor

Skapa forutsattningar for framtidens
datafangst, (EDK, effektivare anvandning av
datakallor)

It-stod for dataféngst och hantering av datamaterial som
sekundaranvands for statistikproduktion ar en del av SCB:s
gemensamma produktionsmiljo

It-stdd for datafangst och hantering av datamangder anvands
vid REG. It-stod dverlamnat till forvaltning

Dokumentation av datamangder (innehallsmetadata) gors i MINK
och Metaplus &r avvecklad

Implementera befintliga datakallor i den gemensamma
produktionsmiljon for att skapa forutsattningar for att oka
tillgangligheten pa sikt

Produktionssystem for battre prisstatistik och
minskad uppgiftslamnarbdrda PriPro ar
etablerat

Vi har implementerat produktionssystemet PRIPRO (PPI, TPl och
BKI) i prisstatistiken

Vi har implementerat produktionssystemet PRIPRO (KPI) i
prisstatistiken

Skapa forvaltningsstruktur for egenutvecklade komponenter i R

Plattformen Balsam &r etablerad

Vi har levererat BALSAM enligt beskrivningen i BP-medel och for
anvandning i SCB

Atkomst till datakallor med autentisering

Skapa forutsattningar for organiserad forvaltning av plattformen
och dess ing&dende komponenter

Automatisering

Foérstudie genomford som kartlagt mojligheter till ytterligare
automatisering i verksamheten och i vilken utstrackning
pégéende initiativ adresserar detta
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| Sverige finns det nastan 40 400 kvadratkilometer
inlandsvatten. | forhallande till landets totalareal
(land, sj6ar, vattendrag och havsvatten) sa utgor
andelen inlandsvatten 7,6 procent.





