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Inledning

Er medverkan &r viktig. Det fordras hog svarsfrekvens for att statistiken ska bli
rattvisande och tillforlitlig.

Undersokningens syfte

Undersokningen genomfors i uppdrag av Tillvaxtanalys. Syftet ar att belysa stora
svenska internationella koncerners satsningar pa egen forskning och utveckling i
Sverige och utlandet.

Publicering av resultat
Resultatet av undersokningen kommer att publiceras pa Tillvaxtanalys webbplats:
FoU internationella foretag - Tillvixtanalys (tillvaxtanalys.se)



https://www.tillvaxtanalys.se/statistik/internationella-foretag/fou-internationella-foretag.html

Definitioner och forklaringar

Forskning och Utveckling (FoU)

Forskning och utveckling bestar av kreativt och systematiskt arbete med syfte att
Oka kunskapsméangden samt att hitta nya tillampningar av befintlig kunskap inom
vetenskapens alla filt.

For att en aktivitet ska raknas som FoU ska den karaktdriseras av:

¢ Nyskapande: FoU-verksamheten har som syfte att skapa ny kunskap samt
att hitta nya tillampningar av befintlig kunskap.

e Kreativitet: FoU-verksamheten baseras pa originella koncept och
hypoteser.

e Ovisshet: FoU-verksamhetens utfall gar inte att med sidkerhet veta pa
forhand. Ovissheten giller dven atgangen av ekonomiska och personella
resurser.

e Systematik: FoU-verksamheten utfors systematiskt samt dr planerad och
budgeterad.

e Overforbarhet och/eller reproducerbarhet: FoU-verksamheten avser leda
till resultat som potentiellt kan 6verforas och/eller reproduceras.

Egen respektive utlagd FoU-verksamhet

Egen FoU-verksamhet har utforts i respektive land av koncernens egen personal
eller av konsulter i FoU-projekt som letts av koncernen/foretaget. Till egen FoU
riknas dven FoU som gjorts pa bestillning fran andra.

Utlagd FoU-verksamhet ar sadan FoU-verksamhet som koncernen/foretaget gett i
uppdrag till andra att utféra. Hir ingar ocksa bidrag som koncernen/foretaget
lamnat for FoU t.ex. till universitet och hogskolor. Utlagd FoU ska inte inga i
undersokningen.

I unders6kningen efterfragas endast uppgifter om koncernens -
koncernmoderns och dotterbolags - egen FoU-verksamhet.

Dotterbolag

Med dotterbolag avses bolag som direkt eller indirekt kontrolleras av den svenska
koncernmodern. Med kontroll avses innehav av minst 50,1 procent av aktiernas
rostvérde.



Typ av FoU-verksamhet
FoU bestar av tre delar:

Grundforskning ir ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya
idéer utan en bestdmd tillampning i sikte.

Tillampad forskning &r ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller
nya idéer med en bestamd tillampning i sikte.

Utvecklingsverksambhet ir ett experimentellt, systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att astadkomma nya
material, varor, tjanster, processer, system, metoder eller vasentliga forbattringar av
redan existerande sadana.

FoU dr inte beroende av inom vilken del av foretaget den utfors eller av
utbildningsnivan hos de som arbetar i ett projekt. Att ett projekt organisatoriskt hor
hemma pa en FoU-enhet eller utvecklingsenhet innebar inte per automatik att det
ar ett FoU-projekt. Inte heller utgor ett projekt ndédvandigtvis FoU for att det utfors
av forskarutbildad personal. Omvint kan ett projekt utgora FoU trots att det bedrivs
av personal som saknar forskarutbildning och/eller utfors i en enhet som inte
regelbundet jobbar med FoU.

Griansdragning mellan FoU-verksamhet och verksamhet

som inte ska rdknas som FoU

Det kan vara svart att gora gransdragningar mellan forskningsverksamheten och
ovrig verksamhet pa ett foretag. Ytterligare problematik finns i grainsdragningen
mellan FoU och innovation, diar FoU ofta ses som en férutsidttning for innovation
men innovation inte nédvéndigtvis dr FoU.

Grundkriteriet for att skilja FoU fran narstaende verksamhet ar att det inom FoU ska
finnas ett visentligt nyhetsinslag och att vetenskaplig eller teknisk osikerhet
ska undanrdjas. Med osdkerhet avses de fall da det finns ett problem vars 16sning
inte ar uppenbar for nagon som har god uppfattning om den grundlaggande,
allmént anvidnda kunskap och teknik som finns pa omradet i fraga. Ovisshet ska
aven gilla atgangen av ekonomiska och personella resurser.

Ett normalt konstruktions- eller undersékningsarbete som foljer etablerade rutiner,
riaknas inte till FoU, dven om arbetet utfors av forskarutbildad personal. Inférandet
av nya metoder, system eller processer som tidigare anvidnts pa samma satt av andra
organisationer ar inte att rikna som FoU utan handlar istdllet om innovation.

Vid uppstarten av serieproduktion rdknas utveckling och konstruktion av den forsta
prototypen som FoU, men didremot inte tillverkning av den forsta serieenheten,
aven om viss anpassning i produktionsprocessen behovs. Att verifiera resultaten av
en befintlig produkt eller process kan vara FoU om det till exempel uppstar problem
som behover 10sas med ytterligare forskning.



Nar ar produktutveckling FoU?

Produktutveckling innebir arbetet att omvandla en idé eller ett behov till en ny eller
forbattrad produkt (en vara eller tjanst). For att utvecklingsarbetet inom
produktutveckling ska rdknas som FoU ska det bland annat finnas ett viasentligt
nyhetsinslag, dven for personer som arbetar med utvecklingsarbetet och har god
uppfattning om den grundldggande, allméant anvdnda kunskap och teknik som finns
pa omradet. Det ska ocksa finnas en ovisshet om resultaten av produktutvecklingen,
som skulle kunna vara negativa. Utvecklingsverksamheten ska inte langre raknas till
FoU nir kriterierna for FoU (nyskapande, kreativ, oviss, systematisk,
overforbar/reproducerbar) inte langre uppfylls.

Nar ar mjukvaruutveckling FoU?

For att mjukvaruutvecklingsprojekt ska riknas som FoU maste det resultera i
vetenskapliga och/eller tekniska framsteg, och syftet med projektet ska vara den
systematiska losningen av en vetenskaplig och/eller teknisk osdkerhet.

Mjukvaruutveckling dar mjukvaran i sig ar slutprodukt eller en del av en slutprodukt
utgor FoU om kriterierna for FoU ar uppfyllda. Mjukvaruutveckling ar ofta en viktig
del av manga projekt som i sig inte dr FoU-projekt, och i dessa fall betraktas
mjukvaruutveckling som FoU om det leder till framsteg inom programvaruteknik
Uppdatering, tillagg eller forandring av befintliga program eller system utgor
ddrmed FoU om det resulterar i vetenskapliga eller tekniska framsteg och skapar ny
kunskap. Anviandning av mjukvara for en ny applikation eller nytt syfte utgor i sig
inte ett framsteg och riknas inte som FoU.

Exempel pa ndr mjukvaruutveckling dr FoU:

- Utveckling av nya operativsystem eller programmeringssprak.

- Design och implementering av nya sokmotorer baserat pa originell teknologi.

- Forsok att 16sa konflikter inom hardvara eller mjukvara genom omkonstruktion
av ett system eller nitverk.

- Skapandet av nya eller mer effektiva algoritmer baserat pa ny teknik.

- Skapandet av ny och originell sdkerhetsteknik och kryptering.

Exempel pa ndr mjukvaruutveckling inte dr FoU:

- Utveckling av mjukvaror for affirssystem och informationssystem genom
anviandning av kinda metoder och befintliga mjukvaruverktyg.

- Tillagg av anvidndarfunktionalitet till befintliga applikationer.

- Utveckling av webbplats eller mjukvara med hjilp av befintliga verktyg.

- Anvindning av standardmetoder for kryptering, sidkerhetsverifiering samt test
av dataintegritet.



- Rutinmassig felsokning av befintliga system och program som sker efter
avslutad utvecklingsverksamhet.

- Anpassning av en produkt for en specifik anvindning dar anpassningen inte
resulterar i ny kunskap som bidragit till en signifikant forbattring av
basprogrammet.

Exempel pa FoU-verksamhet:

e Forskning i samverkan med universitet och hogskolor samt forskningsbidrag
till universitet.

e Forskningsprojekt som ldaggs ut pa universitet och hogskolor.

e Forskning som ldaggs ut pa universitet och hogskolor, som kan belysa fragor
om till exempel innovativa foretag, ledarskap i foretag, dldreomsorg,
individ-och familjeomsorg eller utbildning.

e Utvarderingar baserade pa vetenskapliga metoder och/ eller med en
vetenskaplig ansats.

e Projekt som bedrivs med forskningsmedel som ansokts vid utlysning av
forskningsprojekt.

e Delta i forskningsrad med avsikt att bedoma forskningsmedel.

e Forskning som syftar till att 6ka forstaelsen for biologiska strukturer och
funktioner (grundforskning).

e Utveckling och konstruktion av prototyper.

e Ny metod- och problemutveckling.

e Sjukdoms eller-hélsoorienterad forskning som behandlar kliniskt
problemomrade (klinisk forskning).

e Klinisk provning, fas I-1II.

Till FoU-verksamhet riknas som regel inte:

e Utbildning och kompetensutveckling.

e Utredningsverksamhet av foretagsarenden.

e Halso- och sjukvard.

e Malm- och mineralprospektering.

e Juridiskt och administrativt arbete i samband med patentsokningar och
tvister.

e Experimentellt arbete som utfors enbart med syfte att till exempel
undersoka alternativa tillverkningsmojligheter for redan patentsokta
produkter.

¢ Dokumentations-och informationsservice av allméin karaktar.

e Rutinmadssig kvalitetskontroll och provning.

e Rutinmadssig insamling av data och statistik med allmént syfte.

e Rutinmaissig sammanstéllning av litteratur utan syftet att generera ny
kunskap.

e Rutinmadssig utveckling av programvara samt annan verksamhet av
rutinartat slag som har att géra med programvara. Vanligtvis faller inte hela
foretagets it-utvecklingsverksamhet under definitionen av utveckling.

e Demonstrationsprojekt utifran redan existerande konventioner.

e Tillgdngliggorande av data.



e Marknadsundersokningar.

e Tillhandahallandet av forskningsinfrastruktur.

e Att sprida information om avslutade forskningsprojekt.

e Skapa arenor och nitverk for samverkan och kunskapsutveckling.
e Delta vid forskningsseminarium.

e Klinisk provning, fas IV.

Blanketten bestar av tva delar med uppgiftsskyldighet samt en tredje del som &ar
frivillig. F6ljande avsnitt tar upp vad som ar sarskilt viktigt att tanka pa nar du
besvarar blanketten.



Del 1.
Koncernens egen FoU-verksamhet 2025

I detta avsnitt ska ni redovisa koncernens utgifter for egen FoU-verksamhet, typ av
FoU-verksamhet samt antal helarspersoner som utforts av anstillda inom FoU efter
land.

1A. Utgifter for egen FoU som utforts av er koncern

Denna fraga avser sddana utgifter som gar att hdnfora till det FoU-arbete som utfors
i varje land av koncernens egen personal samt av inhyrda konsulter enligt
kriterierna nedan. Till egen FoU rédknas dven FoU som gjorts pa bestéllning av andra
och som utforts under ledning av er personal. I de fall uppgifter dr svara att ta fram
kan uppskattningar goras.

Utgifterna bestar av féljande poster och ska redovisas i miljoner kronor.

Ersittning till anstédllda

Har ingar:

¢ Kostnader avseende 16n och andra ersédttningar, t.ex. traktamenten i samband
med resor samt naturaférmaner.

e Kostnader for lagstadgade arbetsgivaravgifter, andra kollektiva avgifter,
pensionskostnader och 6vriga arbetskraftskostnader.

e Ersittning som avser ledning och administration av FoU-arbete.

Kostnader for konsulter och 6vrig inhyrd personal
Kostnader for konsulter och inhyrd personal redovisas hir om:

e FoU-projektet leds av koncernen/foretaget, och
e Konsulterna och den 6vriga inhyrda personalen utfor sitt arbete i
koncernen/foretagets FoU-verksamhet.

Om de tva ovanstaende punkterna inte ar uppfyllda betraktas projektet som utlagd
FoU och kostnaderna redovisas inte i undersékningen.

Andra rorelsekostnader

Hér ingar exempelvis:

e Kostnader for virme, elektricitet, stidning, reparation och underhall av egna
lokaler samt kostnader for hyrda lokaler.

e Kostnader for forbrukningsmaterial, forsdkringar, telefon, bécker och
kontorsmaterial etc.

e Kostnader for sma prototyper eller modeller som tagits fram av annan part,
laboratoriematerial, leasing av maskiner eller utrustning samt kostnader for
royalties och licenser for programvaror och nyttjande av patent eller andra
immateriella tillgdngar

e FoU-verksamhetens andel (eventuellt debiterad som paldgg) av kostnader for
administration.



Hir ingar inte: Réntekostnader och avskrivningar.

Investeringar

Med investeringar menas okning av anskaffningsviarden vid inkop eller nedlagda
utgifter for materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Uppgifterna omfattar
bade investeringar avsedda for enbart FoU-arbete och FoU-verksamhetens andel av
gemensamma investeringar. En uppskattning av FoU-verksamhetens andel av
investeringar, kan t.ex. baseras pa andelen FoU-personal som anvénder tillgangen, i
forhallande till all personal som anvéander tillgangen.

Om koncernen/foretaget mottagit bidrag fran stat eller EU for hela eller delar av
anskaffningskostnaden ska den redovisas brutto, det vill sdga fore avdrag for
bidraget.

I investeringar ingar investeringar i byggnader, mark och fastigheter, maskiner och
inventarier, programvaror samt andra immateriella anlaggningstillgangar.

Investeringar i byggnader, mark och fastigheter

Omfattar ny, till- och ombyggnadsarbeten samt kop av byggnader och mark for
foretagets FoU-verksamhet. Pagaende nyanldggningar avseende byggnader och
mark ingar ocksa.

Investeringar i maskiner och inventarier

Omfattar inkop eller nedlagda utgifter for maskiner och andra tekniska
anldggningar samt inventarier, verktyg och installationer for foretagets FoU-
verksambhet.

Investeringar i programvaror
Omfattar inkop eller nedlagda utgifter for programvaror for anvindning inom
foretagets FoU-verksamhet.

Andra immateriella anldggningstillgangar

Omfattar inkOp av patent och licenser och andra immateriella tillgangar for
anviandning inom foretagets FoU-verksamhet. Exkludera investeringar i goodwill
och varuméirken.

1B. Utgifter for egen FoU fordelade efter typ av FoU

Har fordelas utgifterna for egen FoU som redovisats i fraga 1A efter typ av FoU.

Uppgifterna ska redovisas i procent utifran féljande typer av FoU. I de fall
uppgifter dr svara att ta fram kan uppskattningar goras.

Grundforskning dr ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller nya
idéer utan en bestamd tillampning i sikte.



Tillampad forskning ar ett systematiskt arbete for att soka efter ny kunskap eller
nya idéer med en bestdmd tillimpning i sikte.

Utvecklingsverksambhet dr ett experimentellt, systematiskt arbete som utnyttjar
forskningsresultat, vetenskaplig kunskap eller nya idéer for att astadkomma nya
material, varor, tjanster, processer, system, metoder eller visentliga forbattringar av
redan existerande saddana.

1C. Antal interna helarspersoner i egen FoU-verksamhet

som utfordes av anstéallda
Hir redovisas antal helarspersoner i koncernens FoU-verksamhet som utfordes av
anstillda for varje land. Inhyrda konsulter ska inte riknas med.

Helarsperson

En helarsperson motsvarar det arbete en heltidsanstélld person utfor under ett ar.
En heltidsanstidlld som dgnar halva sin arbetstid at FoU gor alltsa 0,5 helarspersoner.
En person kan aldrig utfoéra mer arbete dn en helarsperson, &ven om personen i fraga
har arbetat 6vertid.

Exempel pé utridkning av FoU-heléarspersoner:

- Enheltidsanstilld dgnar 30 % av sin arbetstid till FoU under ett ar: (1 x 1 x
0.3) = 0,3 helarspersoner.

- Enheltidsanstélld dgnar 100 % av sin arbetstid till FoU, men &r enbart
anstdlld under halva aret: (1 x 0.5 x 1) = 0,5 helarspersoner.

- Enheltidsanstélld dgnar 40 % av sin arbetstid till FoU under halva aret
(personen dr bara aktiv 6 manader per ar): (1 x 0.5 x 0.4) =0,2
helarspersoner.

- Endeltidsanstilld som arbetar 40 % av ett heltidsar och som dgnar 60 % av
sin arbetstid pa FoU under halva aret (personen &r bara aktiv i 6 manader
per ar): (0.4 x 0.5 x 0.6) = 0,12 helarspersoner.



Del 2.
Faktorers relevans for lokalisering av
koncernens egen FoU-verksamhet 2025

I detta avsnitt ska ni gradera hur pass vil fem pastaenden stimmer om anledningar
till att koncernen bedriver egen FoU i ldnderna. Det hir ska goras for varje land dar
ni har egen FoU-verksamhet. Det gar dven att ldgga till om det saknas nagon faktor
som ni anser var/ar viktig for ert lokaliseringsbeslut i det specifika landet.

Foljande fem pastaenden ska graderas i blanketten:

Koncernen valde att ha egen FoU-verksamhet i landet for att...

...anpassa produkt eller process efter specifika kund-/marknadsbehov.

...det dar fanns viktiga kunskapscentra, sa som universitet eller
foretagskluster etc.

...dar existerande produktionsenhet/er krivde det.
...det dar fanns tillgang till kvalificerad FoU-arbetskraft.

...det forvintades ge kostnadsbesparingar.
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Del 3. Ovriga upplysningar
[ detta avsnitt kan ni lamna kommentarer gédllande 6vriga upplysningar som ni vill
formedla. Det finns d&ven mojlighet att ange hur lang tid det tog att besvara
blanketten. Rdkna dven med den tid det tagit att sammanstilla nodvindiga underlag
for att kunna lamna de efterfragade uppgifterna. Avsnittet dr frivilligt att besvara.

Tack for er medverkan!



